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سعر العدد 


* لبان 6000 ل.ل * سورية 150 ل.س * الاردن 4 دينارات 
* السعردية 25 ريلا * الكويت 2 ديناز * البحرين 2.5 دينار 
* قطر 25 ريلا * الامارات 25 درهما * عمان 2.5 ريال 

* اليمن 500 ريل * مصر 10 جنيهات ٠‏ ليييا 9 دنانيز 
* تونس 10 دنانيز * الغرب 70 درهما 


اناه - تله الالماطمةه - تالوم ٠١‏ 
ومسا 8 هالضت88 3912 - اللجزة - 

1 حلمالف ٠‏ قا 4 .لا ٠‏ 416 805«لت + 

56 ٠سا‏ 10 5 خاتمة كلاه ٠+‏ 


الدول العربية 380 
الدول الاوروبية 80 ونا 
الدول الاميركية 100 5 


الدواثر الحكومية والمؤسسات 5150 


80م 


ميسن بسافيية 100 


التوزيع: الشركة اللبنانية لتوزيع الصحف والطبوعات 
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اي نرب ز مويف 


درجت“ الاقتصاد والأعمال” على مدى 
السنوات الماضية على أن تنشر سنوياً ترتيباً 
لأول100 مصرف عربي وفقاً لعدد من المعايير, 
وترتيباً آخر لأول 50 شركة مساهمة عربية وفقاً 
معيار القيمة الترسملية. 

وتضيف “الاقتصاد والأعمال” في هذا العدد 
إلى هذين الترتيبين» ولأول مرة, ترتيباً بأول 50 
شركة استثمارية ومالية عربية وفقاً لمؤشّرات 
الموجودات والأرباح وحقوق المساهمين. وكما 
في الترتيبين السابقين» فإن الهدف من ترتيب 
الشركات الاستثمارية ليس المفاضلة في ما 
بينهاء ذلك لأن التقييم الحقيقي يأخذ في الاعتبار 
العديد من المعايير المتنوعة والتي قد يكون معيار 
الحجم الأقل أهمية بينها. غير أن هذا الترتيب 
إنما يهدف إلى تسليط الأضواء على الأهمية 
المتزايدة للدور الذي باتت تلعبه شركات 
الاستثمار على اختلاف وظائفها؛ سواء في 
تنشيط الأسواق المالية أو في إيجاد آليات 
للتمويل غير التقليدي للشركات والمؤسسات 
فضلا عن دورها الحيوي في مجالات 
الاستشارات وإعادة الهيكلة وغير ذلك. 


ومما لاشك فيه أن هذا الترتيب» وهو الأول» 
سيؤسس بالتأكيد لعمليات ترتيب مقبلة أكثر 


من جهة أخرى» دخل السودان خلال الشهر 
الماضي مرحلة جديدة ثْ تاريخه بعد التوقيع 
غلى اتفاقية السلام بين الشمال والجنوب 
والتى طال انتظارها. ولقد استجابت“الاقتصاد . 
والأعمال” لهذا التطوّر فزارت الخرطوم وعادت 
منها بتقرير يؤشّر إلى مرحلة مهمة على 
صعيدي الإعمار والاستثمار بدأت بوادرها 
تظهر في عدد من المشاريع الاستثمار: زة. 

ويشتمل هذا العددء ولأول مرة أيضاً باباً 
مستقلاًعن الصيرفة الإسلامية؛ سيتمٌ تطويره 
تباعاً في الأعداد المقبلة, وعلى نحو يعكس النمو 
المطرد للاقتصاد الإسلامي سواء في المجال 
المصرف أو المالي أو التأمين التكافلي. 

وكالعادة يتضمُن هذا العدد إطلالات 
اقتصادية عربية متنوّعة سواء على المستوى 


الجغراقي أو القطاعي. 
- ك2 


ام 808 
0 ا 880110 


سد ...... |لاقتحادوالاعمال .. 


اقتصاد وأعمال 


6 أحمد بن محمد آل خليفة وزيراً للمالية ف البحرين 
10 مركز قطر العالمي لجذب الشركات والاستثمارات 
2 محمد العبّار: عام ذهبي والنمو مرشح للاستمرار 


4 ترتيب أول 50 شركة استثمار عربية 
4 السودان: السلام يطلق الإعمار ويحرك الاستثمار 
0 الدول العربية في مواجهة الأزمة المتجددة للدولار 


مقال 


6 الإدارة الأميركية في الولاية الثانية بين الشعارات والضرورات 
: اقتصاد عربي . 
8 الملتقى الأول للمصدرين السعوديين: التصدي لمعوقات التصدير 
2 مصر: معالجة الديون المصرفية بالتفاوض بدا الملاحقات القضائية 
4 تراخيص مؤسسة نقد البحرين: 17 لبنوك ومؤسسات مصرفية و6 لشركات تأمين 
تعاون عربي 
6 اللجنة العليا المصرية الأردنية: توقيع 9 اتفاقيات وتنسيق في الشراكات الدولية 
/ 8 العلاقات المصرية السعودية في مرحلة جديدة 
عرب وعالم 
ا 0 جمعية موسياد التركية: تعزيز التبادل التجاري والاستثماري مع لبنان وسورية 


نفط 
ا 4 هل تزيد السعودية طاقتها الإنتاجية النفطية؟ 
| مؤتمرات 

6 بيت الاستثمار الخليجي يجمع في بيروت المستثمرين والشركاء: ملتقى النخبة 
تامين 

2 قطاع التأمين التكافلي: جاذبية تنتظر التشريع 

0 

4 “الخليج للتعمير”: استثمارات بمليار دولار 
سياحة 

9 وزير السياحة التونسي: اهتمام خاص بالسائح العربي 
اقتصاد جديد 

0 أم تي سي تعزز حضورها الإقليمي وتتطلع إلى العالمية 

2 طارق بلخيور: عربسات تعزز حضورها الفضائي 
سيارات 

4 بي أم دبليو: 10 سنوات من الإنجازات في الشرق الأوسط 
نقل جوي 
ا 8 ايرباص تطلق "السوبر جامبو” والخليجيون أول الزبائن 
اساعات 

0 بونوا دي كليرك: أسواق المنطقة واعدة وأعمالنا تنمو بسرعة 


ا 
ْ 
ظ 
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في الخدمات المصرفية الخاصة. 
فلسفة واحدة هي الأفضل. 
لسري الإسراضات 


كل من تسسا ءل عن حقيقة المقاشيم الثابتة 

توضل الى اكتشافات مدملة. ذلك أن تحدي الانتراضات 
يُتلهر الفرض زيحدد المخاطر. ولذلك نحن تتعامل معك 
ومع طوحائك ومع غالم الخال والأعمال بذهن متفتح 
ولإعانتك فى إدارة اموالك بشكل أكثر فاعلية. فإننا في 
اج ا فى نش للحلاماك المصرفية الخاضة نتيتق 
نالحد من التفتراضات. 


اقتصل 7 اعملر 


بعد نجاحاته في قيادة مؤسسة نقد البحرين 


أخمد بن محمد آل خليفسة 


9 تم اختيار الشيخ أحمد بن محمد آل 
خليقة وزيراً للمالية في مملكة البحرين 
بموجب تعديل حكومي جزئي تم خلال 
الشهر الماضي. وبذلك دخل الشيخ أحمد بن 
محمد آل خليفة الذي كان يشغل متصب 
ا محافظ لمؤسسة نقد البحرين: مرحلة 
جديدة من مراحل حياته العملية الناجحة. 
واختيار الشيخ أحمد وزيرا للمالية هو 


دليل ثقة بالرجل الذي يمثل جيل الشباب | 


ويتميّز بالدينامية اللافتة وبالدأب على 
العمل والمتابعة. ولميأت الاختيار من فراغ 
بل من نجاحات حقتها الشيخ احم ف معظم 
المناصب التي شغلها والتي ترا 
يصناك الح تفجيلها ولخي كرك ديفا 
فالشيخ أحمد بن محمد آل خليفة 
صاحب رؤّية وصاحب قرار وفعل. مستمع 
جيد يصغي إلى معاونيه لكنه يتُّخذ قراره 


بسرعة من دون تسرّع وبثقة من دون تردد. 
يستخدم كل الموارد البشرية المتاحة له, 


. ةنق فد ارين تارك وراعه 
منجزات عدّة حقّقها على مدى السنوات 
الخمس الماضية حيث قاد ورشة عمل كبيرة 
مستفيداً خلال هذه السنوات من أجواء 
الإصلاح السياسي والاقتصادي التي 
شهدتها مملكة البحرين. 


زيسراً للصاليية 


الشيخ أحمد بن محمد آل خليفة 


مؤسسة نقد البحرين مشرفاً وحيداً ©5181 
على القطاع المالي الذي يضم المؤسسات 
المصرفية والمالية والتأمينية إضافة إلى 
السوق المالية. 

وف ظلّقيادة الشيخ أحمد جرى 
تحديث الأطر التشريعية والرقابية في 
المئؤسسة, وتم وضع المعايير والأنظمة 
واللوائح التي تكفل أكبر قدر من الشفافية 
والإفنصاح. وقد جاءت هذه الخطوات 
انطلاقا من رؤية متكاملة للبحرين كمركز 
مالي إقليمي متميزء كذلك تم خلال هذه 
الفترة تعزيز دور البحرين كمركز للصيرفة 


السيولة وإقامة السوق المالية الإسلامية, 
الأمر الذي أدى إلى تأسيس العديد من 
المؤسسات الإسلامية سواء في لجال 
المصرفي أو في المجال المالي. 
إلى ذلك؛ حقّقت مؤسسة نقد البحرين 
الكثير من التشريعات والأنظمة المتعلقة 
بتفعيل الرقابة على شركات التأمين ووضع 
الأصول والمعايير المتطورة في مجالٍ 
الترخيص والتقييم والرقابة؛ ما أدى أيضا 
إلى جعل البحرين مركزا متميزا لنشاطات 
التأمين بما في ذلك نشاط التأمين التكافلي 
الذي يعمل وفق الشريعة الإسلامية. ‏ ' 
وكانت مؤسسة نقد البحرين على مدى 
نوات الماضية بمثابة خلية نحل وضعت 
أسساً ونظماً متطورة بما يمكنها من القيام 
بدور فعّال ومؤقّرفٍ مجال رعاية ومراقبة 
القطاع المالي بكل تفرعاته. وقد اقتض 
ذلك. إجراء عملية إعادة ميكلة داخل 
المؤسسةتمٌ خلالها استقطاب كفاءات 
واسبتحداث إدارات جديدة. وتعكف 
المؤسسة حالياً على إعداد قانون للمصرف 
المركزي يضم القوانين الخلاثة المتعلقة 
بالمصارف والتأمين وأسواق رأس المال. 
وأخيراً وليس آخراً, لعبت المؤسسة 
وبشخص المحافظ دوراً كبيراً فيإقامة 
علاقات مع الخارج ومع دول عدّة مثل الهند 
وإيران واليمن وتركيا والسودان وماليزياء 
كمالعبت دورأ كبيرا في الترويج للبحرين 


ففي قيادة الشيخ أحمد تم اعتماد 


الكفاءة العلمية 
1984: بكالوريوس محاسبة وتمويل من جامعة سانت ادوارد الأميركية 
* 1986: ماجستير إدارة أعمال من جامعة سانت ادوارد الأميركية ٠‏ 
الخبرة الحملية 
» 1986 -1988: محلل مالي أول في وزارة التجارة مسؤول عن تحليل 
الأسهم والشركات الخاصة. 


الإسلامية من خلال تأسيس مركز إدارة 


الشيخ أحمد بن محمد آل خليفة 


*1996-1989: رئيس العمليات في سوق البحرين للأوراق المالية 
مسؤول عن إدارة مهام قسم العمدليات والتي تشمل التداول 
والتقاص. 

+2001-1996: مديرإدارة التخطيط الاقتصادي في وزارة المالية 
والاقتصاد الوطنيء مسؤول عن إعداد الحسابات الوطنية والبحوث 
الستراتيجية 

7 : مديراً لسوق البحرين للأوراق المالية 

* من مواليد العام 1961 


حدط- 
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ككل واحتضنت العديد من النشاطات »ه 


انمع 3 اطق م 6201113 /اثلالا 


رشيد محمد المعراج 


»> الترويجية من خلال المؤتمرات والندوات 


المختلفة التي استضافتها البحرين. 


إلى وزارة امال 

وعلى الرغم من انتقالٍ الشيخ أحمد إلى 
وزارة المال لن يبعده كثيراً عن مؤسسة نقد 
البحرين نظراً للارتباط الوثيق بين الوزارة 
والمؤسسة, فإن وزير المال الجديد سيواجه 
في موقعه الجديد وإن كان ليس غريبا عنه, 
تحديات مختلفة. فالموقع الجديد هو موقع 
سياسي ومهمته أوسع وتشمل السياسة 
المالية العامة بما في ذلك تحقيق الموارد من 
دون اللجوء إلى ضراكبء وإدارة الإنفاق 
من ضمن أولويات تراعي برامج التنمية. إلا 
أن الوزير, وهو المحافظ السابق» سيكون 
قادراً على النجاح ف مهامه الجديدة كما 
نجح في سابقاتها نظرأ إلى كفاءته وخبرته 
التنوعة وإلى مزاياه الشخصية العديدة. 

الخلف 

ويشار إلى أنه تمٌ اختيار رشيد محمد 
المعراج خلفا للشيخ أحمد بن محمد آل 
خليفة نْ قيادة مؤسسة نقد البحرين. 
ويعد المعراج من الكوادر البحرينية الكفوءة 
وهو تقلد مناصب عدّة في البحرين سواء في 
وزارة المال أوي مؤسسة البحرين 
للاتصالات, كماكان عضوائْ مجلس 
التنمية الاقتصادية. 

إلى ذلك: للمحافظ الجديد: خبرة 
طويلة في المجالين المصرف والمالي وله 
علاقات واسعة على المستويين الخليجي 
والدولي وكان يشغل قبل تعيينه محافظأ 
منصب المدير العام لئؤسسة أبيكورب التي 


تلعب دوراً أنساسياً في مجال الاستثمارات -. 


البترولية. الا 


إستثمارات أجنبية 
بقيمة 20 مليار دولار 


أعلنت وزارة التجارة البحرينية أن حجم 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة في البلاد بلغ 
0 ملياردولار حتى نهاية العام الماضي. 
وتوقعت مصادر اقتصادية أن يرتفع هذا 
الرقم إلى 21 ملياراً في العام 2005, نتيجة 
لتصديق اتفاق التجارة الحرة مع الولايات 
اللتحدة الأميركية المنتظر ف الربع الأول من 
العام. ويعزى ذلك إلى توقعات بدخول 
رجال أعمال بحرينيين في مشاريع إنتاجية 


صكوك إسلامية 
لشروع "درة البحرين" 


حقق الاكتتاب في إصدار صكوك الدرة 
اللتعلق بتمويل المرحلة الأولى من أعمال 
البئية التحتية ف مشروع درة البحرين» 
فائضاً بمقدار32,5 مليون دولار ليقفل على 
مبلغ 152,5 مليوناً. 

واسندت مهمة إصدار الصكوك التي تم 
التوقيع عليها من قبل الأطراف المشاركة؛ 
إلى مركز إدارة السيولة, كما لعب بيت 
التمويل الكويتي دوراًمهماً فيإنجاح 
إصنذارفا من خلال قيامه يدور مفِيرٌ 


مشتركة مع مستثمرين أميركيين تستهدف 

00 ق الخليجية بشكل عام. 

وتسعى حكومة مملكة البحرين؛ وفقاً 
للبرنامج الذي أعلنته أمام المجلس الوطني» 
لاستقطاب استثمارات مالية تراوح بين 4,2 
و6,2 مليارات دولاررسنوياء بعد تطوير 
البيئة التشريعية والتنظيمية؛ وتقديم مزيد 
من الحوافز للرساميل الأجنبية, 
وتخصيص بعض المشاريع؛ بينها قطاع 
النقل العام. 

وف هذا السياق, أعلنت الحكومة أن 
محطة “العزل” الكهربائية, التي تبلغ كلفتها 
نصف ملياردولار إضافة إلى ميناةي سلمان 
وخليفة ستوكل إدارتها إلى القطاع 
الخاص. 


متعهدي الاكتتاب في مراحله الأولى: إلى 
المساهمة في تمويل جزء من مشروع “درة 
البحرين” الذي تقدر تكلفته الإجمالية بمليار 
دولارء وهو أكبر مشروع سكني وترفيهي 

يتم تطويره في مملكة اليحرين. وتملك 
الحكومة وبيت التمويل الكويتي (البحرين) 
الخضصصاً متساوية فقي شتركلة “مزة 
خليج البحرين” المالكة للمنشروع 
وساهم ف الاكتتاب 11 مؤسسة مالية. 

يبلغ العا على الصكوك 125 نقطة 
فوق معدل الليبور لثلاثة أشهر تدقع بشكل 
ربع سنوي. وتبلغ فترة استحقاق هذه 
الممتو حمس سنوات مج خوارالتعزيل 
المبكر. 


المشاركون في التوقيع على الصكوك 


الاقتصاد والأعمال - شباط / شبراير 12005 


|أكتلتف أعجوبة الأسطورة العربية الجديدة 


يُحكى أنه هناك مكان بلغ من الثراء والبهاء والفخامة حداً جعل الناس ينسجون حوله أروع الأساطير.. مكان تستمتع 

فيه اليوم بأجمل تجارب الغد.. إنها مدينة جميرا في دبيء ذلك المنتجع العربي الشاطثي الرائع؛ حيث تم استخلاص 

الجمال الطبيمي للمنطقة وأعيد صياغته في قالب تراثي يجسد تاريخ الجزيرة العربية العريق. ويمتد المنتجع العربي 

على شاطي خاض يمتد لكيلو متر ويضم بين أرجائه هندقين في غاية الفخامة والجمال: فندق ميناء السلام وفندق 

القصر. كما يشمل "دار المصيف" المكون من 14 منزلاً صيفياً مستقلاً تمثل جميعها قمة الرفاهية والرحاية 

والخصوصية حتى إنها حازت على لقب أفضل فندق في العالم. وفي قلب المنتجع النابض بالحياة؛ يقع سوق مدينة 

جميرا؛ الذي يمد تجرية فريدة غلى مستوى العالم في التسوق والمطاعم والترفيه. بالإضافة لذلك؛ يوجد سبا أدخل عالم الأسطورة 
“سيكس سينسز" الصحي للاسترخاء والاستجمام وهو الأول من نوعه في المنطقة. 


لتتعرف على الأجواء المربية الأسطورية: نفضل بزيارة الموقع: 3!1.6015/أ76انال11/11/1/:17120101 

أو تفضل بالاتصال على الرقم: 84/4 51537 11/1+, أو على الفاكس: 5171/0/44 4 431/1 . 

مكتب المييعات الإقليمي في المملكة المتحدة هاتف: 60/151١‏ /ا١؟‏ 414+ 1 

أو على البريد الإلكتروني: 6000/ة668815 61,17 0ناز©5» امعمانا جميواانتوناشونال 
1 الخطاع الا 


5 #لاده اج امع قن 


وزير الإقتصاد والتجارة: 
مركز قطر العالمي 


الدوحة -“الاقتصاد والأعمال” 


أعلن وزير الاقتصاد والتجارة في قطر الشيخ محمد بن أحمد بن جاسم آل ثاني» 
عن الخطوط العريضة لتشريع مركز قطر العالمي للمال والأعمال الجديد» 
الذي يهدف إلى جذب مؤسسات مالية عالمية وشركات متعددة 
الجنسيات لفتح مكاتب وفروع؛ مؤكّداً أن المركز لن يعمل وفق نظام 
“الأوفشور» وأن قطر تهدف لبناء شراكات عالمية وليس لبناء مشروع 


عقاري. 


قال وزيرالاقتصاد والتجارة القطري 
أن قطر طوّرت نموذجا خاصا بها 
للمراكز المالية يستند الى جملة من المفاهيم 
والمعطيات أبرزها ما يلي: 
-إيجاد بيئة تنظيمية جديدة توفر 
إمكانية تأسيس وبدء الأعمال بأقل 
التكاليف وأقل المخاطر والمعوقات 


البيروقراطية. وستتمتع الشركات بنظام 
ضرائبي جذاب. 
-لن يعمل المركز وفقاًلنظام 


“الأونش ور لأن قطرتؤمن بالنظام 
الضرائبي اللناسب, وهذا يستوجب تطبيق 
أنظمة محاسبية متقدمة توصي بها 
المنظمات الدولية المعروفة. 
- تسعى قطر للمشاركة ف القيم المادية 
المتنامية التي تحققها الشركات العالمية على 
المدى البعيد والمتوسطء؛ بدل فرض رسوم أو 
تقاضي عمولات وساطة. 
- لن يتم التركيز على بناء مجمّعات 
ضخمة. فدولة قطر تدرك حاجة الشركات 
العالمية لكاتب مميّزة؛ وقد تمٌ استئجار برج 
حديث للمكاتب في الدوحة يُجِهّز لتوفير مثل 
هذه التسهيلات. لكن قطر بالمقابل معنية 
ببناء شراكات ناجحة بعيدة الدى مع 
شركات عالمية ذات ربحية, أكثكر 
من اهتمامها بتطوير مشاريع عقارية 
كبيرة. 
- يعتبر الاقتصادٍ القطري واحداً من 
أسرع الاقتصادات نمواً في العالم وق العام 
2 ستصبع قطرأكبر مص در للغاز 


الطبيعي المسيّل في العالم. إضافة إلى ذلك, 
من المتوقع أن تنفق دولة قطرنحو108 
مليارات دولار أميركي على مشاريع الطاقة 
والبنية التحتية الداخلية خلال السنوات 
الخمس المقبلة. هذه المشاريع؛ بالتوازي مع 
النمو السريع للاقتصاد,ء تمثل فرصا 
واسنعة لعمليات التمويل وإصدار الأصول 
وتوفير الخدمات البنكية الخاصة. 
وستكون للمؤسسات العاملة من خلال 
مركز قطر المالي امتيازات واضحة 

مثل هذه المشاريع والاستفادة من 


كما أوضح وزير الاقتصاد والتجارة أن 
القوانين التجارية والتنظيمية المعمول بها 
تتوافق مع عمل المركز وغاياته,“إذ سيضمٌ 
المركز سلطة ذات شخصية اعتبارية لإدارته 
وقيادة ستراتيجيته التجارية؛ على أن تتبع 
تنظيمياً لجلس الوزراء. وتقوم هذه السلطة 
المستقلة بالكامل بمتابعة تنفيذ الأعمال 


للا 
قطر تطؤر مركزها 
من موقع قوة 
والضرائب بدل الرسوم 


0 


الشيخ محمد بن أحمد بن جاسم آل ثاني 


ومنح التراخيص اللازمة للعمل في المركز, 
عاملة تحت رئاسة مجلس الوزراء مباشرة 

مضيفاً:”تتولى سلطة تحكيم مختصة 
إصدار الأحكام اللمحتكمين أمامها. وتم 
تشكيل الأجهزة الثلاثة لتعمل بأفضل 
الأساليب المتعارف عليها دوليا بناءٌ على 
التشاور مع المراكز العالمية. ويتيح التشريع 
للمؤسسات العاملة في المركز إمكانية نقل 
أرباحها إلى موطنهاء كما يتيح لها حقٌّ 
الملكية الأجنبية بنسبة 100 ف المثة. وتقوم 
حالياً شركة توظيف عالمية بالعمل على 
اختيار المرشحين للمناصب التنفيذية في 
سلطة المركز ومنصب رئيس مجلس الإدارة 
وأعضاء السلطة التنظيمية للمركز”. 

واختتم الشيخ محمد بن أحمد بن 
جاسم آل ثاني حديثه بالقول:“قطر تعمل 
على تطوير مركزها من موقع قوة؛ فهي 
واحدة من الدول القلائل التي تتمتع بفا 
مالي» وتقدير بنسبة امتياز لمعدبل ا 
الآمن والمستقرء ونموعال جدأ في مستوى 
الناتج المحلي الإجمالي.“ومن خلالربط 
أهدافنا مع أعمال المؤسسات العالمية التي 
نسعى لجذبهاء فإننا نهدف إلى خلق 
شراكات عملية متقدمة, بحيث نتيح 
للمؤسسات المستهدفة الفرص المتاسبة 
لتحقيق أرباح متنامية من خلال مزاولة 
أعمالها ف قطر. هذا بدوره يفيد البلاد؛ وأنا 
واشق أن المركز الجديد سيمثل خطوة 
مهمةأخرى تو التتحول المرتقب. 
لاقتصادنا". ا 


الاقتضاد: والأعمال :ب شبا. 


:قبرا 


اخ سسصسة 1171 


طيران الخليقة 
اك 610178 


على مدى أكثر من 50 عامًا دأينا على التحليق بألوان 
الخليج إلى كل أنحاء العالم. كرم الضيافة العربية 
التي تتبناها طيران الخليج تتواصل اليوم من خلال 
0 

7 مرة أخرى اثزة سكاي 
تراكس لأفضل الأطعمة على الرحلة. علاوة على جليسة 
أطفال عنى الرحلة متفرغة للعناية بالأطفال لتوفير 
راحة قصوى للآباء والأمهات المسافرين برفقة أطفالهم. 
طيران الخليج بطاقمه ا العالمي المختار من 63 
دولة يسعدون بالترحيب بك مرة أخرى على الرحلة, 
وفي كل مرة تسافر معنا. 


الراعي والناقل الرسمي لسباق جائزة البحرين الخيرى لطيران: 
الاي والنافل الرسجي لبطولة العالم للاستعراضات الور الحجن 3005 


0.01 أن ]أنةو .اناالا 


الناتج المحلي لدبي نحو 100 مليار درهم العام الماضي 


العسار: كام شي 
والنمسو مرشسح للإستسسرار 


الأفضل مذذ سنوات على صعيد اقتصاد الإمارات بشكل عام 
ودبي بشكل خاصء لناحية معدلات النمو التي تم تحقيقها 
وصف مدير عام دائرة التنمية الاقتصادية ف دبي محمد بن على كافة المستويات والقطاعات متوقعاً أن يتمكّن الاقتصاد 


دبي - الاقتصاد والأعمال 


علي العبار, العام 2004 بأنه “ذهبي”, وقال إنه كان 


8 لفت العبار إلى أن الناتج المحلّي للإمارة 
8 إرتدع بنسيا قصلي ,16 في المثة, 
اريخياً جديدا باقترابه من 100 
ا .مضيفا:“الناتج | 
الإجمالي لإمارة دبي بالأسعار الجارية, 
إرتفع من 84,1 مليار ترم للعام 3 إلى 
8.1 ملياراً العام 2004, ف مقابل 62,3 ملياراً 
العام 2000 و41,2 مليار درهم العام 1995 
مايجعل النمو السنوي لاقتصاد دبي نحو 
0 المئة خلال السنوات العشر الماضية, 
وهومن بين أعلى المستويات المحققة في 
العالم”. 


عامل النمو 

وبالإشارة إلى العوامل التي أدّت إلى 
تحقيق دبي لهذا النمو, قال مدير عام داكرة 
التنمية الاقتصادية:“تضافرت مجموعة من 
العوامل خلال العام 2004, وكان أبرزها 
التوججهات الحكومية الداعمة للقطاع الخاص؛ 
والبادرات الجريئة التي أطلقها ولي عهد دبي 
وزير الدفاع الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم, 
ومارافقها من تزايد في الإنفاق اللحلّي, 
واستمرار نمو القطامات غير النفطية؛ إضافة 
إلى مراوحة أسعاروعائدات النفط عند 
مستويات مرتفعة جدا”. 

ورأى العبار أن الجزء الأكبر من النموي 
النائج المحلي للإمارة جاء نتيجة التوسع الذي 
حققته القطاعات غير النفطية, “إن واصلت تلك 
القطاعات لعب دوررئيسي وحيوي في نمو 
اقتصاد دبيء ففي الوقت الذي نمت فيه 
مساهمة النفط في الناتج بنسبة 10,9 في المئة 
خلال العام 2004, نمت القطاعات غير النفطية 
بنسبة 17 في المثة, ما خفّض مساهمة قطاع 
النفط من7 ف المكة إلى 6,6 ف المكة. في مقابل 
إرتفاع مساهمة القطاعات غير النفطية من 


120 


3,4 في المثة إلى 94,3 في المئة”. 
وتبعاًلذلك, فإن مساهمة القطاعات غير 
النفطية بالاسعار الجارية إرتفعت من 78.22 
مليار درهم العام 2003 إلى 91,5 ملياراً للعام 
4 في مقابل 55,9 ملياراً العام 2000, و34 


ملياراً العام 1995 
أما مساهمة النفط في الناتج الحلّي لدبي, 
فتظهر تقديرات دائرة التنمية الاقتصادية 


إرتفاعها من 5,87 مليارات درهم العام 2003 
إلى 6,51 مليارات درهم العام 2004, ف مقابل 
6,36 مليارات العام 2000, و7,23 مليارات 
العام 1995. 

أبو١‏ القطاعات 

وأضاف العبار: تُظهر المؤشرات 
الاقتصادية أن قطاع الإنشاءات سجل للسنة 
الثالثة على التوالي طفرة ساعدت على تعزيز 
نمو الاقتصاد المحلي, ليشكّل بذلك إلى جانب 
قطاعات التجارة, السياحة والطيران 
والخدمات أبرز المحاور الرئيسية للنمو”. 
ملاحظاً تحقيق القطاع الصناعي لمعدلات نمو 
قياسية مقارنة بالسنوات السابقة: حيث نما 
بنسية16,6 في المثة العام 2004, لتصل 
مساهمته في في الناتج إلى 15 مليار درهم: مقابل 
9 ملياراً للعام 2003, ما يجعل القطاع ثاني 


معدلات النمو 


© الإنشاءات 29 في المثة 
© العقارات 22 ف المثة 
© الطيران والاتصالات 19 ف المثة 
© الصناعة 16 ف المثة 0" 
© التجارة 14 ف المثة 

© الخدمات المالية 13 في المثة 
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محمد العبار 


الوطني من تحقيق معدلات نمو مشابهة في العام 2005. 


أكبر مساهم منفرد بالناتج | لإمارة دبي 
وكانت مساهمة هذا القطاع تبلغ العام 2000 
نحو 10 مليارات درهم, في مقابل 4,6 مليارات 
فقط العام 1995. 

كما حقق قطاع الإنشاءات العام 2004 
أعلى معدلات النمو بين القطاعات المكوّنة 
للناتج المحلّي لإمارة دبي» حيث نما بخسبة 29 
ف المثة, لترتفع مساهمته من 8,6 مليارات 
درهم إلى 1 لعلياراء في مقابل5مليارات 
العام 2000, و3,4 مليارات العام 1995. 

أما قطام العقارات فكان ثاني أبرز 
القطاعات نموأ إن بلغت نسبة إرتفاعه 22 في 
المئة إلى 10,3 مليارات درهم في مقابل 8,4 
مليارات للعام 2003, و6 مليارات للعام 2000, 
و4,3 مليارات للعام 1995 

ونجح قطاع الاتصالات والمواصلات 
والطيران والشحن في تعزيز مكانته كأكبر 
مساهم ف | المحلي» بعد أن نما بنسبة 
3 ف المئة مرتفعاً من13,6 مليار درهم في 
العام 2003 إلى 16,24 ملياراً. بينما نما القطاع 
التجاري بنسبة 14,7 في المئة من 12,9 مليار 
درهم إلى 14,5 مليار درهم للعام 2004. 

وزادت مساهمة القطاع المالي إلى 9,8 
مليارات درهم ف مقابل 8,6 مليارات العام 
3 بنسبة نمو بلغت 13 في المثة. أما فمأ 
يتعلق بالقطاع السياحي؛ فحققت خدمات 
الضيافة ف الفنادق والمطاعم وحدها نمواً 
بنسبة 16,4 في المثة من 3,7 مليارات إلى 4,4 
مليارات العام 2004 في مقابل» في الثة لقطاع 
الخدمات الحكومية الذي إرتضع من 7,2 
مليارات درهم إلى 7,5 مليارات. وتوقّع العبار 
أن يواصل اقتصاد دبي تحقيق معدلات نمو 
قوية في العام الجديد 2005, مقتّراً أن يلامس 
الناتج المحلّي حاجز ال110 مليارات درهم: بما 
يعادل نموا تفوق نسبته 10 ف المثة. 89 


الاقتصاد والأعمال - شباط 1 فبراير 2005 


اعع كملا 
كرماعيهنا معجماة 


برجلاغونا 
إنجارٌ معماري مميز 


من 


الما للفنادق والمستجعات 


يوضر برج لاغونا. البرج السكني الفاخر الذي يطل على واجهة بحرية مميزة ضمن 
مجمع أبراج بحيرات الجميراً. مجموعة من أحدث المرافق والخدمات عالمية المستوى 
بما فيها ثاد ترفيهي للاستجمام وحوض سباحة وخدمات أمن وحراسة على مدار 
الساعة فضلاً عن مناظر بانورامية بد والحدائق الطبيعية الغناء. 
اغتنم هذه الفرصة لشراء إحدى الوحدات السكنية المكونة من غره 
اغرفتين أو ثلاث غرف برج لاغونا والمتاحة وفق مفهوم الملكية ١‏ 
تجربة سكنية فريدة! 
دبى: 7١17‏ 799 ؛ الاكب - الكويت: 171+ 1149 470+ 
3 مس ل 
البريد الإلكتروني:ممع ع مهدنع ة1 هيع امد » «رروعع بم قرنوه ابحو 5 مم 1101115 


كبوة صناديق التحؤط من منظار "مان إنفستمنتس" 


أنطوان مسعد: 


كام سبىء.. لكن الثقة بلطم لم تهتزه 


دبي - مروان النمر 


اعتبرأنطوان مسعدء رئيس"مان إنفستمنتس” في منطقة 
الشرق الأوسط وآسياء بأن أداء صناديق التحوّط في 
العام 2004 كان سيشاً جداً”“على مستوى كافة 


أرجع أنطوان مسعد الأداء السيّىء إلى 

تأثير الظروف التجارية الصعبة التي 
واجهها القطاع في منتصف العام 2004, والتي 
تعود إلى جملة أسباب أهمّها:“إرتفاع أسعار 
النفطء هبوط سعر الدولار, مراوحة الأسواق 
التقليدية مكانهاء بقاء سعر الفائ 
مستوى متدنٌ, جرب العراق والإنتخاب 
الأميركية والعوامل المحيطة بها”. لافتاً إلى أن 
الأداء تحسّن خلال الأشهر الثلاثة الأخيرة من 
العام» وإلى أن العائد الاجمالي لصناديق 
“مان” بلغ 3 إلى 4 في المثة, مقارنة ب14 إلى 16 
في المثة للعام 2003. 

وتابع مسعد:”مدراء صناديق 
الستراتيجيات المنفردة نإهعاهتا5 ءأعصزة) 
(05ةنا كان أداؤهم سيفاً, كذلك أداء 
صناديق المراجحة (عهةنااط:ة) كما أن 
نتائج صناديق السلع ( 5هناذههتهصه©) لم 
تتحسّن حتى الزبع الأخير من العام. فهناك 
العديد من الصناديق ذات سجّل الأداء 
الجيد (1:201760:0) خلال السنوات 
الخمس الأخيرة, لكن العام 2004 كان أسوأ 
أعوامها. والتوقعات تشير إلى أن بعض 
هذه الستراتيجيات لن تحقق العوائد بعد 
الآن» وأن هناك أساليب استثمار أخرى 
مرشحة للبروز مكانها. وعلى سبيل المثال» 
فإن العديد يعتقدون أن ستراتيجية أوراق 
الحجز المالية (وعءاقنهمة ووعماولط) 
1 ت من دون جدوىء وأن 
السترا اتيجيات الوججهة بحسب تحرّك 
السوق (81:206021) مرشّحة لأن تعطي 
أداءً أفضلء مثل صناديق السلع كالمعادن 
والنفط. هذه الأساليب كانت ميتة خلال 
السنوات العشر الماضية: ولكن يُتوقّع أن 
تشهد الكثير من التحرّك خلال العقد المقبل”. 


أنطوان مسعد 


الستراتيجيات”. مضيفاً في حديث ل"الاقتصاد والأعمال”: 
"تطوّرقطاع صناديق التحوّط بسرعة كبيرة ف السنوات 


القطاع”. 
لكن المثير للإهتمام؛ بحسب مسعد, أنه 


رغم الأداء السيىء جداً للعام 4 فإن ذلك 
يؤثر على حجم الأموال المجمّعة.“وهذا 


يعني أن صناديق التحوّط أصبحت فثة ا 


أصول مقبولة؛ وأنها أصبحت حقيقة في 
المحافظ, وبالتالي فإن الكل يرغب بالاستمرار 
في الاستثمار فيهاً. لقد كانت ظاهرة وأصبحت 
منحى ثابتا مثل الاستثمار في أسواق الأاسهم 
والسندات, والتي قد تشهد فتراتٍ من الركود 
ولكن الناس يستمرّون ف دخولها". ورغم أن 
تجميع الأموال لم يتأثرء إلا أن طبيعة الأموال 
المجمّعة اختلفت.“فقد جمعنا من المؤسسات 
أكثر ومن الأفراد قلت علماًأن”مان 
إنفستمنتس” تدير أكثر من 5 مليارات دولار 
من أموال المنطقة في صناديقها, بمعدّل نمو 
سنوي يفوق 25 في المئة خلال الأعوام الخمس 


الماضية. 


وبالمقارنة مع أسواق“مان” الخارجية» 


المحلية خصوصاً. فهناك الكثير من الأموال 
عادت إلى المنطقة خلال السنوات الثلاث 
الماضية؛ ولحظنا من خلال الإصدارات 
العامة (170) التي تمّت العام الماضي أن 
لل 
إعادة هيكلة المحافظ 
بالتركيز على السلع و"الستقبلية” 
وتخفيف "الراجحة" 
للنا 


القليلة الماضية. ومع ذلك فإن التطوّرات التي سنشهدها ف 
العامين المقبلين تلعب دوراً مهماً في تشكيل وتحديد مستقبل 


الطلب كان مرتفعاً, وان السيولة انعكست 
على أسواق الأسهم التي ارتفعت بنسب 
خيالية. كذلك فإن نمو القطاع العقاري في كل 
المنطقة أثر أيضاً وسحب سيولة الأفراد”. 

صندوق العام الجديد 

يؤكّد مسعد أنه “رغم صغر حجم سوق 
المنطقة مقارنة بأسواق آسيا وأوروباء ورغم 
تركّز الشروة, والمنافسة المباشرة وغير 
المباشرة من العقار وأسواق الأسهم المحلية, 
إلا أن اختراق“مان” لسوق المنطقة من أعلى 
المعدّلات ف العالم. إذ أن بعض اللصارف 
تُضْمّن محافظها صناديق تحوّط بنسبة 50 في 
المئة, مع الإشارة إلى أن أكثر من 75 في المثة من 
هذه الصناديق تعود إلى منتجات”مان”. 


فنحن لدينا قْ المنطقة أعلى نسبة عودة أموال 
للاستثمار معنا (ووعمنود8 غمهم1) 
وأدنى معدّل سحب أموال وإقفال حسابات» 


أيّ أن ولاء العملاء ل”مان” في المنطقة يفوق 
كافة الأسواق الأخرى التي نتواجد فيها”. 
وبالنسبة للتطوّرات المحتملة في العام 
5,. وستراتيجية“مان” لتخطي كبوة العام 
الماضي؛ يختم مسعد.”أعدنا فعلاً ميلكة 
محافظنا وتوزيعهاء من خلال التركيز بشكل 
أكبر على الستراتيجيات اللوجهة 
(لهدمنغءع21) مثل الصناديق العالمية 
الشاملة (610621562:0) وخصوصاً 
السلع, بالإضافة إلى المعاملات المستقبلية 
المدارة (دعقدغنا عع هصه3) والبيع على 
المككشوف (وع نموم ختمطة دم)» مع 
التخفيف من صناديق فرص المراجحة 
(1538ط تخ ) تحديدا". متوقعا أن يكون العام 
الجديد جيدا؛ “سواء على مستوى تحسّن 
الأداء أو بالنسبة لنموٌ الأموال المجمّعة”.18 


الاقتصاد والأعمال - شباط / فبرايز 2005 


بالإجماع, 
ينك لبنان والمهجر 
أفضل مصرف في ليتان. 
بإجماع فريد من: 6ع2920أع! 61021 و لاع70زه«ناع و #عكاصة8 156 
وهي المرجعيات الدولية المختصة؛ اختير بنك لبنان والمهجر منفرداً: 
''أفضل مصرف في لبنان للعام 7٠١4‏ ؛ وذلك استناداً إلى معابير مصرفية دقيقة معتمدة دولياً. 


كما حاز بنك لبنان والمهجر منفرداً للسنة الخامسة على التوالي على أعلى تصنيف للقوة المالية بين المصارف 
العاملة في لبنان من قبل 17161198768 181أم8© وهي أهم مؤسسة تصنيف مختصة في الشرق الأوسط. 
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بعد الحل التوافقي لقضية "أرابتك" الإماراتية 


الأولوية لإصدار قانون الشركات 


دبي - الاقتصاد والأعمال 


أسدلت الستارة عن قضية شركة 

“أرابتك” الإماراتية بحل توافقي لكنه لا 
يعالج معضلة طرح الشركات للاكتتاب 
العام, ما يعيد طرح “الاقتصاد والأعمال” 
لسؤالها الذي جهنه ف عدد كانون الأول/ 
ديسمبر: متى تعديل قانون الشركات 
التجارية؟ 

وتعود جذور القضية التي عطّلت نفسياً 
فورة الإصدارات الأولوية لأكثر من خمسة 
أشهرء إلى طرح شركة قيد التأسيس تدعى 
“الشركة العربية الفنية لالإنشاءات” 
للاكتتاب العام, بهدف تملك شركة قائمة 
إسمها "ارابتك للإنشاءات” بقيمة 400 
مليون درهم: ما اعتبرته وزارة الاقتصاد 
والتجارة الإماراتية التفافاً على قانون 
الشركات التجارية. 

وبعد مخاض عسير حول ترخيص 
الشركة الجديدة وتقييم الشركة القديمة, 
أصدرت الوزارة الترخيص» وقيّمت لجنتها 
“أرابتك” ب 330 مليون درهم؛ على أن يحتفظ 
أصحابها بأرباحها للعام 2004 البالغة 60 


مليون درهم. 
التقييم... التقييم 


تلقّفت الجمعية العمومية للشركة 
العربية الفنية للإنشاءات هذا الحل» فأقرّت 
توصية مجلس إدارتها بشراء كل حصص 
“أرابتك” بقيمة 330 مليون درهم الواردة ف 
تقييم الوزارة. كما وافق أصحاب”أرابتك” 
على بيعها بهذا المبلغ باعتبارأتهم 
سيحتفظون بأرباح العام 2004 البالغة 60 
هليون درهم, ما يجعل قيمة الصفقة 
بالنسبة لهم 390 مليوناً بدلا من 400 مليون 
التى اتفِق عليها سابقاً. أما بالنسبة للوزارة, 
فإن هذا االخرج سحب القضية من التداول 
من دون أن يكسر ظهر البنوك الاستثمارية 
المعنية بإدارة الإصدارات, وق الوقت نفسه 
من دون التطاول على دور الوزارة ف عملية 
التقييم والذي لاتقبل الساس به للحفاظ 
على حقوق المساهمين, علماً أن تقييم 
الشركات هومن اختصاص بنوك 


الشيخة لبثى القاسمي 


الاستثمار ف كافة أسواق العالم وقد اتفقت 
تقييمات شعاع كابيتال وء5د710]ءعه/آاء 2,10 
على سعر”أرابتك” بين 400 إلى 410 ملايين 
درهم. كما قيّم 55046 الذي اختارته 
الوزارة كخبير ف لجنتهاء الشركة بين 370 
إلى 390 مليون درهم. ف حين حدّدت الوزارة 


السعر ب330 مليوناً بناء على ميزانية 
الشركة للعام 2003. 

السوق يسقر 

مُضدر مغني بقضية”ارابقك” صر 


ل“الاقتصاد والأعمال” أن هذا الحل قد 
يكون توفيقياً ومناسباً لكافة الأطراف “على 


لللا 
القاسمى: 
سنضع قانوناً للذركات 
لا نضطر لتعديله 
بعد فثرة قصيرة 


مضض” لكنه لايعالج المشكلة الأساسية. 
مضيفاً:”تجربة”أرأبتك” جيدة كونها 
للوزارة أن لاشيء يقف عقبة في طريق تطوّر 
سوق المال. لكن بدل أن تأخذ الوزارة هذه 
المبادرة وتحسّنهاء فإنها مازالت مصرّة 
على إجراء عمليات تقييم الشركات 
وبخلاف تقييم السوق. فإذا كان الهدف من 
إصرار الوزارة على التقييم بسعر أقلّ هو 
حماية جمهور المكتتبين» فإن أوّل يوم تداول 
لأسهم “الشركة العربية الفنية للإنشاءات” 
بتاريخ 4 كانون الثاني/ يناير الماضي؛ شهد 
ارتفاع سعر السهم من درهم واحد (سعر 
الاكتتاب) إلى نحو خمسة دراهم, ويتمٌ 
تداوله الآن بحدود أربعة دراهم؛ فمن يحمي 
المساهمين الثانويين بعد أن باع المكتتبون 
بخمسةدراهم السهم الذي اشتروه 
بدرهم؟ 


أولويات الوزارة 

بالعودة إلى السؤال: متى تعديل قانون 
الشركات التجارية؟ فإن الجواب جاء على 
لسان الشيخة لبنى القاسميء وزيرة 
الاقتصاد والتخطيط الإماراتية, التي 
صرّحت بأن قانون الشركات وموضوع 
الاكتتاب في الشركات الساهمة همافٍ 
أولويات المرحلة المقبلة, مشيرةٌ إلى أن 
الجهات المسؤولة أتخضذت ت قوار أبإعداد 
مشروع قانون شركات جديد كلياً وقدتمٌ 
تكليف أحد بيوت الخبرة العالمية وضع 
تصوّر كامل؛ على أن تتمٌ مراجعته من قبل 
لجنة ثلاثية تذ م ممذلي عن وؤارة شق 5 
الرئاسة ومكتب المبادلة”الأوفست” ووزارة 
الاقتصاد والتخطيط. وأكدت الشيخة 
نى:“إننا لا نريد وضع قانون نعدّله بعد 
ة» وإنما التوصّل إلى قانون 
شركات يناسب ويخدم القطاع الخاصٍ 
ويكون في الوقت نفسه واضحا وعمليا 
ومناسباً لدولتنا في عصر الاقتصادات 
الكبرى والعولمة. وبعد وضع مشروع 
القانون: سيتمٌ عرضه على قطاعات 
التجارة ورجال الأعمال؛ حتى 
تستخرجأرا اءهم ونستفيد منها قبل 

استكمال دورة إصدار القانون”. 19 
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"كويت ت إنفست" 
شركة جديدة لجموعة 'إيفا" 


أطلقت شركة الاستشارات المالية الدولية“إيفا” شركة 
استثمارية جديدة اسمها“كويت إنقست” ساهم فيها 
الأمير الوليد بن طلال بنسبة 5 في المكة, وأدرجت أسهم 
الشركة في بورصة الكويت قبيل انتهاء العام 2004 بأيام قليلة, وحققت 
ارتفاعات ف أسعارها بنسبة 100 ف المثة بُعيد إدراجها فوراً. 
رفعت رأس مال شركة“كويت إنفست” إلى 
0 مليون دولار ورسمت لها خطة توسع محلية وخارجية طموحة 
بإقامة تحالفات ف مجال الاستثمار والعقار مع شركات خليجية 
وعربية؛ لاسيما لجهة التملك العقاري ف جنوب أفريقيا ودبي. 

وارتفعت حقوق المساهمين كما يْ نهاية 2004 إلى نحو 176 مليون 
دولار ووصلت قيمة الأصول إلى 224 مليونا. وهذه الأرقام تكون قد 
تضاعفت عشرات المرات في غضون سنتين فقط عندما كان رأس مال 
الشركة لايتجاوز 1,7 مليون دولار. 

كما تمكنت الشركة من تدويع استثماراتهاء الأمر الذي إنعكس 
إيجاباً على الأصول والخصوم. وتملك الشركة أصلاً رابحاً جداً في 
بورصة الكويت يتمثل ف حصة قدرها !في المئة ف شركة الخليج 
للوساطة المالية الأكثر ربحاً في قطاعها. 

وتعتبر عملية رسملة“كويت إنفست” من العمليات الناجحة على 
صعيد التحول من شركة عائلية إلى شركة مساهمة عامة محلية 


مجموعة الخرافي تتملك 
ذراعاً مالية إسلامية 


باتت مجموعة الخراي الكويتية 
تمتلك ذراعاً مالية إسلامية: بعدما تملكت 
في الشركة الأولى 
للاستثمار التي انتخبت مجلش إدارة 
جديد الها على راسه محمد العلوش. 
وأطلق العلوش خطة توسعية للشركة 
تمتد لثلاث سنوات سيتخلّلها تنويع في الخدمات والمنتجات المألية 
الإسلامية فضلاً عن التركيز على الاستثمار ف قطاعات الأسهم والعقار 
ف الكويت والخليج, إضافة إلى إطلاق صناديق استثمارية مبتكرة. 

ويرجح أن تبلغ أزباح“الأولى للاستثمار” عن العام 2004 نحو 12 
مليون دولار علما بأن أرباحها كانت أعلى من ذلك في العام 2003 إلا أن 
إعادة الهيكلة أثرت ف الشركة العام الماضي. وبلغت قيمة موجودات 
“الأولى للاستثمار” في نهاية أيلول/ سبتمبر الماضي نحو 140 مليون 
دولارء منها34 في للكة استثمازات و53 في المئة مرابحة وإجارة. وكان 
رأس مال الشركة ف تلك الفترة 96 مليون دولار علماً أن إجمالي حقوق 
المساهمين بلغ 122 مليوناً. 

ويقول العلوش إن خطة الشركة التوسعية مبنية على معطيات عدة 
أبرزها أن .حكومة الكويت عازمة على منح القطاع الخاص المزيد من 
الفرص في سبيل تعزيز موقع البلاد كمركز مالي وتجاري إقليميكما 
تعمل الحكومة غلى طرح مشاريع كبرى بنظام ال8.0.3. فيماً تدعم 
هذه التوجهات ظروفاً اقتصادية ومالية ممتازة أهمها ارتفاع العوائكد 
النغطية فضلاً عن خطوات لانفتا للتشارعة في الكويت: 


محمد العلوش 


جاسم البحر 


وخليجية خلال فترة وجيزة من عمرها. وخير دليل على 
مكانة الشركة والإقبال عليها وصول قيمتها السوقية في 
منتصف كانون الثاني/ يناير 2005 إلى 815 مليون دولار 
علماً بأن رأس المال 50 مليوناً فقط! ” 

ويقول رئيس مجلس إدارة شركة الاستشارات 
المالية الدولية“إيفا” جاسم البحر إنها ليست المرة الأولى 
التي تتحالف فيها مجموعته مع الوليد بن طلال مضيفاً 
أن ذلك يعد تجسيداً إضافياً للتعاون الستراتيجي القائم مع مجموعة 
المملكة القابضة ودلالة على نجاح“إيفا” ف تسويق بورصة الكويت عن 
طريق جذب رموز الاستثمارات العالمية إليها. 

وتسعى“إيفاء حالياً لإدراج أسهمها ف سوق دبي المالية وكذلك في 
سوق جوهانسبورغ في جنوب أفريقيا . وتملك“إيفا” استثمارات قيمتها 
مليار دولار في دبي و300 مليون دولار قي جنوب افريقيا؛ و وهي تتوسع في 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقياء علماً أن لها امتدادات استثمارية في 
البرتغال وزنجبار وموريشيوس. 

ويؤكد البحر أن “إيفا تتطلع إلى مزيد من التعاون مع شركة 
الاك لقايسة لابين المشاريع القائمة وفق التعاون اللذكور بدات 
تؤتي ثمارها ف مشاريع متعددة من خلال شركة المملكة للاستثمارات 
القندقية في منتجعاتها وفنادقها للتعددة مع شركة فورسيزئز وشركة 
موفنبيك في العالم العربي وأفريقيا وكذلك التعاون القائم مع شركة 
فيرمونت للفنادق والمنتجعات. وتدرس المجموعتان حاليا 
استثمارات إضافية ف الكويت والشرق الأوسط وأفريقيا والحيط 
الهندي. 


وستركز الشركة أنشصطتها في الاستثمار المباشر لتعظيم حصتها في 
السوق المالية الإسلامية التي تنمو بمعدل 10 ف المئة على الأقل سنوياً, 
وبمغدلات تفوق معدلات نمو القطاع التقليدي في الكويت. كما تنوي 
الشركة التوسع مربياً وخليجياً من خلال تأسيس شركات تابعة 
وزميلة وعقد تحالفات مع مجموعات استثمارية إسلامية, وتعوًا 
مجموعة الخرائ على العلوش الذي له باع طويل في الاستثمار وفقا 
للشريعة, لتطوير منتجات وأدوات مالية إسلامية مبتكرة لاسيما في 
قطاعات العقار والأسهم 

يذكر أن الشركة الأولى للاستثمار القطرية؛ وهي شركة تابعة 
لزميلتها الكويتية ستدرج أسهمها قِ سوق الدوحة للأوراق المالية, 
الأمرالذي سينعكس إيجاباً على الشركة الأم خصوصا أن أسهم 
الدفترية في ميزانية الأولى للاستثمار 
الكويتية. وكانت”الأولى للاستثمار” ربحت دعوى خول أسهم عائدة 
للمجموعة الدولية للاستثمار ف نزاغ مع المجموعة الخليجية للمال 
بحيث قضت الأحكام بإلزام الأخيرة بسداد نحو 34 مليون دولار. 
وتملك”الأولى للاستثمار” ف هذا الصدد ضمانات عدة أبرزها 65 مليون 
سهم من أسهم المجموعة الدولية للاستثمار, إضافة إلى أسهم في بنك 
“الستثمرون” وشركات أخرى. وبات ل“الأولى للاستثمار” حق 
مباشرة إجراءات الحجز التنفيذي على أسهم المجموعة الخليجية للمال 
لدى شركة المجموعة الدولية للاستثمار وأية أموال أخرى تعود للشركة 
المحكوم ضدها. وهذا الحكم يعزز أموال الشركة بشكل كبير. 

تبقى الإشارة إلى أن مجموعة الخرافي تملك أذرعة استثمارية عدّة 
أهمها شركة الاستثمازات الوطنية التي تدير أصولاً تزيد قيمتها على 
5 مليارات دولار وتقدم الشركة منتجات إسلامية: لكن المجموعة, 
ومع تملّك“الأولى للاستثمان؛ باتت تملك ذراعاً مالية إسلامية كاملة 
الأوصافت. 
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ذروة الدفع الرباعي 


الالتفاف تحبس الأنة 


5 التفوقا .. 
؟ تنقاد 


ألوان تعزض المعلو 


5 الأحاسيس ال 


1ع آنا ةتظعة1ائل هراعد ١‏ 


د. أديب ميالة 
حاكماً لصرف 
سورية الركزي 


أصدر الرئيس السوري 
بشارالأسد مطلع الشهر 
اللاضي مرسوماً قضى بتعيين د. أديب ميالة حاكماً لصرف 
سورية االركزي خلفاًل بشا ركبارة الذي تولى هذا النصب 
لدة تسع سئوات.. 

د. ميالة من مو اليد العام 1955 وهو حائز على شهادة 
دكتوراه في العلوم الاقتصادية من فرنساء وعمل لفترة ف 
مديرية العلاقات الدولية ف وزارة الاقتصاد السورية, ثم 
مارس التعليم ف جامعة دمشق. وشارك د. ميالة بتأسيس 
وإدارة المعهد الوطني للإدارة العامة بالتعاون مع جامعة 


بورد الفرنسية. 
المؤتمر والمعرض العربي الأول للتجارة 
أبو ظبي 27-28 شباطافبراير 


ينعقد ف أبوظبي, يومي 27و28 [[[5. 
شباط / قبراير الجاري المؤتمر والمعرض 4 
العربي الأول للتجارة؛ وذلك برعاية ولي ا 7 
عهد أبو ظبي الشيخ محمد بن زايد آل 
نهيان. 

تنظم المؤتمر غرفة تجارة وصناعة أبو 
ظبي ومجموعة الاقتصاد والأعمال» 
بالتعاون مع جامعة الدول العربية 
وبرنامج تمويل التجارة العربية» والمئؤسسة الإسلامية 
لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات. 

يحضر الؤتمر عدد من وزراء التجارة الغرب وممثلون 
عن مراكز تنمية الصادرات وهيئات تمويل التجارة 
والمواصفات والمقاييس ومسؤولون وخبراء عرباً وأجانب 
ف مختلف المجالات المتعلقة بالتجارة من ترويج وتسويق 
وتصدير ونقل وتأمين إضافة إلى حشد من رجال 
الأعمال. 2 

يناقش المؤتمرون عددأ من الموضوعات أهمها: منطقة 
التجارة الحرة العربية الكبرى» أوضاع التجارة العربية ف 
الأسواق الدولية ف ضوء اتفاقية منظمة التجارة العالمية 
واتفاقات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي والولايات التحدة 
الأميركية: أثر المواصفات والجودة على حركة الصادرات 
العربية:؛ برامج تمويل وضمان الصادرات العربية, 
دورالتامين والترويج والنقل في تطوير التجارة 
[اتعوبيّة: 


ويعقد المؤتمررجلسة خاصة حول فرص الأعمال . 


والتجارة مع العراق؛ يحضرها وزراء عراقيون مختصون 
وحشد من رجال الأعمال العراقيين. 

ويصاحب المؤتمر معرض يضم أجنحة لعدد من الدول 

والهيثات والمؤسسات الخاصة. 


عارف تقفي وسامر المجالي 
المدير العام والرئيس 
التنفيذي للملكية الأردئية: 
شراكة القطاعين 

العام والخاص 


"أبراج كابيتال" تستحو .م 
على "جورائكو" اأردشية 


توقّع الرئيس التنفيذي لشركة أبراج كابيتال عارف نقفي أن 5د 
خصخصة أكثر من 100 شركة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
ختى العام 2010. كلام نقفي جاء عقب استحواذ” صندوق أبراج 
الاستثماري” على حصة 80 ف المثة من أسهم الشركة الأردنية لصيانة 
الطائرات“جورامكو” بقيمة 55,1 مليون دولار, في حين احتفظت الخطوط 
الملكية الأردنية بنسية 20 ف المئة. 

وأكّد نقفي:” ستشهد المنطقة قريباً موجة من الخصخصة لعدد كبير من 
شركات القطاع العامء تقدّر قيمة استثماراتها بأكثر من 50 مليار دولار. 
ومما لاشك فيه أن تحرير مبلغ بهذه الضخامة من خلال عمليات 
الخصخصة سيؤدي إلى تطورات مذهلة ستنعكس إيجاباً على حياة 
ملايين الناس في المنطقة العربية”. لافتاً إلى أن الأردن ودولاً خليجية عدة 
اتخذت خطوات في هذا الاتجاه وحققت فوائد كبيرة على صعيد خفض 
عجز الميزانية وتعزيز أداء الشزكات وربحيتها. 

وأشاررئيس الهيئة التنفيذية للتخاصية الأردنية عادل القضاه إلى أن 
عملية خصخصة “جورامكو” تمت من خلال عطاء تنافسي دولي اتسم 
بالشفافية؛ وأنها تهدف إلى تعزيز الشراكة | ن القطاعين العام 
والخاص؛ مؤكداً أن الشراكة مع أبراج كابيتال”“ستتيح تنفيذ خطط 
توسعية فورية تؤدي إلى نقلة نوعية لي تطوير خدمات الشركة؛ ما سيجعل 
الأردن من أهم المراكز لخدمات صيانة الطائرات في المنطقة”. 

مسك الختام 

من جهته, وصف الدير التنفيذي ومدير الاستثمارات المباشرة في أبراج 
كابتيال هومايون شهريار هذه الصفقة بأنها”مسك الختام بالنسبة 
لستراتيجية “صندوق أبراج الاستثماري” الذي حقق جميع أهدافه تقريب. 
لافتاً إلى أن”الموقع الستراتيجي للأردن يؤهل“جورامكو” للاستئثار بحصة 
سوقية كبيرة ف أوروبا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا. كما يشهد قطاع 

6 نْنٍ منطقة الشرق الأوسط نمواً سريعاً وستعزز أي صفقة شراء 
للطائرات ف المنطقة أعمال الصيانة والتصليح والفحص الشامل””. 

وقال الرئيس التنفيذي ل“جورامكو بشير عبد الهادي إن عملية 
الخصخصة تمثل خطوة مهمة بالنسبة لتطور الشركة“ خصوصاً وأنها شركة 
رابحة أساساً وتشهد نموأ مطرداً. وتعدٌ “جورامكو” واحدة من ثلاث شركات 
ف المنطقة تعمل في قطاع صيانة الطائرات الذي يشهد نموا متزايداً. ونحن 
نخطط حالياً لتعزيز مواردنا وزيادة استثماراتنا ف تقنية المعلومات والبنية 
التحتية والتسويق, كما سنقوم ببناء حظيرة صيانة جديدة تراوح مساحتها 
بين 16 إلى 20 ألف متر مربع لتلبية الطلب المتزايد في أسواق المنطقة”. 

يُذكر أن الاستثمارات التي يديرها“صندوق أبراج الاستثماري” تشمل: 


٠‏ “أرامكس إنترناشيونال المحدودة”,”أموال”,“بي أم إيه كابيتال”/“سبينيس 


لبنان القابضة و>سابتك الإمارات”. ويخطط الصندوق 
“أرامكس” للاكتتاب العام في عملية طال انتظارها من قبل أسواق المال 
الإقليمية. 


ولي العهد السعودي يطلق 
مشاريع تطوير مكة الكرمة 

رعى ولي العهد السعودي الأمير عبد الله بن عبد العزيز حفل 
إطلاق المشاريع الكبرى لتطوير مكة المكرّمة هذه المشاريع ف 
إطار الخطط الهيكلي للمدينة الذي يمتد تنفيذه لمدة 25 سنة. 

وقال أمير منطقة مكة المكرّمة الأمير عبد المجيد بن عبد العزيز أن 
تكاليف هذه المشاريع تفوق 135 مليار ريال سعودي, وهي تعتبر 
قفزة واسعة إلى المستقبل تبني للأجيال الحاضرة والمقبلة أحدث 
تكامل عمراني, من خلال استبدال المساكن القديمة والشوارع 
الضيقة بمساكن مريحة وشوارع فسيحة وأسواق حديثة وحدائق» 
مع تأمين خدمات متطورة لإسكان 200 ألف من الحجاج والمعتمرين. 

ويشتمل الخطط غلى جملة من الشاريع» أبرزها مشروع تطوير 
جبل الكعبة, الذي يتضمن بدوره ثلاثة مشاريع متكاملة هي: إقامة 
سلسلة من الأبراج الفندقية المحلات التجارية على مساحة تبلغ 46 
ألف متر مربع؛ تطوير جبل خندقة الذي يمتد بطول ثلاثة كيلومترات 
وبعرض يصل إلى 800 متر لإقامة مساكن ل24 ألف نسمة بواقع 10 في 
المئة إسكان دائم و85 في المثة إسكان موسميء ومشروع تنطوير 


مركز دولي للأعمال 
في الجزائر 


مستشفى الجياد العام 
لتقديم أفضل الخدمات 
الطبية للحجاج والمعتمرين. 

والمشروع الثاني هو 
مشروع تخطيط الطرق 
ويتضمن بناء ممرات 

شاة تربط الطرق بالحرم 
الشريف اضافة الى إنشاء 
مواقف للسيارات تكّسع 
لأكثر من 2000 سيارة. 

أما المشروع الثالث فيشمل تطوير جبل عمر» ويهدف إلى إحداث 
تطوير شامل للنواحي التخطيطية والخدماتية لهذه المنطقة مع تأمين 
مساكن ل43 آلف ش خص على مساحة إجمالية تبلغ 230 الث مثو 


ولي العهد الأمير عبد الله بن عبد العزيز 


مربع 

وللشروع الآخير الذي تمٌ إطلاقه هو مشروع تطوير المنطقة 
الشامية بمساحة إجمالية مقدارها 43 هكتاراً, يخصص 36 منها 
للبناء؛ بينها مبانٍ سكنية ذات طابع تراثي متميزء ويتضمن المشروع 
مراكز تجارية ومناطق متعددة الاستعمالات, وربطها بالطريق 
الدائري الأول وبطريق جبل الكعبة. 


مجلس إدارة جديد 
لبيئة الربط الكهربائي لدول الخليج 


شرعت شركة الدار الدولية“سيدار وهي شركة عربية أنتخبت الجمعية العامة لهيئة الربط الكهربائي لدول مجلس التعاون 
أغلب رأس مالها سعودي ف إنجاز مركز دولي للأعمال الخليجي هيئة جديدة لمجلس الإدارة ففاز برئاسة المجلس وكيل وزارة 
والتجارة بالجزائر العاصمة, ويحوي هذا المركز الأول من" ٠‏ 9المياه والكهرباء لشؤون الكهرباء في المملكة العربية السعودية د. صالح بن 
نوعه ف الجزائر والذي ينتظر أن يكلف إنجازه حوالي 50 حسين العواجيء ونائبا للرئيس؛ نائب الرئيس التنفيذي للنقل ف الشركة 
مليون دولارء محلات متنوعة منها 145 مكتباً بمساحة تراوح 2 السعودية للكهرباء المهندس طارق بن عبدالرحمن البتيري. وفاز 
بين 100 و50000 متراً مربعاً و72 مركز أعمال يمساحة بعضوية المجلس كل من: د. عبد المجيد بن علي العوضي ود. نبيل حسين 
متوسطة قدرها 11000 متر مربع و430 محلاً وسوقاً كبيرة المسقطي (البحرين)» المهندس يوسف بن أحمد جناحي والمهندس عيسى 
من ثلاثة طوابق و100 مساحة مخصصة للتمثيليات 2 بنهلال الكواري (قطر). المهندس عبد العزيزبن عبد اللطيف. 

التجارية. الإبراهيم, ومحمد بن سعد المنيفي (الكويت). 
والاقليمية تُشكل الأولوية, “على أن 
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تمل الأسواق العالمية, وتحديداً 


“لل الأوروبية,الجانب الآخرمن 


بالنسبة للأسواق التي تستهدفها 
الشركة: فلفت إلى أن تأمين 
احتياجات الأسواق الحلية 


بورسلان رأس الخيمة: 
مصنع حديد بكلفة 15 مليون درهم 


أعلنت شركة بورسلان رأس الخيمة أن الأعمال الإنشائية 
الخاصة بمصنعها للأدوات النزلية قد شارقت على نهايتها. 


“وسيتمٌ قريباً تركيب العدات والتجهيزات التي تم استيرادها من اهتماماتنا”. 
أوروباء على أن يبدا الإنتاج خلال شهر حزيران/ يونيو المقبل” 1 وختم مديرعام بورسلان رأن 
بحسب د. خاطر مسعد, مدير عام شركة بورسلان رأس الخيمة. الخيمة بأن” قرار إنشاء الصنع 


وأضاف””الطاقة الإنتاجية للمصنع في مرحلته الأولى تتجاوز خاطر مشبعد 
16 مليون قطعة سنوياًء مع إمكانية مضاعفة هذه الطاقة لمواكبة نمو 
قطاع الفنادق والمطاعم بشكل خاص. وسينفرد المصنع باستخدام 
مادة أوّلية تجعل منتجاته مقاومة للكسرء ما يعطيها ميزة تفاضلية 
على المنتجات الموجودة حالياً في الأسواق”. وعن كلفة إنشاء الصنع, 
قال د. مسعد أنها تتجاوز 15 مليون درهم للمرحلة الأولى. أمنا 


الأول من نوعه في المنطقة, اتُخذ ف 
أعقاب دراسات مكثفة أثبتت 
جدواه الاقتصادية نتيجة النمو القوي للطلب على الأدوات امنزلية 
ف مختلف الأسواق وخصوصا المحلية والإقليمية. كما أنه يعكس 
توجّهات إمارة رأس الخيمة نحو تعزيز وتطوير قطاعها 
الصناعي”. 
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مصر نتطلع إلى جذب استثمارات 
بقيمة 17 ملبار دولار 


أعلنت الحكومة المصرية عن تطلعها إلى جذب تحو 17 
مليار دولار كاستثمارات مباشرة خلال العام الحالي اعتمادا 
على الإجراءات الاقتصادية التي تم اتخاذها ف مجالات 
الإصلاح الضريبي والجمركي؛ فضلا عن انخفاض قيمة 
العملات الأجنبية أمام الجنيه المصري في سوق الصرف. 

وذكرت هيئة الاستثمار الصرية أنها بدأت تنفيذ 
برنامج جديد يهدف إلى تبسيط وتسريع إتمام إجراءات 
تأسيس المشروعات الاستثمارية الجديدة» وجذب 
رؤوس أموال مصرية وأجنبية خصوصا للعمل في المنطق 
الحرة. وقال رئيس الهيثة د. زياد بهاء الدين ان البرنامج 
يشمل السماح للشركات المنشأة وفقالقانون الاستثمار 
بتملك أسهم في شركات اخرى والسماح بقيد اسهم زيادة 
رأسمال الشركة من خلال شهادات ايداع دولية قي نفس 
يوم إتمام الاكتتاب فيها. وأوضح أن التسهيلات تتضمن 
أيضا تنفيذ قواعد خاصة بحماية صغار المساهمين وعدم 
تدخل هيكة الاستثمار والمناطق الحرة في الشؤون 
الخاصة بإدارة الشركات. 


"التعمير الخليجى العقارية": 
شركة عفارية فى السعودية 

أعلنت شركة التعمير 
الخليجي العقارية عن عزمها 
تأسيس شركة عقارية في 
المملكة العربية السعودية, 
برأس مال 150 مليون ريال 
سعوديء تختص بالتطوير 
العقاري والهيكلة المالية 
للمشاريع العقارية. 

وقال مساعدالدير 
العام مساعد الصالح أن 1 
السوق السعودية تعتبر من الأسواق الواعدة نظراً لتنوع 
وتعدد مجالات الاستثمار والمرونة التي تتيحها السوق 
لتطوير المشاريع العقارية. 3 

وأوضح الصالح أن تأسيس الشركة الجديدة سيتم 
من خلال شراكة ستراتيجية مع بيت التمويل الخليجي في 
مملكة المحرين وشركاء ستراتيجيين من المملكة العربية 
السعودية ودولة الكويت ودول مجلس التعاون 
الخليجي, كما سيتم إتاحة الفرضة للمساهمة في هذه 
الشركة لمن يرغب من المستثمرين, إذ سيتم إدراج أسهمها 
ف سوق الأوراق المالية. 

وذكر الصالح أن الشركة ستركز في البداية على 
سوق المنطقة الشرقية نظراً لوجود فرص عقارية متميزة 
وباعتبارها منطقة جذب سياحيء ثم ستنطلق إلى مناطق 
واعدة أخرى. 2 


مساعد الصالح 
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زايا 030 اوه م * 
تجاري دوت كوم في تونس 

أعلنت شركة “عبر العالم العربي للتجارة الدولية” التونسية عن 
إطلاق”تجاري دوت كوم تونس” وذلك بموجب اتفاقية امتياز 
تجاري مع”تجاري دوت كوم الإماراتية التي انطلقت من دبي في 
العام 2000 بإدارة الشيخة لبنى القاسمي التي تولت مؤخراً منصب 
وزيرة الاقتصاد والتخطيط ف دولة الإمارات العربية المتحدة. 

وقال المدير العام لشركة عبر العالم رضا الباروني, إن المشروع 
الجديد يساهم فيه مستثمر من دولة الإمارات. ونوّه بالتعاون مع 
“تجاري دوت كوم معتبرا أنها تجربة فريدة في نشاطها ونموها 
القياسي, وسرعة انتشارها بحيث باتت تغطي العديد من الدول 
العربية إضافة إلى نيجيرياء ولديها خطط للتوسع في بلدان عربية 
وأفريقية أخرى وكذلك في الهند. وقال:“لقد شجعنا ذلك على 
تأسيس مشروعنا ف تونس والتعاون الكلي مع الشركة الأم في دبي. 
وسيشمل التعاون تبادل العلومات, الخدمات الأخرى التي 
ستقدمها إلى المؤسسات التونسية في القطاعين العام والخاص”. 

وأضاف الباروني:”سنعمل على تعريف الؤسسات التونسية 
بالفوائد التي يمكن تحقيقها باستخدام أنظمة التجارة الالكترونية, 
كالتوفير قي تكاليف الشتريات, وتحسين الكفاءة وتوسيع قاعدة 
الموردين. وقد أثبت مشروع“تجاري” فعاليته منذ تأسيسه في دبي 
قبل أكثر من 4 سنوات, حيث بلغت قيمة المبادلات المنقّذة حتى نهاية 
أيلول / سبتمبر 2004 أكثر من ملياردولار. وارتفع عدد أعضاء 
“تجاري” إلى أكثر من 3آلاف شركة ومؤسسة من القطاعين العام 
والخاص؛ فيما تجاوزعدد المناقصات والعروض ال 25 ألقاً وعدن 
طلبات الشراء المباشر 45 ألفاً". 1 

وشرح رضا الباروني مزايا نظام الامتياز التجاري مشيراً إلى 


"إمارات" و82 و5111 ينشئون 
شركة 'إمداد" لوقود الطائرات 


راد بن محمد الشامسي متوسطا بنجهام وباتريك روميوء نائب الرئيس الإقليمي في 501 


خلال التوقيع على الاتفاقية 
مؤسسة الإمارات العامة للبترول“إمارات” و88 ولا86 
اتفاقاً لإنشاء شركة"إمداد لتخزين وقود الطائرات في المنطقة 


الحرة لجبل عليء برأس مال يبلغ 132 مليون درهم وبخصص 
متساوية للشركاء الثلاثة. 


وصرّح مدير عام“إمارات” ورئيس مجلس إدارة“إمداد” راشد بن 


محمد الشامسيء بأن الشركة | تهدف إلى بناء مستودع 
لتخزين وقود الطائرات في المنطقة الحرة بجبل علي ومد خطوط أنابيب 
لنقل الوقود الى اللطار”. 


واوضح أن الدراسات تشير إلى ارتفاع حجم الطلب أليومي على 


مديرعام“تجاري لبنا. 


أن أهمها:“تحقيق وفورات مالية في قطاعات الأعمال» حيث دلت 
التجربة أن نسبة الوفورات راوحت بين 10 و40 ف المثة حسب المواد 
والخدمات التي يتم شراؤهاء؛ إضافة إلى الكثير من المزايا غير 
المباشرة مثل تحقيق الشفافية وتطوير آليات الشراء وأتمتتها”. 

وأشار الباروني إلى أن شركة التجارة الدولية التي يديرها تعمل 
وفق نظام الأوف شور في تونسء ما يتيح لها الكثير من المميزات 
والتسهيلات, وهي تعتبر من أوائل المؤسسات التصد. إية قْ تونس 
للمنتجات الزراعية لاسيما الفواكه والخضار إلى منطقة الخليج. 

"تجاري لبنان” 1 

من جهة أخرى, وقعت“تجاري لبنان” مؤخرا اتفاقية شراكة مع 
ٍِ فلبنان (.04) بحضور مدير عام “تجاري 
لبنان” هيثم كامل ورئيس جمعية :504 جلال فواز. وتنص الاتفاقية 
على أن توفر”تجاري” كل التسهيلات المكنة لفتح خدمات التجارة 
الإلكترونية أمام.504. واعتبركامل توقيع الاتفاقية مع 5046 بداية 
موققة لتنمية العلاقأت مع جمعية تضم عدداً كبيراً من الشركات التي 
تعمل ف سوق الاتصالات والمعلوماتية. أما فواز فاعتبر الاتفاق خطوة 
إيجابية على طريق تنمية العلاقات بين الشركات العربية. 

ومع توقيعها على الاتفاق تصبح 204 طرفاً ف مجتمع 
إلكشروني يضم نحو 3 آلاف شركة مسجلة في سوق تجاري 
الإلكتروني في العالم العربي. 


وقود الطائرات ف مطار دبي الدولي من 0! آلاف متر مكعب ف الوقت 
الحاضر إلى نحو 26,3 ألف متر مكعب ف العام 2010. 

وأشار الشامسي إلى أن“شركة “إمداد” مكمّلة من حيث غرض 
إنشائها وأنشطتها لمشروع“اموجيت” المقام في مطار دبي الدولي 
بمشاركة”اكسون موبيل” منذ العام 1992؛ والمعني بالإشراف على 
عمليات تزويد الوقود للطائرات والاستثمارات المتعلقة بها داخل 
ساحة المطار, في حين أن”إمداد” ستكون معنية بنشاطات تفريغ 
الشحنات البترولية وتخزينها ف ميناء جبل علي ونقلها إلى مطار دبي 
الدولي عبر خطوط الأنابيب”. 

وقال تيموشثي بنجهام؛ مديرعام 88: ىف الشرق الأوسط 
وجنوب آسياء أن وحدة خدمات الطيران الملتخصصة تقوم بتزويد 
قطاع الطيران بالوقود والزيوت منذ العام 1926, لافتاً إلى أنها تزاول 
نشاطها اليوم في أكثر من 1200 موقع في 90 بلداً حول العالم؛ وتلبي 
متطلبات عملائها في جميع المجالات المرتبطة بقطاع الطيران. “حيث 
بدأت 4158 عملياتها ف منطقة الشرق الأوسط ف العام 1932؛ وهي 
مستمرة في تزويد مطار دبي الدولي بخدماتها منذ إنشائه”. وأعرب 
بنجهام عن سعادته في التحالف مع “إمارات” و5611 في “هذا المشروع 
الستراتيجي الخاص بالبنية التحتية. 

بدوره؛ أعلنن رؤن فان دن برغ, المدير الإقليمي ل50601 في دب 
والإمارات الشمالية, بأن الشركة تفتخر كونها جزءاً من هذا المشروع 
المتطور والرائد.“ولم يسبق أن كان ارتباطنا والتزامنا تجاه دولة 
الإمارات العربية المتحدة بشكل عام ودبي بشكل خاص بهذا المستوى 
من القوة كماهو الآن. ١‏ 
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"يرجا" اللبنانية تصمم 
منتجع العرين البحريني 

كشفت شركة العرين القابضة عن المخطط الركيس لمشروع 
العرين الصحي الصحراوي الذي تعتزم إقامته على مساحة مليوني 
متر مربع على تلة صحراوية مرتفعة جنوب مملكة البحرينء والذي 
تبلغ تكلفته 750 مليون دولار. وأعلنت؛ في مؤتمر صحفي عقدته 
مؤخر في المنامة, عن تعيين كونسورتيوم شركات تقوده مجموعة 
“ايرجا اللبنانية للقيام بأعمال تخطيط وتصميم المشروع. 

ورحب نائب رئيس مجلس إدارة شركة العرين القابضة عصام 
جناحي بانضمام الشركاء الجدد للمشروع وأوضح أن منتجع العرين 
الذي سينجز العام 2008, يمثل إضافة مهمة لمحفظة بيت التمويل 
الخليجي الاستثمارية الذي يحظى باهتمام كبير من قبل المستثمرين. 

وأعرب رئيس مجلس إدارة شركة منتجع العرين الصحي 
الصحراوي القابضة الشيخ أحمد بن علي عن ثقته بقدرة مجموعة 
“ايرجا,”بما تملكه من سمعة مرموقة ف تنفيذ العديد من المشاريع 
الفاخرة ف المنطقة وأوروباء على قيادة مثل هذا الكونسورتيوم 
لتنفيذ المشروع”. 


ششركة إماراتية - سويسرية 
لإنتاج الأفراص الرقمية 


“فالكون تكنولوجيز إنترناشيونالة 
شركة جديدة أعلن عن تأسيسها مؤخرأ 
بغرض إنشاء وإدارة منطقة صناعية 
تقنية في |مارة رأس الخيمة بتكلفة تبلغ نحو 650 مليون درهم. والشركة 
هي ثمرة استثمار مشترك إماراتي - سويسري. 
عن المشروع, يقول الرئيس التنفيذي ل“فالكون” المهندس عادل 
مايكلء رئيس شركة 6015 0:او1076 160 ناد:ز:8 السويسرية, 
الشريكة في الشروع:”النطقة الصناعية التكنولوجية ف إمارة رأس 
الخيمة ستكون واحدة من أكبر خمس مناطق تنتج الأقراص الرقمية 
غير السجلة (01/0-8) المتطؤرة في العالم. وسيتم تنفيذ اللشروع 
على ثلاث مراحل متوازية؛ حيث تتضمن المرحلة الأولى إنشاء 
المصنع بكلفة 200 مليون درهم؛ يرافقها إنشاء مركز أبحاث وتطوير 


عادل مايكل 


البحرين: ششركة قابضة 
للاستثمارا ات السياحية 


أعلن رئيس مجلس الوزراء ف مملكة البحرين الشيخ خليفة بن 
سلمان آل خليفة عن تأسيس شركة قابضة: برأس مال 1,3 مليار 
دولارورأس مال مصدربقيمة 661 مليوناً. لإدارة الاستثمارات 
الحكومية في القطاع السياحي. 

تبلغ حصة الحكومة في الشركة 40 ني المئة وتتمثل ف حصصها 
في عدد من المشاريع السياحية والشركات التي تبلغ قيمتها 378 
مليون دولار. وسيصار إلى طرح 60 في المكة من الأسهم التي تبلغ 
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خلال حفل التوقيع 


وأشار إلى أن”مجموعة ايرجا وشركاءها” (”“بورجا + ايه 4” من 
تشيلي, و”ايان هوجان” من المملكة المتحدة, و“فرانسوا جوثييه” من 
فرنساً) ستقدم حلولاً شاملة للمشروع؛ بدءاً من التصميمات الأولية 
والتخطيط وانتهاءاً بالتصاميم التفصيلية والإشراف على الموقع 
ومتابعة الشروع بعد تنفين. 

ومن جهته أكد المدير التنفيذي لمجموعة ايرجا إيلي جبرايل أن 
منتجع العرين الصحي الصحراوي سيكون الأول من نوعه في المنطقة 
ويتميز بالإبداع والطموح؛ وقال:”نحن نتطلع لبدء العمل في هذا 
المشروع الكبيرء كما أننا فخورون بالعمل مع مصرف استثماري رائد”. 

وتمتلك منجموعة “ايرجا التي تأسست العام 1980, سجلاً 
حافلاً ف تنفين وتسليم الشاريع ضمن مواعيدها المحددة. وقد نفذت 
أكثر من 1000 مشروع في كل من لبنان والشرق الأوسط. وبالإضافة 
إلى خدماتها الأساسية ف مجال الهندسة والاستشارات المعمارية, 
تقدم“ايرجا خدمات ما بعد العقد مثل إدارة المشروع وإدارة العقد 
ومراقبة الجودة وفق أعلى المعايير العالمية. 


تقني من الأحدث عالمياً ف هذا المجال, أما المرحلة الثالثة فتتمحور 
حول إضافة منتجات جديدة إلى خطوط الإنتاج وزيادة الطاقة 
الإنتاجية لتلبية احتياجات الأسواق العالمية المتنامية. وتبلغ مساحة 
اللضنع الجاري انشاؤه حالياً نحو 27 ألف متر مربّع» ف حين تصل 
المساحة الإجمالية للمشروع إلى 113 ألف متر مربّع. وسيعمل فيه 
نحو 1100 مهندس وباحث وموظفء على أن يبدا إنتاج الأقراص 
الرقمية في منتصف العام الحا 

ويتوقع مايكل أن يصل استهلاك السوق العالمية من الأقراصٍ 
الرقمية في العام 2008 إلى 25 مليار قرص سنوياً مقابل 13 ملياراً 
حالياً ما يؤشّر إلى ازدهار كبير لهذه الصناعة عا مياً خلال السنوات 
القليلة المقبلة. 

وعن اختيار دولة الإمارات العربية اللتحدة وإمارة رأس الخيمة 
تحديداً لإقامة هذا الشروع؛ يقول مايكل:“يحظى هذا المشروع النوعي 
بدعم كبيرمن قبل ولي عهد ونائب حاكم رأس الخيمة الشيخ سعود 
بن صقر القاسميء في إطار توجّهاته نحو تعزيز مناخ الاستثمار ف الإمارة 
وتنويع قاعدتها الصناعية والإنتاجية؛ إضافة إلى الدور المحمّز الذي قام 
به الرئيس التنفيذي لشركة سيراميك رأس الخيمة د. خاطر مسعد”. 


قيمتها 397 مليوناً للاكتتاب في سوق البحرين للأوراق المالية. 

وأوضح رئيس الوزراءء أن هذه الخطوة تهدف إلى إشراك 
القطاع الخاص الذي سيتولى الإدارة الفعلية لهذه الشركة وتوسيع 
قاعدة الملكية الشخصية للمواطنين ومشاركتهم في ريحية هذه 
المشاريع. وأشار إلى أن مجمل المساهمات الحكومية في المشاريع 
السياحية حققّت نتائج إيجابية في السنوات الأخيرة بعد ارتفاع قيمة 
هذه المساهمات لتصل إلى 378 مليون دولار. 0 

تشمل هذه المشاريع حصة الحكومة في: شركة درّة البحرية, 
شركة البحرين العالمية للغولف: شركة منتجع الزلاق» شركة منتجع 
العرين الصحراويء شركة اللؤلوٌ السياحية؛ الشركة البحرينية 
للترفيه العائلي وشركة عقارات السيف. 
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كيك 


اختر ما بناسبك من تشكيلة أجهزة فاكس ورق عادي الجديدة من 
باناسونيك مع هاتف لاسلكى رقمى. أجهزة فاكس عصرية وأنيقة 
صغيرة بحجمها كب ة بأدائها تنا , المكتب والمنزل. 
خصيصاً لتناسب نمط حباتك وطببعة عملك. ننميز بأدائها المزدوج 
إضافة إلى مزايا عديدة. مثل ناطق باسم ورقم المتصل وميزة هائفان 
في هاتف واحد لمزيد من سههولة الاتصال. 


هوائي مع إضاءة وناطق باسم ورقم المنمتل 
اكش ول عامي مع هاتف لاسلكي رفصي 
لي رفي * انصال تلقاني مع "4 رقم 
حفط سفحة 
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5 مليون سائح في السعودية 
بحلول العام 2020 


قدرت الهيئة العليا للسياحة في السعودية أن يصل عدد السياح 
في المملكة إلى 45,3 مليون سائح العام 2020. ويحسب هذه 
التقديرات, فان السياحة الداخلية ستفوز بحصة الاسد أي ما عدده 
4 مليون سائح داخلي مقابل 10,9 ملايين سائح دولي 
وخصوصا من منطقة الخليج والدول العر: 
الهيئة أن استيعاب هذا العدد من السياح يقتضي 
غرفة فندقية جديدة و14 آلف وحدة سكذية مفروش: إضافية: ويُعد 


القطاع الخاص المعني الاساسي بهذا الجهد الاستثماري. 


تعيينات جديدة 


وكان الإنفاق على الأنشطة 
السياحيةف المملكة سجلما 
مجموعه 35 مليار ريال مشكلا ما 
نسبته 5,4 في المئة من الناتج المحلي. 
كما اسهم القطاع ف توفير 638 ألف 
وظيفة. وقد أشبتت صناعة 
السياحة في المملكة قدرتها على 


قي المصارف المصرية 

اتخذرثيس مجلس الوزراء المصري د. 
أحمد نظيف سلسلة قرارات تناولت تعيين مجالس 
إدارة لعدد من المصارف الحكومية ف مصر. 

فاعاد تشكيل مجلس إدارة بنك مصر على 
الشكل التالي: محمد كمال الدين بركات (رئيساً), 
محمد يحيى صائم ومحمد أحمد عبدالسلام كفاقٍ 
(نائبان للرئيس)؛ د. علي فهمي الصعيدي. عمر 
محمد الهدي يوسف, حازم عبد الغفار زرقانه, 
محمد الحمامصي وأشرف زكي (أعضاء). 

وبالنسبة للبنك الأهلي المصري» تمٌ تمديد 
ولاية رئيس مجلس الإدارة حسين عبد العزيز 
حسين لدّة سنة اعتباراً من 14 نيسان / أ. يل 
5, وتم تعيين كل من عطية سالم عطية نائباً 
للرئيسء وأبوالعلا إسماعيل توفيق محمد 
(عضواً). للمدّة التبقية من ولاية مجلس الإدارة 
الحالي. , 

كما عي محمد فتحي السباعي منصور رئيساً 
مجلس إدارة البنك العقاري العربي المصري للمدة 
الباقية من ولاية مجلس الإدارة الحالي. 


فندق السغير هيليوبوليتن: 
ملكية لبنانية 100 ف المثة 


تلقّت الاقتصاد والأعمال من مدير عام الشركة 
ا والسياحة أشرف بلان التوضيح 
ني 
عطفاً على المقال الصادرفٍ مجلّتكم العدد 
الخاص ف كانون الأول/ ديسمبر 2004- إصدار 
لبنان وتحت عنوان الاستثمارات الكويتية في لبنان 
وتحت فقرة“أهم الاستثمارات العقاري والتي 


عدنان شهاب الدين, 
رئيس دائرة الأبحاث والدراسات ف 
منظمة”أوبك” ف منصب الأمين العام 
بالإنابة للنظمة الدول المصدرة للنفط 
“أوبك” وذلك ابتداءً من أول كانون 
الثاني / يناير الماضي ولمدة سنة حتى 


الامير سلطان بن سلمان 5 5207 5 
ة الأخرى. وأشارت2 غرفة فندقية وأكثرمن 20 ألف شقة بالإضافة إلى 1100 وكيل سفر 
ضي توفير 50 ألف ومنظم رحلات. وقد قامت اله .يد وتسجيل أكثر من 12 ألف 
موقع طبيعي وتاريخي وثقافٍ وتوثيقها إلكترونيا منها 7946 للثقافة 

والتراث و4500 موقع سياحي طبيعي. 

7001 08 بتم تعيين أمين عام للمنظمة. 

عدنان شهاب الدين 0 
أميناً عاماً بالإنابة ل "أوبيك" العامة200عقبة تعيين امينعام جديد 


خلفاً للفنزويلي انفارو سيلفا الذي 
انتهت مدة ولايته, وذلك يسبب عدم 
حصول أي من المرشحين الكويتي د. 
شهاب الدين والإيراني حسين 

حسينيان على إجماع الدؤل الأعضاء, 
حسب الشرط الذي ينص عليه النظام 
الأساسي للمنظمة. 


مطران في المجلس التنفيذي 
ل "أوجيلفي أنك ماثرز' اليا 


تم تعيين إدموند مطران, الرئيس والمدير التنفيذي 
المجموعة“ميماك أوجيلفي”/ عضواً في المجلس التنفيذي الجديد 
ل”“أوجيلفي أند مائرز” في أوزوبا وآسيا والشرق الأوسط. 
وصرّح مطران بأن الشراكة الناججة بين”ميماك” 
و أوجيلفي اند مائرن ترجع إلى العام 1985.“وأنا فخور 
جداً بهذا النصبء ويجب أن نكون جميعاً فخورين بأن منطقة الشرق الأوسط تأخن 
مكانة جادّة وهامّة مع"أو أندإم” أكثر من أيّ وقت مضى”. 


إدموند مطران 


ورد فيها ما يلي: “مجموعة السفير تملك نسبة أساسية من 
فندق هيليوبوليتن وتتولى إدارته”. 
بناء على ما تقدم يهمنا أن نوضح لحضرتكم ما يلي: 
1- إن فندق هيليوبوليقن هو ملك الشركة المتخدة 
للإنماء والسياحة - اما ش.م.ل كاملا وهي التي قامت 
بالكامل. 


2- إن مجموعة سفير ترتبط مع الشركة الملتحدة 
لبلإنماء والسياحة - بالماش.م.ل بعقد إدارة فخدق 
هيليوبوليتن فقط. 

3- يُرجى من حضرتكم توضيح وتصحيح هذا الخبر 
ف مجلتكم الكريمة وفقاًلما تنص عليه الأنظمة والقواذ 


وازن. 
استثماراتك 
مع الذلهغفب 


احثل الذهب ومنذ الاف السنين مكانة 
رفيعة بسبب ندرته؛ جماله: وفوق كل 
هذا خاصيته كمعدن نفييس ذو قيمة 
عبالية. فالأمم تعلو ثم تخبو. والعملات 
تأني وتذهب, والاستثمارات قد تطفوثم 
تندقرء أما الذمب فهويبقى وقيمته 
تصمد أمام مختلف التفيرات. 


العديد من المستثمرين يلجئون للاستثمار 
ب الذهب بصفته عم لة لا حدود لها" 
وأحد الأصول أو الموجودات الهامة التي 
يمكن استخدامها في أي وقت وفي 
أي ظروف. 


وهناك جانب آخر للذهب لا يقل أهمية 
عما سبق ذكره؛ وهو أداؤه اليومي ودوره 
كمامل مؤثر وعنصر ثابت القيمة ضفي 
التعاملات الاستثمارية. وفي الوقت 
الحالي؛ تجذب هذه الإيجابيات أنظار 
واهتمام العديد من المستثمرين الماليين 
المتخصصين في جميع أنحاء العالم. 
أضف الذهب الى استثماراتك لخلق 
الشوازن بينها. 


ومناخ إستثماري جديث 


فيلقاء جمع وزيرتنمية 
الاستثمار المصري د. محمود 
الدين مع مدير عام مجموعة 
“الاقتصاد والأعمال” رؤوف أبو 
زكي تحدّث مدير عام المجموعة عن 
أحد الملتقيات التى تستعد 
المجموعة لتنظيمها ف العاصمة 
البحريتية؛ فما كان من وزير 
الاستثمار سوى استخراج مفكرة 
إلكترونية صغيرة من جيبه 
ليسجّل على الفور تاريخ انعقاد 
الملتقى وموضوعه وأبرز 
المشاركين فيه. ولم يلجأ الوزير 
لطاقم السكرتارية ولم يقلب في 
أوراق أو يدعي النسيان بحجة 
مشاغل الوزارة المتعددة. 
هذا نمونج لأحد أقران 


تحؤّلاً جذرياً في الرؤى والتفكير 
والتنفيذ وهو تحول يتجسّد في تفاصيل صغيرة تمثل 
ظواهر جديدة لا تخطئها عين المتابع لأداء الإدارة الصرية في 
هذه المرحلة. 

هذه الظواهر الجديدة على البيئة الرسمية المصرية 
تستهدف إحداث تحوّل نوعي في الإدارة بما يضمن الأداء 
الأفضل والمشاركة الأوسع على الخريطة الاقتصادية. 
ولكن الحكم استمرار وهو ما يحرص على تأكيده د. نظيف 
معتبراً ان النتائج الجيدة التي حققتها حكومته ف وقت 
قصير, ترجع في جانب منها إلى السياسات والقوانين التي 
تم وضعها من قبل الحكومات السابقة وتحديداً حكومةد. 
عاطف عبيد. ولكن الحكومة الحالية نجخت في استعادة 
اوزحالة الإحباط التي طائا ارتبطت يعدم 
تطبيق القوانين وبعدم تنفيذ السياسات او بالتطبيق 
والتنفيذ الجزثي لها. 

أبناء القطاع الخاص 

أولى هذه الظواهر تعزيز ذهنية وروحية القطاع 
الخاص داخل دوائر صنع القرار الاقتصادي مع ما يعني 
ذلك من سرعة في البتٌ وف الحركة وي اتخاذ القرار. ولم 
يُقتضر الأمر على اشراك اثنين من أبرزرجال الأعمال ف 
حكومة د. أحمد نظيف وهما المهندس رشيد محمد رشيد 
الذي تولى حقيبة التجارة الخارجية والصناعة وأحمد 


المغربي الذي تولى حقيبة 
السياحة, بل تعدّى ذلك إلى رجال 
الصف الثاني في الوزارات المختلفة 
حيث تمّت الاستعانة بعدد كبير 
من ابناء القطاعالخاص 
الحاصلين على تعليم عال في 
الجامعات الأميركية والاوروبية 
لتطعيم صفوف الكواسر 
الحكومية. 
7 ففي هيئة الاستثمار جاء 
رئيسها زياد بهاء الدين من 
اللجموعة المالية“هيرمس” وجاء 
نائبه عمرو الشرنوبي من القطاع 
الخاص أيضا وف وزارة 
الاستثمارجاء معظم أعضاء 
المكتب الفني ومستشارو الوزير 
من شباب الجامعات الأميركية 
وممن عملوا في القطاع الخاص. 
كماتمت الاستعانة أيضاً بكوادر 
جديدة لرئاسة بعض الهيْثات 
التابعة للوزارة مثل الهيثة العامة للرقابة على التأمين. 
وسارت وزارات أخرى على الدرب نفسه حيث استعانت 
وزارة السياحة بقيادة من القطاع الخاص لتولّي هيثة 
التنشيط السياحي وهو أحمد الخادم. كما أوكل منصب 
اللتحدث الرسمي للوزارة الى هالة الخطيب التي عملت قبل 
ذلك ف غرفة المنشآت السياحية. 
وف وزارة الاتصالات أوكلت مهمة رئاسة هيثة تنمية 
الاتصالات الى محمد عمران بعد نجاح تجربة الاستعانة 
بأحد كوادر القطاع الخاص وهو المهندس عقيل بشير 
لركاسة الشركة المصرية للاتصالات. 
ولاايقتصر الأمر على اختيار الأشخاص بل تعداه إلى 
تبني آليات وفكر القطاع الخاص على صعيد الترويج 
للاستثمار وإنجاز أهداف كل هيئة حكومية مع إعطائها 
المروئة الكاملة في اتخاذ القرار ومحاسبتها على النتائج أي 
أن الحكومة تعمل بنظرية الشركة القابضة التي د 
لشركاتها التابعة حرية الحركة ثم تحاسبها على النتائج 


المالية في نهاية العام : 

سقو ط التابوهات 

هذا التوجّه كان أبرز إبداعاته على صعيد الستراتيجية 
الحكومية سقوطالتابوهات” التي ظلت لسنوات طويلة 


ملفات محرّمة لاايجوز لأحد الاقتراب منها أو تجاوز 


خطوطها الحمراء. من بين هذه 
“التابوهات”ما كان يعرف على سبيل 
المثال بالشركات الستراتيجية المملوكة 
للدولة والتي تعمل ف بعض القطاعات 
حيث لم يجرؤ أحد على التفكير في بيعها 
بيتما جاء محمود محي الدين ليؤكد أنه 
ليس هناك ماهو ستراتيجي وما هوغير 
متدراميجي بل توجه يمحفظهة 
استثمارية” مملوكة للدولة لابد أن تدار 
بكفاءة لتحقق عائداً بغض النظر عن 
الملكية وهو توجّه أطلق عليه محي الدين ‏ 
برنامج إدارة الأصول. 

ف هذا الإطارلم يستبعد وزير 
الاستثمار تصفية أوبيع شركات 
أو دخول القطاع الخاص مستثمراً فيها 
أو ضخ استثمارات جديدة في شركات 
القطاع العام. 

أيضاًلم ترد الحكومة في فتح 
ملف الدعم الذي ظل”بقرة مقدسة” 
لنصف قرن واستنزف عشرات 
المليارات من الموازنة العامة للدولة 
وَشكل فبك سياسياً واقيصاس] 
على كامل كافة الحكومات 
السابقة. 

ملف الدعم 

وبدأت تتردّد تصريحات تطالب 
بضرورة إعادة النظر ف هذا الدعم الذي 
لايصل إلى مستحقيهإذ ثبت من 
تجربة مصر وغيرها من الدول النامية 
ان الفثات الاجتماعية المستهدفة غالباً 
ما تكون الأقل استفادة من الدعم العيني 
وبدا أن هناك رؤية جديدة للتعامل مع 
هذا املف عبر تحويل الدعم العيني إلى 
دعم نقدي يوزّع من خلال بطاقات ذكية 
وبطاقات ائتمان. وهي تجربة بدأت 
بالفعل في محافظة السويس على نحو 
تجريبي وفي حال نجاحها ستخوض 
الحكومة معركة التحول عن الدعم 
العيني بكل أبعادها الاجتماعية 
والسياسية. 
وجاءت خطوة وزارة الطيران في اتجاه التحرر من الشكر 
التقليدي بإسناد إدارة المطارات المصرية لشركات إدارة 
أجنبية متخصصة بعد أن تردَّى أداء هذه المطارات رغم 
الهجوم الإعلامي الذي تعرض له الوزير أحمد شفيق إلا أنه 
صمد في مواجهة هذه الحملة 
بعض المطارات وهي تجربة ينتظر الجميع نجاحها 
خصوصاً وأن الوزير حسم الأمربقوا نالانستورد 
موظفين أجانب بل نستورهد نظماً عالمية للإدارة 
والتشغيل نتعلم منها ونستفيد بها في تطوير هذه المرافق 
السيوية: 


الاقتصاد والأعمال -. شباط / .فبراير:2005 


رشيد محمد رشيد 


تحرير العقول و السياسات 

هذه الفلسفة الحكومية الجديدة من 
شأنها أن تؤدي إلى تحرير العقول 
القابضة على الإدارة الحكومية على 
المدى الطويل وهو الأمر الذي سيضمن 
نجاح عملية تحرير السياسات التي 
تسير قدما وعلى جبهات متعددة. 

وقد انعكست هذه الفلسفة على 
المناخ الاستثماري ف إطاره العام حيث 
بدأت روح جديدة تسري في الأسواق 
واستبدلت حالة الإحباط وإشارات 
التشاؤم بحالة أكثر تفاؤلاً. وعكست 
تقارير مؤسسات التصنيف العالمية مثل 
“موديز” التحسن الحاصل على الارض» 
فوكالة“موديز” مثلا رفعت تقييم مصر 
من سلبي إلى مستقر. اضافة الى تقييم 
جيد لبعض المؤسسات المصرية مثل 
“أوراسكوم تليكوم” ما يسهّل قيامها 
بإصدار سندات في الاسواق 
الدولية. ١‏ 

الإشارة الثانية تتمثل في نجاح 
الإدارة الحكومية الجديدة ف استقطاب 
عددمتزايدمنرجال الأعمال 
الخليجيين- تحديداً السعودية 
والكويت-للاستثمارقْ السوق 
المضرية والمساهمة ف مشاريع جد؛ 
قيد التأسيس مثل مشاريع الفغاز 
والأسمدة والبتروكيميائيات والورق 
والفنادق ومشاريع مقارية 
ضخمةواستصل أراض في 
توشكي وشرق العوينات. 


تشجيع الاستتمار 

الإشارة الثالثة تتمثل في الاستجابة 
السريعةلمطالب القطاع الخاص 
والمستثمرين رغم أن هذه الاستجابة ذات 
فاتورة باهظة ستتكبدها الخزانة العامة 
لسنوات مقبلة ومنها خفض معدلات 
الضرائب لتصل إلى 20 في المئة ف حدّها 
الأقصى بعد أن كانت تبلغ في بعض 
الأحيان42 في المثة وكذلك الإعفاءات الجمركية إلى جانب 
زيادة موازنة صندوق دعم المصدرين بنحو 500 مليون جنيه 
والعمل على جبهات تفاوضية عدة لدعم حركة التصدير 
المصرية الأمر الذي بدا جلياً في توقيع اتفاقية امناطق 
الصناعية الؤهلة “الكويز” نهاية العام الماضي. 

وهكذا هذه الإشارات لترسم ملامج صورة 
مختلفة ومشهداً استثماريا واعداً إلى حد كبيرء الأمرالذي 

من المفترض أن تترجمه لغة الأرقام على الأرض في الفترة 
المقبلة. 89 


تنشر”الاقتصاد والأعمال” لأول مرة ترتيباً خاصاً بشركات 
الاستثمار العربية؛ يضم أكبر اللاعبين في المنطقة العربية من 
حيث حجم الموجودات. يهدف هذا الترتيب إلى إلقاء الضوء 
على هذا النشاط الصاعد من القطاع ا مالي في العديد من 
الدول العربية» وخصوصاً بلدان الخليج والذي شهد في 
السنوات الأخيرة نموا كبيراً في طاقاته وتقنياته, نتيجة 


إنتعاش الاقتصادات الخليجية وتنامي السيولة فيها بعد 
ارتفاع أسعار النفط الذي تزامن تقريبا مع تحوّل الاهتمام 
نحو الاستثمار الداخلي المحلي ف أعقاب أحداث أيلول/ 
سبتمبر 2001 وتبعاتها. 

وبأتي خيار الترتيب على أساس الحجم من منطلق أنّ نشاط 
معظم هذه الشركات لا يقتصر على إيجاد التمويل اللازع 
للمشاريع الجديدة والمؤسسات الطامحة إلى التوسّع؛ بل 
تقوم هي بنفسها أيضاً بالاستثمار فيهاء فشركات الاستثمار 
العربية ليست شركات “صيرفة استثمار” غعصذى .م1) 
(0018 كما هي معروفة عالمياً» وإن كانت تمارس أحياناً 
بعض مهماتها؛ بل إِنّ العديد منهاء خصوصاً الشركات 
الكبيرة, تساهم فعلياً ف تطوير الصناعات والمشاريع التي 
تقوم بتمويلها عبر توفير رساميل إضافية لها أو حتى 
الكفالاث والقروض المطلوبة لذلك. 
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هذا هو السبب وراء إدراج بعض الشركات المالية القابضة 

والشركات المالكة لصناعات عدّة مثل شركة التصنيع الوطنية 
ف السعودية, والتي تلتقي أهدافها الكبرى مع أهداف غالبية 
شركات الاستثمار العربية: أي السعي نحوتقدم الشركات 
والصناعات الوطنية ودعمها بمختلف الوسائل الممكنة. لكن: وق 
ظلّضيق حَجم الأسواق المالية العربية وضعف بنيتها وقلة 
السيولة الجاهزة فيها في مقابل ضخامة بعض المشاريع والأموال 
اللازمة لها في بعض القطاعات, لاسيّما قطاعي النفط والغاز كان 
هناك حاجة إلى قنوات إضافية وبديلة للتمويل تأتي لتكمل وتساند 
القنوات المعهودة من مضارف ومؤسسات مالية تقليدية. 

وقد وقّرت بعض شركات الاستثمارء خضوضاً الجكومية 
منهاء مرونة أكبرمن قنوات التمويل القائمة في مجال التمويل 
الإقليمي بالنظر إلى قدرة هذه الشركات على تخطي الحدود 
الجغرافية بين البلدان بسهولة أكبر من المصارف التجارية التي 
تعيقها التشريعات المصرفية الأكثر تشدداً في هذا المجال: كما زاك 
الدور المالي لشركات الاستثمار العزبية في السنوات الأخيرة مع 
دخول البعض منها في مجال إدارة الأموال وتسويق صناديق 
الاستثمار التي توظف ف الأسهم والسندات الدولية والمحلية, ما 
فتح لها مجالات عمل جديدة ووسّع نطاق نشاطها بشكل بارز. وقد 
تزامن ذلك مع ازدياد الطلب المحلي على الاستثمار في الأسواق المالية 
الدولية والمحلية وارتفاع الأسعار بشكل مطرد في بعض البورصات 
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العربية قي العامين الأخيرين, ما أدى من ناحية أخرى إلى تسريع 
نموٌ حجم العمل وربحيته في هذا القطاع. 

ثلاث فئات 

ويمكن تقسيم شركات الاستثمار العربية إلى ثلاث فكات 
عريضة؛ تضم الأولى الشركات الحكومية والعامة التى يغلب عليها 
الدور التمويلي الإنمائي طويل الأجل باستخدام الأدوات المالية 
التقليدية؛ مثل الشركة العربية للاستثمار والشركة العربية 
للاستثمارات البترولية, والتي تتمتع عادة برساميل كبيرة وقدرات 
ذاتية واسعة للمساهمة في الشاريع والشركات التي لها. وغالباً 
ما تدخل هذه الشركات في تمويل بعض المشاريع التنموية الحيوية 
الكبرى في العالم العربي» خصو صاً في قطاع النفط والصناعات 
معظم الأحيان مقفلة كلياً على القطاع 
الخاص ومقتصرة على الحكومات نظراً للأهمية الستراتيجية لمثل 
هذه القطاعات. 

وتضم الفثة الثانية شركات الاستثمار الخاصة والعامة التي 
تقوم بشكل عام بتوظيف الموارد المتوفّرة لديها في الاستثمارات 
المحلية والدولية | من أسهم وسندات وعقارات وشركات 
صناعية ومالية متنوعة» حيث تقوم هذه الشركات بشكل أساسي 
بخدمة مساهميها الرئيسيينء مع توفير بعض الخدمات 
الاستثمارية المحدودة للعملاء الخارجيين. لكن هذا الاتجاه بدأ يتغير 
ف السنوات الأخيرة مع سعي عدد متزايد من هذه الشركات إلى 
التوجه نحو الجمهور ف ضوء تطور الثقافة الاستثمارية المالية في 
دول المنطقة وتزايد الطلب على الاستثمارات غير التقليدية من جهة, 


وحاجة هذه الشركات إلى تنويع مصادر أموالها ودخلها من جهة 
أخرى. ولعل المشال الأوضح على ذلك هو شركة مشاريع الكويت 
“>كيبكو” التي قامت مؤخرأ بإعادة النظر ف ستراتيجياتها 
الأساسية؛ حيث أقدمت على طرح أسهمها في بورصة الكويت 
بالإضافة إلى فصل شركة إدارة الأصول التابعة لها لتصبح شركة 
مستقلة متخصصة في هذا اللجال. 

أما الفئة الخالثة, فتشمل الشركات المالية الخاصة التي تميل 
أكثر إلى القيام بدور الوساطة الاستثمارية؛ على غرار شركات 
صيرفة الاستثمار الغربية؛ مثل شركة“شعاع كابيتال” في الإمارات 
و”اللجموعة المالية فيرمس” ف مصر. وعادة لا تحتفظ هذه الشركات 
برأس المال الذي تقوم بمنحه للتمويل بل تسعى لتسويقه وتوزيعه 
على عدد كبير من المستثمرين أفراداً ومؤسسات؛ خصوصاً وأن 
مواردها الخاصة لاتسمع لها بالقيام بالتمويل الذاتي في أغلب 
الأحيان حيث تكون بشكل عام أصغر حجما من شركات الاستثمار 
التابعة للحكومات. وتقدم هذه الشركات كل أوبعض خدمات 
صيرفة الاستثمار والوساطة الاستثمارية الحديثة وأهمها: ترتيب 
إصدارات سندات دين, مساعدة الشركات ذات الملكية على 
إصدار أسهم للجمهور وطرحها في الأسواق المالية عناذن8 لهنانم) 
(088808-170, تقديم الدعم التقني وا مالي في عمليات الدمج 
والتملّك, تقديم الاستشارات المالية والاستثمارية, مع توفير 
التمويل الجزثي أو المؤقت عند الحاجة. 
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مؤسسة الخليج للاستثمار 


يُستثنى من هذه التصنيفات الكبرى مؤسسة الخليج 
للاستثمار التي تُعتبر أكبر شركة استثمار في العالم العربي, إن 
حظيت بالمركز الأول بالنسبة للموجودات وكذلك بالنسبة لحقوق 
المساهمين» كما حظيت بالمركز الثاني من حيث صاف الأرباح. حيث 
يصل مجموع موجوداتها إلى 7 مليارات دولار تقريباً وتقارب 
حقوق مساهميها 3,! مليار دولار. وهي وإن كانت شركة عامة 
تملكها حكومات دول مجلس التعاون الخليجي, إلا أنها تعمل مثل 
شركات الاستثمار ف القطاع الخاص فتقدم مروحة واسعة من 
الأدوات والمنتجات المالية امحلية والإقليمية, بالإضافة إلى قيامها 
بتسويق خيار كبير من المساهمات الرأسمالية الدولية ومنتجات 
توريق التسليفات وغيرها من الاستثمارات البديلة الجديدة 
وصناديق التحوّط العاللية إلى جانب خدمات الخزيئة المختلفة. 


لكن تركيزها الستراتيجي يبقي العمل على تنويع القاعدة 


الاقتصادية ف النطقة من خلال دعم النمو الاقتصادي العام من 
جهة وتشجيع تطور المبادرات الخاصة من جهة ثانية. وهي تلعب 
أيضاً دوراً توازنياً. حيث 3 توه استثماراتها ف بعض الأحيان إلى 
القطاعات أو البلدان الأقل نموا كما في العام 2004, 

وقد تأتي هذه الاهتمامات العامة على حساب الكفاءة في 
الربحية»ء حيث أن العائد على حقوق المساهمين لدى شركات 
الاستثمار الحكومية هو عادة أدنى مماهو في شركات القطاع 
الخاص وينطبق ذلك على مؤسسة الخليج للاستثمار التي لا يتجاوز 
العائد لديها 9,7 في المثة, علماً أن أرباحها من الأعلى بين شركات 
الاستثمار العربية, حيث تجاوزت 125 مليون دولار لعام 2003 


سيطرة كويتية 

بشكل عام هناك غلبة واضحة لشركات الاستثمار الكويتية, 
فمن بين أول 50 شركة استثمار عربية هناك 26 شركة كويتية. تمثل 
موجوداتها نحو 3,2 في المئة من مجموع موجودات الشركات 
الخمسين ونحو44,8 ف المكة من مجموع حقوق مساهميها ونحو 
3 قف المئة من أرباحها الصافية. 

وتبقى ربحية الشركات الكويتية هي الأعلى بين شركات 
الاستثمار العربية الكبرى, حيث يتجاوز العائد على حقوق 
المساهمين لدى البعض منها نسبة 40 في الثة, كما بالنسبة لشركة 
الاستشارات المالية الدولية (51,5 في المثة)؛ وشركة بيان للاستثمار 
(48,9 ف المثة)؛ وشركة أعيان للإجارة والاستثمار (47,1 في المكة), 
والشركة الأهلية للاستثمار (41,8 ف المثة). وتأتي في المرتبة الثانية, 
شركات الاستثمار الحكومية (لااتضم الشركات المختلطة) التي لا 


. تتجاوزثلاث شركات ولكنها تحظى بنسبة 38 في المئة من مجموع 


الموجودات و22,8 ف الئة من حقوق امساهمين ونحو 12,3 في الئة 
فقط من الأرباح؛ وتتورّع الشركات الباقية على البلدان الأخرى 
بنسب متفاوتة تراوح حضتها بين 8,9 في المئة من الموجودات كحد 
أعلى لخمس شركات إماراتية و0,7 ف المئة كحد أدنى للشركة 
المصرية الوحيدة ف الترتيب, وهي المجموعة المالية هيرمس.11 
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5 شركة استثماريهة 
إِسم الشركة 


مؤسسة الخليج للاستثمار 
كك 
.شركة مشاريع الكويت 
'إممصمت كاءء زممط اتمعون1 
الشركة العربية للاستثمار 
لإالمحرصره © لاع تعع نامآ هخ ع1 
الشركة العربية للاستثمارات البترولية 
مل هزومر فامعصبادء نما دبع امومع اميق 
شركة أبوظبي للاستثمار 
روسيم امعصاهه جما أطقططط ناطق 
شركة التصنيع الوطنية** 
يمدمصيمك ومتم أله فسآ أمدمتتولة 
شركة التسهيلات التجارية 
برممترسمك وعناتلئعه* أمتفيء سصممت 
الشركة العمانية العالمية للتنمية والاستثمار 
.م تمع صناوء جه قمة امعدمجماء جو لممروألهميع نهآ ممدر0 
شركة دار الاستثمار 
انمره 06 غ لرعدياقع جر عط 
الشركة الكويتية للاستثمار 
لإممجحصمع أمعسادع دما تسمل 
مجموعة الأوراق المالية 
الإلاةمدمه© جناهع0 قعل نم8 
شركة الاستشارات المالية الدولية 
كالخ ادعقم أمممتاممعام1 
دبي للاستثمار 
قاءء زممط واتعدسادع ددرا تقطبرط 
شركة أعيان للاجارة و الاستثمار 
ممصسه امعصساع حصآ يق ومتممع ا ممريقة 
المجموعة السعودية للاستثمار الصناعي 
وده:0 امعصاوهبد1 لمكامقم1 سم 
الشركة الاهلية للاستثمار 
'زهقمحده© امعص نوع مآ متلطه-لى 
شركة الساحل للتنمية والاستثماز 
© مع جره ابجع مه عمع سام بج امهو 
شركة الاستثمارات الوطنية 
بزمفودوه2 ادمعتم معبحمم] لهموتاه31 
شركة بيت الأوراق المالية 
عكناوآ] دع تأسنامء 8 
مجموعة عارف الاستثمارية 
منا00 امع ساو الت[ عع هم 
اشركة أصول للاجارة والتمويل 
معمقم؟ ومتموعآ أندهو0. 
اشركة الاستثمارات الصناعية 
ازة مروت ومع ساد ذه1 لمتتاب كه 
المركز المالي الكويتي 
ععامع0 امتعمقم 8 امسر 
شركة البحرين للتسهيلات التجارية 
ترم دده معنا تائعة أمتعيه بعصم وتعط م8 
الشركة الدولية للتمويل 
اموسرم ععمهمة؟ لقرروت قتع م1 


ليه عربية للعام 2003 


ادولار أميركي 
البلد الموجودات حقوق الساهمين صافي الأرباح. 
خليجية مشقر: ك5 6,695,300,800 1,285,900,000 125,000,000 
الكويت 7 33كي 553,384‏ 62,791,993 
عربية مشتركة ‏ 2,262,773,000 531,473,000 38,121,000 
عربية مشتركة ‏ 2,088,426,000 706,899,000 33,517,000 
الامارات 0  1,249,781,000‏ 12,762,398 
السعودية 7 281,906,933 36,268,800 
الكويت 6,155,172 424,996,552 2 88,427,586 
عمان 7 107,613,158 29,386,842 
الكويت 0 232,592,672 44,485,859 
الكويت 54,658,511 376,808,597 82,282,431 
الكويت 2 218,517,243 51,824,138 
الكويت 55 163,319,314 84,154,733 
الامارات 5,04 210,168,937 12,313,896 
الكويت 7م 89,8378,04530 2 42,343,610 
السعودية 006441 389,233,561 55,286,752 
الكويت 614 313,792,134 131,236,714 
الكويت 03 241,327,586 70,141,379 
الكويت 0 0ظ2 2044528 27 
الكويت 20 : 4 3 35,344,823 
الكويت 24 150,122,469 26,750,203 
الكويت 63,620,699 2,3 
الكويت 7 141,448,276 51,293,103 
الكويت 2م 244,917,413 33,189,655 
البحرين 158 70,757,8353030 2 14,960,526 
الكويت 4 119,434,483 17,303,448 
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الشركة الخليجية للاستثمارات العامة 
لزه ة مسرم كامعدساى جم[ لمرعمه6 اند 
شركة اللستثمر الدولي 
“ةرده © رماع كم أمدمتأهدمعام] ع1 
شركة بيان للاستثمار 
لإلقجردته0 امع سامعجم! ممرمق 
شعاع كابيتال** 
أماتصرة مسطة 
بيت الاستثمار الخليجي 
ععناه1] امعسنادع نم1 كابان 
الشركة الكويتية للتمويل والاستثمار 
رجه تمعساقع لمآ نك ومأع مس اتجسم1 
الجموعة امالية فيرميس 
وعدمع 810-11 
الشركة الكويتية للمال 
بزمدمسمء انوس أمانلم 
بيت الاستثمار العالمي 
عمباوك لمعساعه م1 لمات 
الشركة الأولى للاستثمار 
لإسهمره© #معسبافع بحآ تعرلط 
أملاك للتمويل 
مهم" القلسةق 
الشركة التحدة للتئمية 
رمسم امعمرمماء بط لعاتمتا 
الشركة العربية للتنمية الصناعية 
مسرم امعسرره اعبط امتاكنلم1 ممزطهيم 
لفار الدولية للتنمية والاستثمار القابضة 
.0 امعحسافع حدرة لمم امع درماء نب لقوهتتقدسع اما مقاط 
العمانية الوطنية للاستثمار القابضة** 
مناه ممتقمدمه© امعرسامع جما أمممتغقا! معدم0. 
شركة عسير للتجارة والسياحة والصناعة** 
لزانة زمه رعوقم 
.شركة السلام العالمية للاستثمار الحدودة 
ادع افع مآ لمم تأقمعامآ مامه 
الشركة الدولية للاجارة والاستثمار 
.0 ادع حمادع نمآ يت ودأمدعآ لممم تق معام 
شركة الاستيراد للاستثمار 
لإتتقجدرة© أمعساف نامآ لمعامقر 
شركة الاحساء للتنمية 
امومع عمعدموماء بع مكل 41 
.شركة البحرين الوطنية القابضة 
تمهجحممك هنل اهة1 لقمم نامل متدادق 
لعمانية لخدمات التمويل 
ومو ع3 لماع ممما مترتممس0 41 
مسقط للتمويل الحدودة 
تمده معممدأ"1 أمعوسكة 
الشركة الوطنية للتمويل 
بإمموصرمن معفم أمممتتهلة 
عمان والامارات القايضة للاستثمار 
.0 مز10ه1آ أمعصنمع رمآ معندتدظ ممه معدم 0 . 


* تم اعتماد الدوار في كافة البياناث, واعتمد التحويل من السلات المحلية إلى الدولار وففاً لأسعار الصرف التانية كا في 2003/12/31 
0.295 دينارعويتي, 0.38-15 ريال عماني» 3.75-15 ريال سعودي. 3.6715 درهم إباراتي. 038-15 ريال عماني» 


»+ تنتهي السنة الالبة للشركة ف 31 مارس. 
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دولار أميركي 
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مؤسسة الخليج للاستتهار 


9 تحتل مؤسسة الخليج للاستثمار صدارة 

ترتيب الشركات الاستثمارية من حيث 
حجم الموجودات وحقوق المساهمين, وهذا 
يعكس طبيعة المؤأسسة, كشركة مالية 
واستثمارية مملوكة من حكومات دول 
مجلس التعاون الخليجيء تقدم مجموعة 
متنوعة من الخدمات المالية لتنشيط حركة 
الاستثمارفي الخليج. وتتممّع المفؤسسة 
بتصنيف اكتماني جيد من للؤسسات 
العالمية, وقاعدة رأسمالية 
الإمكانية للدخول في عمليات تمويل كبيرة 
والساهمة في شركات قائمة أو مشاريع 
جديدة من الحجم الكبير. 

وخلال السئوات الأخيرة امتازت 
المؤسسة بقدرتها على تنويع محفظتها 
الاستثمارية. مستفيدة من توجّه الدول 
الخليجية نحو تطوير قوانينها وتشريعاتها 
الهادفة إلى تحرير مختلف القطاعات 
الانتصادية وإزالة القيود والحواجز 
الجمركية وتشعيل مشاريع الخصخصة وتنمية وتشجيع 
الاستثمار. فبعد أن لعبت دوراً أساسياً في إطلاق العديد من 
المشاريع الجديدة, كقّفت”الخليج للاستثمار” عمليات الاستثمار 
المباشر في مشاريع قائمة بالاشتراك مع القطاع الخاص من خلال 
تملّكها حصصاًرئيسية فيها. ففي العام 2003 ارتفعت 
الاستثمارات الباشرة ومساهمات الؤسممة قي شركات تابعة أو 
قائمة إلى 35 مشروعاً ني قطاعات الصناعة والزراعة والخدمات 
والاتصالات, وبلغت قيمتها 282,3 مليون دولار» وبلغت أرباح 
المؤسسة منها 26 مليوناً. 

وخلال العام 2004 ساهمت المؤسسة في عدد من مشاريع 
القطاع الخاص الخليجيء إن اشترت 25 في المئة من رأس مال 
شركة كابلات جدّه في السعودية. ونسبة مماثلة من الشركة 
العمانية للألياف البصرية؛ إضافة إلى 20 في المئة من رأس مال 
شركة عمان للبولبيرولين. من جهة أخرى ساهمت مؤسسة 
الخليج للاستثمار في مجموعة من المشاريع الجديدة, ففازت 
بمناقصة لإنشاء محطة عزل لتوليد الكهرباء في البحرين 
باللشاركة مع شركة”تراكتابل” البلجيكية: ووقّعت اتفاقاً مع 
مجموعة من المساهمين الإماراتيين وا الكويتيين لإطلاق مصنع 
لل”الستانلس ستيل” في دولة الإمارات؛ اتفقت الؤسسة مع 


الشركة الوطنية للاتصالات الكو 0 


من رأس مال الشركة الجديدة التي تمٌ إنشاؤْها لتقديم خدمة 
الهاتف النقّال ف الجزائر. تحت مُسمى“الوطنية للاتصالات 


الرئيس التنفيذي هشام عبدالله الرزوقي 


الجزائر”. وف العام 2003 شاركت المؤسسة 
مع مدادوه51 26144 في تأسيس شركة خاصة 
في دبي متخصصة في كل عمليات بطاقات 
الائتمآن من إصدار وتشغيل وتقاص. 

هذه الزيادة في حجم الاستثمارات 
المتنوعة والتي بلغت أكثرمن مليازي دولارء 
أدت إلى زيادة في الأرباح التي بلغت نهاية 
العام 2004 لتصل إلى 135,4:مليون دولار, 
كما أن ممارسة للؤئنسة لدور المطنوّر 
للمشاريع أو تملكها حصة مؤثرة فيها؛ يمكنها 
من لعب دور أساسي في توجيه وإدارة 
المشروع وبالتالي المساهمة بفعالية ف تعزيز 
دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي» 
وهي تملك القدرة على تنمية وتطوير 
استثماراتها ف ظل تمتعها بقاعدة رأسمالية 
كبيرة وتصنيف ائتماني يسهلان حصولها 
على مصادر التمويل اللارمة للتوشع. 

ولايقتصر نشاط المؤسسة فقط على 
الاستثمارات المباشرة بل يتعداه إلى الأسواق 
المالية الإقليمية والعالمية من جهة لإدارة محافظ الأصول الخاصة 
بالشركة ومن جهة أخرى لإدارة محافظ الغير من خلال تنويع 
الخدمات المالية والاستشارية التي تقدمها للمستثمرين, وبالتالي 
تنمية النشاطات المدرة للرسوم. وينصب تركيز المئؤسسة على 
الأسهم والسندات الخليجية: والمنتجات الاستثمارية الدولية التي 
ات الاستثمار العالمية, كما تركز على 
تها الاستثمارية الخاصة من خلال مجموعة 
5 ة لهاء وتلك العائدة لمئؤسسات عالمية والتي 
تُدار وفقاً لستراتيجية الهندسة المفتوحة لتنويع الخيارات 
وتخفيض المخاظر. 

إلى ذلك تلعب المؤسسة دوراً فعالاً في تقديم المشورة المالية 
للحكومات وللقطاع الخاص وخدمة للاقتصادات الخليجية, 
مستفيدة من حُبراتها الاستثمارية وقدرتها على دراسة أداء 
الأسواق خصوصاً الخليجية منهاء بالاعتماد على مؤشرزات 
خاصة بالمؤسسة تعكس أداء أسواق الأسهم في دول مجلس 
التعاون الخليجي. 

ويّتوقع أن تواصل“الخليج للاستثمار” التوسّع ف عمليات 
التمويل والاستثمار في منطقة الخليج للاستفادة من مناخ الانفتاح 
الاقتصادي والإنفاق الكبير الحاصل على مشاريع جديدة لاسيما 
في مجالات البنية التحتية والصناعات البتروكيميائية: مرتكزة 
على قاعدتها الرأسمالية الكبيرة وقدرتها على الوصول إلى 
مصادر تمويل طويلة الأجل وبأسعار تنافسية. ا 
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ووسويم وتتس هوم وو بر 
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أولزا زك 


3 ١ م"‎ 5 . 

شركة مشاريع الكويت 

!8 القطاع المالي يما يشمله من 
مصارف وإدارة أموال وتأمين, 
وقطاع الإعلام وتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات. أما 
المحور الثاني فهوالتوء سَع 
الإقليمي والذي يتجلى واضحاً 
ف عمل الشركة الأم حيث أن 
استثماراتها موزّعة على بلدان 
عدة في المنطقة. ومن جهة أخرى 
فإن الشركات الأساسية 


تصدّرت شركة مشاريع 

الكويت لاكحة شركات 
القطاع الخاص المالية 
والاستثمارية العربية, من حيث 
الموجودات؛ وهذا يعكس كونها 
واحدة من أكبرالشركات 
المتنوعة الأنشطة على مستوى 
الشرق الأوسط وشبمال 
أفريقيا. ويصل مجموع 
الأصول التي تديرها أو تسيطر 
عليها إلى نحو 10 مليارات 
دولاروتضم محفظتها 
الاستثمارية 70 شركة موزّعة 
على قطاعات الخدمات واقال 
والصارف والإع ملام 
والاتصالات والصنامة 
والعقار. 

توف الشركة ما يزيد 
على10آلاف شخ صقي 
مختلف انشطتها النتشرة في 
16 دولة في العالم, كما أن أسهمها هي الأكثر تداولاً في 
سوق الكويت للأوراق المالية. وتمتلك حصصاً رئيسية 
بشكل مباشر وغير مباشر في ثماني شركات مدرجة في 
سوق الكويت للأوراق المالية فضلا عن حصص مؤثرة 
ف 42 شركة أخرى. -- 

إن التنوع القطاعي والجغرافٍ أعطى ل مشاريع 
الكويت” القدرة على تنويع مصادر الإيرادات وبناء 
قاعدة ثابتة للأرباح والتدفقات النقدية. وقد ظهر ذلك 
جلياً في النتائج المالية للعام 2003 حيث وصلت أرباح 
الشركة إلى نحو62 مليون دولار بزيادة 182 في المكة 
عن العام السابق. كما أن تنوع الاستثمارات وتوزعها 
على بلدان عديدة في اللنطقة: يعرّز قدرتها على 
الاستفادة من التطورات الإيجابية الحاصلة من ناحية 
تسارع الإصلاح الاقتصادي والانفتاح وارتفاع أسعار 
النفط وتحسّن مناخ الاستثمار. وتشير توقعات 
الشركة إلى أن معدل النمو السنوي ف الأرباح 
سيتراوح خلال السنوات الخمس المقبلة بين 20 و25 في 
المئة خصوصاً ف ظل قدرة الشركات الرئيسية في 
المجموعة على تحقيق الأرباح والعوائد. 

وتقوم ستراتيجية الشركة على محورين 
أساسيين: الأول التركيز على قطاعات ركيسية هي 


الرئيس التنفيذي فيصل العيار 


وعالية عربية 


التابعة ل”مشاريع الكويت”, 
تعمل وفقالمفهومنفسه 
ف>الوطنيةللاتصالات” 
توسعت إلى العراق وتونس 
والجزائر, وشركة العقارات 
المتحدة تستثمرفق: مصرء 
لبنان, الإمارات العربية المتحدة 

٠‏ . والبحرين؛ وبنك الخليج المتحد 


يستثمرف الأردن وتتونس 
والجزائر, 


وف خطوة لتوسيع نشاطها في القطاعين العقاري 
والسياحي حصل مؤخراً اتفاق تعاون بين الجموعة 


ومجموعة لبنانية لتطوير مشروعين عقار: 


فيلبنان 


الأول عبارة عن فندق والآخرهو مجِمّع تجاري 
سيكون حجم الاستثمار فيهما بحدود 250 مليون 
دولار. وتسعى الشركة إلى الاستفادة من مشاريع 
الخصخصة المطروحة في الكويت للتوسّع في قطاع 
البنية التحتية. وق القطاع الإعلامي كنّفت الشركة 
التحضيرات اللازمة لعرض أسهم شركة شوتايم- 
التابعة للمجموعة- للاكتتاب العام تمهيداً لإدراجها 
ف إحدى الأسواق المالية وإعادة هيكلة رأسمالها؛ كما 
وتستمر شركات المجموعة في تنفيذ مشروعات جديدة 
والمنافسة على الفوز برص استثمارية واعدة, فعلى 
سبيل المثال تزمع شركة العقارات المتحدة بناء مركز 
للتجارة والأعمال مجاور لبرجي الشهيد والمدينة في 
الكويت بمساحة 5آلاف مترمربّع تقريبا ؛ كما فازت 
هذه الشركة بمشروع المستودعات الجمركية ومنفذ 
العبدلي. من جهة أخرىء تنوي المجموعة إدراج شركة 
>سدافكو” في سوق المال السعودي. وتقدّم عدد من 
شركات المجموعة للمنافسة على تطوير جزيرة فيلقا 


بطريقة 8.801 
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مؤسسة الخليج للإستثمار تعمل لإخراء فرص الاستثمار 
وتعزيزدور القطاع الخاص في المنطقة 


تقدم مؤسسة الخليج للاستثمار. وعلى مدى عشرون عاماء خدمات مالية ومنتجات إستثماريه متنوعة لعملائها في القطاعين 
العام والخاص , تدعمها في ذلك قدراتها المالية القوية وأدائها المتميز. 

وتهدف المؤسسة لأن تكون الشريك المفضل للمستثمرين المهتمين بمنطقة الخليج والراغبين في المشاركة في الفرص 
الهائلة التي توضرها الاقتصاديات الخليجية للإستثمار في قطاعات الكهرباء والماء, وقطاعات الصناعة التحويلية والخدمات. 
كما تقدم المؤسسة؛ من خلال أجهزتها الفنية والاستثمارية المتخصصة: خدمات إدارة الأصول لعملائها المهتمين بالأسواق 
الرأسمالية الخليجية بفرصها الواعدة, وتوفر أيضا للمستثمر الخليجي إمكانية الاستثمار في الأسواق الرأسمالية العالمية 
من خلال تعاون المؤسسة مع بيوت الاستثمار العالمية المرموقة. 

إن مؤسسة الخليج للاستثمار تملكها بالتتماوي الدول الست أعضاء مجلس التعاون الخليجي وهى :دولة الإمارات العربيةالمتحدة, 
مملكة البحرين, المملكة العربية السعودية؛ سلطنة عمان: دولة قطر ودولة الكويت. 


1 سمنافء مده الاعاتاك كم 1 ان 6 


الشرق» شارع جابر المبارك, ص. ب. 74٠‏ الصفاة, 150170 دوله الكويت 
هائف: )+510(1710٠٠١‏ / فاكس: 919(544//54+) 
البريد الإلكترونى: ببما.«رمء.ءذو©16و 
إنترنت: جرمء .ممع مع مدعنم أ] ناو .بلاباصا 
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أولزا نة 


؟_ شركة إستتصارية 


و عالية عربية 


تسركة دار الاستثمار 


8 تعد شركة دار الإستثمار في طليغة 

الشركات الإستثمارية في الكويت 
التقليدية والإسلامية على الرغم من 
اقتصار نشاطها على الاستثمار 
الإسلامي. : 
وتدير الشركة أصولابشكل 
مباشر أوغير مباشرتزيد قيمتها على 
4 ملياردولار. وجديد الشركة أنها 
باتت”أمة لعدد كبير من الشركات 
وصل إلى 12 شركة؛ ويقول رئيس 
مجلس الإدارة عدنان المسلم إن نتائج 
إنشاء الشركات ضاعفت قيمة الشركة 
الأم وقيمة أسهمها مؤكداً توججه الدار 
نحوالمزيد من التركيز والتخصص 
بحيث تعطى كل مهمة للجهة الختصة 4 
بها والقادرة على الإبداع فيها. ومن ١‏ 
أبرز الشركات التابعة حالياً: الدار الله له 
الأولى للتجارة, الدار للنقل والتأجير, 
الدار لإدارة الأصولء الدار للخدمات 
المالية, الدار الوطنية للخدمات العقارية؛ الكويت والرافدين 
القابضة الدار العالمية للتحصيلء الدارللإجارة والتمويل» 
منافع العقارية, مشاعر للتجارة والقاولات, الراية الكويتية 
العقارية, دار الفحيحيل للدراسات, الدار الإقليمية للتجارة 
والأعمال الإنشائية والدار العقارية العالمية. 

وكانت الشركة قد أنجزت مؤهراً الاكتتاب الخاص 
بشركة”الدار الأولى” برأس مال 170 مليون دولار, وستقوم 
الدار الأولى بنشاط في التطوير العقاري استهلالاً بمشروع 
عملاق هو مشروع خبارى الفحيحيل الذي يعدّ بمثابة مدينة 
مصغرة تضم المرافق والخدمات كافة من خلال تملّكها 
بالكامل لشركة أخرى جديدة هي شركة درة الدار العقارية 
القائمة حالياً على تنفيذ هذا اللشروع الذي يُبنى على أرض 
مساحتها 232 ألف متر مربع. وتبلغ تكلفة اللشروع نحو 455 
مليون دولار بما ف ذلك تكلفة الأرض» وسيموّل من مصادر 
عدة منها الإقتراض وإصدار الأسهم فضلاً عن الشزكاء 
الستراتيجيين. 

إلى ذلك, قامت شركة الدارمؤخراً بشراء شركة 
تصنيف وتحصيل الأموال التي ستدرج في البورصة. وتعمل 
تلك الشركة في التصنيف الائتماني بالتعاون مع شركة أكرا, 
الذراع الآسيوية لشركة موديز العالمية, كما تشمل أنشطة 
الشركة تحصيل وشراء الديون التجارية وتطوير البيانات 


رئيس مجلس الإدارة عدئان المسلم 


المالية وتصنيف ملاءة وجدارة العملاء 
الاثتمانية فضلاً عن تقييم الأسهم 
والسندات وأدوات الدين والاستثمار 
الأخرى. 

وقجّيل شراء شركة التحصيل 
والتصنيف نهاية 2004 كانت الدار 
أنجزت خلال ذلك العام شراء حصة 
ستراتيجية في شركة المال للاستثمار 
التي حوّلتها إلى الدار للتمويل التي 
تبلغ أصولها نحو 70 مليون دولار. 

وشركة دارالإستثمار الناشطة في 
التمويل كما في الاستثمار تخطط لعدد 
من المشاريع الضخمة أبرزها مشروع 
عقاري ف دبي بعدما اشترت الدار 
“قارة آسيا في مشروع جزر العالم 
وهي قامت بإدارة عملية الشراء 
لصالحها ونيابة عن مساهمين آخرين» 
علماً بأن التكلفة بلغت 310 ملايين 
دولار. 

ومن الشركات التي أطلقتها الدار, شركة الدار لإدارة 
الأصول الاستثمارية (أدام) والتي أنيطت بها إدارة 3 
صناديق هي: الدار العقاري» الداز للأوراق المالية, والدار 
الاستثماري. وحقق الأول منذ بدء نشاطه في شباط/ فبراير 
3 نحو 25 في المئة. 

وتستثمر أموال هذه الصناديق في فرص عقارية وأوراق 
مالية وأدوات نقدية في الكويت وخارجها وفق أحكام 
الشريعة, وتصل رؤوس أموال الصناديق الثلاثة في حدّها 
الأقصى إلى نصف مليار دولار وهي تكّسم بمرونة إمكانية 
الاسترداد أو الاشتراك بصورة شهرية فضلاً عن كونها 
مفتوحة أمام جميع فثات المستثمرين وجنسياتهم داخل 
ألكويت وخارجها. 

وف موازاة التوسّع الأفقي والعمودي, زادث موجودات 
الشركة بنسبة 70 في المئة خلال 2004, كما ارتفعت حقوق 
اللساهمين فيها بنسبة 61 في المثة إلى 370 مليون دولار, غلماً 
بآن القيمة السوقية للشركة بلغت خلال كانون الثاني/يناير 
اللاضي نحو مليار دولار. 

وشهد العام الماضي ارتفاع أرباح الشركة بنسبة 120 في 
الثة خلال العام الماضي لتصل خلال الأشهر التسعة الأولى 
مته إلى نحو 77 مليؤن دولار مق ابل 35 مليوناً فقط للفترة 
المماثلة من العام 03 الا 
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شركة مشاريع الكويت هي إحدى الشركات القابضة الرائدة والمتنوعة 
الأنشطة على مستوى الشرق الأوسط وشمال أفريقيا؛ ويزيد مجموع الأصول 
التي تتولى إدارتها أو تحت سيطرتها عن ٠١‏ بليون دولار أمريكي. 


وإضافة إلى كونها طاقة إقليمية رئيسية في قطاعات الخدمات المالية 
والاعلام والاتصالات: تعزز شركة مشاريع الكويت مركزها بحضورها 
القوي ومصالحها الواسعة في قطاعي العقار والصناعة؛ محققة سجل أداء 
حال بالنجاحات من حيث بناء قاعدة متينة لمصادر أزباح مستديمة 
وتلمية القيمة الحقيقية المتأصلة في مختلف شركات محفظتها. 


وتنفرد شركة مشاريع الكويت بفريق إدارة استثنائي القدزات والمؤاهب 
والمهارات؛ ورؤية مستقبلية صائبة واضحة الاتجاه. وهي مزايا تهيٌ لها 
وضعاً مثالياً يكفل استمرار تقدم ونجاح مختلف مصالعها واسعة الانتشارء 
حيثما تواجدت. 


م 
شركة مشاريع الكويت (القابضة) 
(6اه 01ك) .00 15ععل0هم 1امالاناكا 


شركة مشاريع الكويت (القابضة). 

ص . ب 11947, الصفاة + 17٠١‏ الكويت. 
هاتف : 6ه 8١6‏ وتكد فاكس ؛ 0/5 745 4416 
مه تروم م إلاام 
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الشركة العربية للإستثها 
لشركة العربية للإستثمار 

8 تمتاز الشركة 

العربية 
للاستثمار بكونها 
مملوكةمن 
سمكوات 17دولة 
عربية, ماساعدها 
استثماراتها 
قطاعياً وجغرافياً. 
وحتى نهاية 
الفصل الشالث من 
العام 2004 بلغت 
أرباح الشركة 40 
مليون دولار, كما ارتفع إجمالي حقوق المساهمين إلى 553 
مليوناً والأصول إلى 2,53 مليار دولار. 

وركزت الشركة جهودها في العامين الأخيرين على 
متابعة أوضاع المشاريع القائمة وإعادة تأهيل محفظتها 
الاستثمارية وتعبئة الموارد لتمويل نشاطها الاستثمازي. 
فمع نهاية العام 2003 بلغ عدد مشاريع المحفظة 
الاستثمارية 39 مشروعاً أو شركة تمكّن 27 منها من تحقيق 
أرباح» وتورّعت جغرافياً على 13 دولة عربية وقطاعياً على 
19 مشروعاً خدماتياً و13 مشروعاً صناعياً و7 مشاريع 
زراعية. وبلغت مساهمات الشركة في هذه اللشاريع نحو 
2 مليون دولار, وبلغت أرباح الشركة منها 4,45 ملايين 
دولار. وتتّجه الشركة العربية للاستثمارلتدشين ثلاثة 
مشروعات استثمارية جديدة هي؛ شركة المنصورة 
للأسمدة في مصر تساهم فيها الشركة بنسبة 10 ف المكة, 
وشركة إسمنت بربرقٍ السودان (تساهم فيها بنسبة 15 
في المئة)» إضافة إلى ضمٌ 16,5 مليون درهم مغربي في 
الشركة السعودية المغربية للاستثمار الإنمائي. 

ولايقتصر التنوّع فقط على محفظة الشركة 
الاستثمارية بل يتعداه إلى نشاطات الشركة الأساسية 
الأخرى: فهي تمارس نشاطا مصرفيا مهماء عبر فرعها في 
مملكة البحرين والذي يعمل كوحدة مصرفية خارجية. 
ويهدف النشاط المصرف إلى توظيف فوائضها المالية 
وتعزيز قدرتها على الاستثمار في المشاريع؛ إضافة إلى 
تمؤيل عمليات التبادل التجاري بين الدول العربية: وإدارة 
المحافظ الاستثمارية إضافة إلى الخدمات المصرفية 
الإسلامية. 


رئيس مجلس الإدارة محمد سلبمان الجاسر 


القول أن طبيعة الشركة وقاعدتها الرأسمالية 
والخبرة التي اكتسبتها من خلال استثماراتها المباشرة ف 
معظم أسواق المنطقة, تعطي"العربية للاستثمار” أرضية 
قوية للتوشع وتنويع أنشطتها مستفيدة ف ذلك من 
التغيرات المترتبة على برامج الإصلاح: 9 


'_ شركة إستتصارية 
وعالية عربية 


الشركة الأهلية للإستثما 

لشركه الأهليه للإستغهار 
08 مقّل العام 2003 مرحلة 1 

جديدة بالنسبة للشركة 
الأهلية للاستثمارسواء على 
الستوى الإداري بوجود 
مجلس إدارة جديد أوعلى | 
مستوى المركز المالي بتضاعف 1 
حجم حقوق الساهمين 
والأصول بواقع أربع مرات بعد 
قيام الأهلية للاستثمار بتملك 
كامل أسهم الشركة الخليجية 7 
الدولية للاستثمار(غلف 1 
إنفست) ومن ثم طرح 75 ف المثّة رئيس مجلس الإدارة عبد السلام العوضي 
منها في اكتتاب خاص وإدراجها 
في سوق الكويت للأوراق المالية. وقد نتج عن هذه الصفقة تحقيق الأهلية 
للاستثمار أرباحاً استثنائية بنحو!2 مليون ديناركويتي, شكلت ما 
نسبته نحو 45,5 في المئة من إجمالي إيرادات الشركة وساهمت بالتالي 
مساهمة أساسية ف في تصدّر الأهلية للاستثماز, ترتيب الشركات 
الاستثمارية والمالية العربية للعام 2003, من حيث صائِ الأرباح. 

وتستغد الأهلية للاستثمار حالياً, لقطف ثمار إعادة الهيكلة 
الشاملة التي استهدفت تعزيز التؤاجد الإقليمي وطرح أدوات 
ومنتجات استثمارية جديدة. فمحفظة الاستثمارات المباشرة تتمين 
بتنوعها الجغراف والقطاعي وتضع 14 شركة. وتقوم سياسة الشركة 
على تملّك نسب كبيرة في مشاريع أوؤشركات قائمة والاستثمار في 


الفترة الأخيرة نشاطاً ملحوظاً للشركة على المستويين 
المحلي والإقليمي, إذ اتمت صفقة عقارية ف الكويت بقيمة تتجاوز116 
مليون ديناركويتي بحيث اشترت بالتعاون مع" غلف إنفست” مشرؤغ 
“لالع الكويت” الذي يهدف إلى تطوير ويناه الأراضي المحيطة بمنطقة 
الخيران لتكون بمثابة مدينة سكنية متكاملة تشمل كافة المرافق 
التجارية والخدماتية . وأنجزت مع شركة“غلف إنفست” و“شغاع 
كابيتال” صفقة شراء 5,7فْ المثة من شركة“إعمار” في دبي. كما قامت 
بيع شركة تصبنيف وتحضيل الأموال لشركة دار الاستثمار: وشاركت 
بإنشاء بعض الشركات المحلية؛ وغملت على زيادة الطاقة الإنتاجية 
لشركات صناعية تابعة هِنْ “شركة الشعيبة لتصناعات الورقية 
و”الشركة الأهلية للمشاريع الصناعية”. وف إطار توسّعها في الدول 
العربية, قامت الأهلية بتأسيس شركة جديدة لمشروع أبراج بيروت 
تمتلك فيها ما نسبته 20 في المئة من رأس المال؛ إضافة إلى شراء أرض 
مرسى دبي التي تقع في منطقة تجارية حيوية» وذلك بهدف بناء برج من 
ثلاثين طابقاً. 

أما قطاع إدارة المحافظ والأصولء فعلى الرغم من أن التوججه 
الأساسي للشركة يقوم على الاستثمار في الأسواق المحلية من خلال 
صندوقّي الشروق والهدى الإسلامي, فان تملّك الأهلية لشركة“غلف 
إنفست”, أدى إلى زيادة كبيرة ف الاستثمارات في الأسواق الدولية, التي 
أصبحت تحوز على نحو 50 ف المثة من إجمالي المحفظة. 19 
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احصل على عرض خاص 
عندما تشترك عن طريق 
موقعنا على الإنترنت 
أ -//101أ5. الالالالالا 


إنترنت عبرالأقمار 
الصناعية فائق السرعة ... 


خدمة متوفرة 


بأسعار مناسبة جداً 


للبيوت والشركات 


سسا 
الل اين 


غلا لانلا510 
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الفوكة الكوينية الاستثها 
لشرة الخويتم : 

يعودتاريخ 

تاأسيس الشركة 
الكويتية للاستثمار 
إلى العام1961 وهي ١‏ 
أول شسركة | 
استثمارية أنشثت في 
الكويت. وتبلغ القيمة 
السوقية للشركة 
نهو183مليون 
دينار. وتمتلك الهيئة 
العامة للاستثمار 
الحكومية نحو 377 
المثة من أسهمها. عويود 

وتمارسى رئيس مجلس اإدارة بدر ناصر السبيعي 
الشركة أنشطة 
متنوّعة تشمل الاستثمار في الأسهم والعقار والصناديق 
والاستثمارات المباشرة في الكويت والخارج. وتقدّم 
مجموعة متنوّعة من الخدمات المالية والاستثمارية مثل 
إدارة الأصولء وإنشاء الصناديق؛ والخدمات المصرفية 
الخاصة؛ وخدمات الاستشارات للأفراد والشركات 
والحكومات وغيرها من الخدمات.وهي الشركة 
المالية الوحيدة في الكويت التي يحق لها استقبال 
الودائع: 

ومع كونها أول شركة كويتية بدأت بتأسيس 
صناديق الاستثما, تشهد الشركة نشاطاً ملحوظاً ف هذا 
الخال خيث تدير حالياً صناذيق عدة منها”الكويت 
الاستثماري” و”الرائد للاستثمار” و“أثير للاتصالات”, كما 
أسّست خلال العام 2004 صندوقي الأسهم الأوروبية 
والمستثمر العربي» ويلاحظ حرص الشركة على التعاون 
مع الشركات الاستثمارية الإسلامية حيث سوّقت نسبة 
من أسهم الشركة الدولية للإجارة قبل إدراجها بالإضافة 
إلى مشاركقها في تسويق أدوات تمويلية لمرقأ البحرين 
ومنتجع العرين في البحرين أيضأ وكذلك تأسيس شركة 
“صكوك العقارية" وشركة “النواية لإقامة مشروع عقاري 
ف سلطنة عُمان. 

إضافة إلى ذلك تعمل الشركة الكويتية للاستثمار 
على إنشاء مشروع نظام للتداول الإلكتروني محليا 
وعربيا وعالمياً. وقد شرعت الشركة بتوفير متطلبات 
إطلاق الخدمة لعملائها ني أسواق الكويت 
والسعودبية والولايات المتحدة الأميركية على 
أن يعمم هذا التظام على الأسواق العربية 
لاحقا. الا 


؟ شركة استتصارية 
وعالية عربية 


ششركة بيان للإستثهار 


تجلّت إعادة هيكلة 3 


بيانللاستثمارنموا ١|‏ 
وتنويعا في أنشطتهاء 
حيث تم إطلاق العديد 
من الشركات مثل 
شركة“تشكيل للدعاية 
والإعلام” و“شركة 
الروضتين للخدمات 
البترولية والكهربائيةة ', 0 
وتشركة السنابل 7" 
القابضة” التي تغيّر “سم ة 
اسمهاأخيراًإلى ,ثيس مجلسالإدارة فيصل المطؤع 
“أركان القابضاة” 

الملتخصصة ف الأنشطة الاستثمارية الصناعية والتي 
ستتولى تشغيل مصنعين أحدهما مصنع مادة“الفريت” 
المستخدمة في صناعة السيراميك في جمهورية مصر العربية 
والآخر مصنع الطابوق العازل ِْ دولة الكويت. 

و تنوي الشركة زيادة نشاطها العقاري في الكويت 
ودول مجلس التعاون الخليجي عبر شركتها العقارية 
التابعة” شركة بيان الدولية للخدمات العقارية”: كما 
تنوي الشركة طرح صندوق عقاري يُعنى بتطوير وبناء 
وحدات سكنية للمغتربين الأردنيين العاملين في الخليج. 

ويقول رئيس مجلس الإدارة فيصل المطوع إن التوجه 
نحو الاستثمار المباشر وتبني سياسة زيادة الدخل المتأتي 
من الرسوم والعمولات سبيمثلان رادفاً إضافياً لنشاطات ات 
الشركة المستقبلية؛ حيث أتمّت الشركة بنجاح طرح 
صندوقين استثماريين محليين هما صندوق“آفاق 
للمشتقات المستقبلية” والذي يُعنى بالاستثمار في الأدوات 
والمشتقات المالية غير التقليدية ف سوق الكويت للأؤراق 
المالية؛ و”صندوق الإعمار والاستثمار” والذي طرحته 
الشركة بالتعاون مع شركة الخرسانة الخلوية والختص 
بالاستثمار في السوق العقارية المحلية. 

إضافة إلى ذلك؛ تعمل الشركة على إطلاق صندوق 
تحوط دولي هو 1:50ءو3000611160م176 من البحرين 
بالتعاو, إن مع شر كة غولدمان ساكس وطءة5 مهد ك1ه6. 

وقد حققت الشركة قفزة نوعية في نتائجها خلال العام 
4 فوصلت أرباحها إلى نحو 113,7 مليون دولار.وذلك 
بفضل الاستثمارات التي اختارتها وانخرطت فيها لاسيما 
في قطاع الأسهم عموماً وأسهم الشركات التي حققت أداءٌ 
ممتازا. ها 
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أولرا ز 


شركة إستتعارية 
وعالية عربية 


شركة الإستثمارات الوطنية الكوينية 


إذاكان العام 2003 عام الأرباح 


الضخمة في شركة الاستثمارات | 


الوطنية, فإن العام 2004 شهد نضجاً ني 
أداء الشركة. وتمكّل هذا النضج ف طرح 
العديد من المنتجات والأدوات المالية 
والشركات في الكويت وخارجها في عدد 
من القطاعات الستراتيجية. 

ومن المحطات البا مسيرة توسّع 
الشركة العائدة ملكيتها بشكل أساسي 
المجموعة الخراقي والتي تدير أصولاً قيمتها 
نحو3,5 مليارات دولار ما يلي: 

- تأسيس الشركة الكويتية الأردنية 
القابضة برأس مال115 مليون دولار 
(مدفوع منه نسبة50 في المئة) وبلغت 
نسبة المساهمة الكويتية أكثر من 90 ني 
المئة. وف مقدّم تلك اللساهمات حصة 
الاستثمارات الوطنية. 

-الشركة الصينية - الكويتية 
القابضة: يبلغ رأس مالها المبدئي نحو 200 
دولا وتناتي هذه الشركة بعد 
لزيا ني قا يها ئيش بحن الول 

يتي الشيخ صباح الأحمد الصباح, 

خلال سيف ا »إلى عدد من دول 


شرق آسياء والصين في مقدمها. ويجري | 


حاليا جمع الاكتتابات لهذه الشركة التي 
حُدّدت لها أهداف أولية تتمكّل في فتح 
الصين الرحبة أمام الاستثمارات الكويتية. 
كة“بوابة الكويت” القابضة: شرعت 
الشركة بدرس فرص إضافية لمجموعة 
الخراقٍ فيومصرالتي لاتقل فيها 
استثمارات المجموعة عن4 مليارات جنيه. 
وبما أن قطاع البتروكيميائيات من 
القطاعات الواعدة عالمياً فإن”بوابة 
الكويت” تدرس إقامة مصنعين للسماد في 
مصرء علماً أن رأس مال الشركة يبلغ 165 
مليون دولار. 
- شركة صناعات بوبيان الدولية 
القايضة: تجحت شركة الاستثمارات 
الوطنية فيإدارة الاكتتاب الخاص بشركة 
بوبيان الدولية القابضة حيث قامت بدور 
متعهّد ومدير الإصدارلمبلغ 100 مليون 
دولار. وهذه الشركة تأسست بالتحالف 
مع شركة بوبيان للبتروكيميائيات 


ل م 3 


ناصر الخراقي 


أسعد البنوان 


الكويتية (أبرز المساهمين فيها مجموعة 
شركات علي الغانم وأولاده). وهذا 
التحالف في“بوبيان القابضة” يهدف إلى 
زيادة حقوق المساهمين عن طريق تعظيم 
العائدات من استثمارات ف محفظة 
جغرافيا قطاعات صناعية عديدة ف 
أوروبا وأميركا وشمال أفريقيا والخليج 
العربي؛: والبتروكيميائيات ف مقدّم 
الأهداف المطلوب الاستثمار فيها. 

وعلى صعيد صناديق الاستثمار, 
تتمثل ابرز محطات التوسّع في صندوق 
“زاجل” للخدمات والاتصالات؛ وصندوق 
“الوطنية للتحوط”, وصندوق الدارج 
الاستثماري الإسلا. 

وتحضر الشركة للعام 2005 عدداً من 
المنتجات والأدوات المالية الجديدة. فبعد 
فورة العام 2003 ونضج العام 2004 تأتي 
مرحلة جديدة يستمر فيها القطاف مواكبا 
التوسع في طرح أدوات استثمارية مبتكرة. 

والحديث عن شركة الاستثمارات 
الوطنية لا يعدو كونه أحد أوجه الحديث 
عن استثمارات مجموعة الخرافي العالمية 
المترامية الأطراف في العالم العربي وبعض 
الدول الأوروبية والأفريقية والأسيوية, 
فضلاً عن السوق الأميركية. وقد يندر 
وجود مجموعة عربية نوّعت استثماراتها 
قطاعياً في السياحة والصناعة والخدمات 
والمعلوماتية والكمبيوتر والاستثمارات 
المالية والاتصالات, كما هي مجموعة 
الخراقي. 

فقد أسست مجموعة شركات الخراقي 
وعلى راسها الاستفمازات الؤطدية” 
شركة مرسى علم القابضة برأس مال 51 
مليون دولا لأغراض إدارة وتطوير 
مجموعة مشاريع سياحية وخدماتية في 
منطقة مرسى علم المصرية. 

وتمتلك مجموعة الخرافي في تلك 
المنطقة استثمارات ضخمة في مطار جديد 
ومَارينا. وهذه الاستثمازات مدعومة من 
الحكومة المصرية لجعل مرسى علم منطقة 
جنب سياخحي لاتقسل اممينة عن 
شرم الشيخ التي باتت 
عامياً. 9 
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سترصمية انون 0000 الخدمات 
والمنتجاث؛ حيث تم أسيس العديد من الشركات في 
قطاعات ودول مختلفة؛ وكان آخر الشاريع الجديدة شركة " 


مدينة الأعمال الكو 
الصحية شركة الرازي القابضة. 

كمالعبت جلوبل" دوراً حيوياً في قطاع الخدمات 
والاستشارات المالية؛ وإصدار سندات» وإدارة الإصدارات 
الأولية المحلية, ونشر التقارير والأبحاث التي تتناول أداء 
القطاعين العام والخاص في دول مجلس التنعاون 
الخليجي؛ إضافة إلى إدارة صناديق استثمارية محلية 
برأس مال يفوق 6228 مليون دينار كويتي, فضلاً عن 
صناديق عالمية تنغطي قطاعات استثمارية متنوّعة حققت 
منذ تأسيسها أداء متميزاً. 

وجاءت النتائج المالية للعام 2004 لتؤكّد صوابية 
الستراتيجية المعتمدة, إن ارتفعت الأصول التي تديرها 
“جلوبل” إلى أكثر من مليار دينار كويتي؛ كما حققت أرباحاً 
صافية بلغت 21,3 مليون دينار (نحو 72 مليون دولار) 


بضة: وف قطاع الرعاية 


المثة) من إيرادات لا تنتضمن مخاطر 
عن أتعاب إدارة واكقتتاب 


الخليج وفتح مجالات الاستثمار أمام |' 
والأجانب فلا تزال هذه الأسواق يحاجة إل 
القوانين والأنظمة لخلق مناخ مستقر للتغامل 
ولتوفير المقومات التنظيمية لاستمرار النمؤ. 

وهنا الحوار: 
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بيت الاستثمار تكالمي 
مسبعا؟ #معسيحيهه1 اماق 


اما هي أهم المشاريع والنشباطات 

التي قامت بها الشركة خلال العام 

4؟ وما هي المجالات التي 

تنوون التوسّع بها خلال العام 

005 

ه من أهم مشاريع ونشاطات 
“جلوبل” في العام 2004 زيادة حجم | 
الأصول التي تديرها وتأسيس شركات 
عدة في قطاعات مختلفة أهمها ف قطاتٌي 
العقار والرعاية الصحية:؛ وتعزيز 
ستراتيجية التوسع الجغرافٍ خاصة في ؛ 
منطقة الخليج العربي» إلى جانب طرح 
صناديق استثمار محلية وخليجية 
وعالمية مختلفة ومتنوعة. 

على سبيل المثال» أسست“جلوبل” 
ثلاث شركات برأس مال إجمالي يبلغ 
7 مليون دينار كويتي (293 مليون 
دولار أميركي) في قطاع العقار وهي: 
شركة المزايا القابضة برأس مال 15 
مليون دينار كويتي, شركة دبي الأولى القابضة برأس مال 20 مليون دينارء وشركة 
مدينة الأعمال الكويتية القابضة برأس مال 52 مليون دينار كويتي. وف القطاع 
الصحيء أسسنا شركة الرازي القابضة برأس مال 50 مليون دينار (168 مليون دولار) 
للاستفادة من فرص الرعاية الصحية المتوفرة ف دول المجلس. 

بالنسبة للعام 2005, تنوي“جلوبل” مواصلة ستراتيجية التوسّع الجغرائي وخلق 
فرص استثمارية فريدة من نوعها في الأسواق الإقليمية والعالمية, فالأحداث 
والمتغيرات العالمية كان لها تأثيرها الإيجابي على بيئة الاستثمار في العالم, على الرغم 


البيانات التاريخية لأسواق دول مجلس التعاون الخليجي 
العام عدد الصفقات كمية الأسهم قيمة الأسهم القيمة السوقية عدد الشركات أداء المؤشر 
الف) (مليون سهم) (ملياردولار) (مليارد الدرجة ‏ 96 


مهى الغنيم 


2000 غيرمتوفر 420.3 0.24 6.6 39 
2004 015.3 3358 0.46 13.5 46 


86 021066 44 6,758.06 0 2000 
11.9 125 75.2 51.8 33,5437 9 2004 


2000 غيرمتوفر 146.1 0.6 5.1 113 غيرمتوفر 
2004 #0 33320 20 76 1667 23.8 
11 0 ا 85 الك لمم 
2000 2 316 02 82 22 820 
2004 3 3166 4م 404 30 2 645 
2000 06.6 240 0.1 11.0 0027 غيرمتوضر 
2004 3 6,069.33 18.2 823 53 2 884 
للق 37 ا 7 8 ا 0 
2000 4.1 5549 17.4 679 0076 113 
2004 13,3195 10,2980 473.0 3059 73 2 849 


المصدر: أبحاث “جلويل” وأسواق الأوراق المالية المعنية 


. من تداعيات بعضها كأحداث العراق؛ فسعر برميل 


النفط وصل خلال العام الماضي إلى مستويات 
قياسية, ما أدى إلى ازدياد معدلات الصرف على 
المشاريع الكبرى لدى حكومات المنطقة. وأنا أعتقد أن 
الاستثمارفٍ قطاعي الأسهم والعقارفي الأسواق 
المحلية والخليجية هو الأفضل خلال العام الحالي» 
وكذلك الاستثمار قي الشركات العائلية التي تستعد 
للإدراج في السوق؛ إضافة إلى المشاريع التي تطرحها 
الحكومات الذ وفق نظام ال'801. وعموماً, 
هناك العديد من الفرص الجيدة التي قد لا تتكرر في 
قطاعي الأسهم والعقار محلياً واقليمياً. 


إنجازات وأرباح 

ما هو تقييمكم لنتائج الشركة المالية خلال 

العام 2004؟ 

كان العام 2004 حافلاً بالإنجازات بالنسبة 
لشركتنا. وكان واضحاً النموقٍ الأصول التي تديرها 
الشركة والتي بلغت ف نهاية كانون الأول / ديسمبر 
4 أكثر من مليار دينار كويتي. كما حققت الشركة 
أرباحاً صافية بلغت 21,3 مليون دينار كويتي (72 
مليون دولار) أي بواقع 104 فلوس للسهم الواحد. 
وجاءت معظم هذه الأرباح من إيرادات لاتتضمن 
مخاطر راس امال وهي أتعاب إدارة واكتتاب 
واستشارات وتمثل 55 في المئة من مجمل إيرادات 
العام؛ التي بلغت 29 مليون دينار كويتي (99 مليون 
دولار). وقد أوصى مجلس الإدارة للجمعية العمومية 
بتوزيع ما نسبته 70 ف المثة أرباحاً نقدية, و10 ف المثة 
أسهم منحة, وزيادة رأس ا مال بواقع 20 في المثة بسعر 
0 فلس قيمة اسمية مضافا إليها 500 فلس علاوة 
إصدار. والهدف الأساسي من زيادة رأس المال هو 
لأغراض توسعية ف أنشطة الشركة. 


التوشع الإقليمي 
# كُطبّق”جلوبل” ستراتيجية للتوسّع الإقليمي, 
ما هي ملامحها وآفاقهاء وكيف تقيمون الخطوات 
التي تم تنفيذها حتى الآن؟ وهل ترون جدوى من 
التوسّع خارج السوق الكويتية؟ 8 
دترى” جلوبل” ف منطقة الخليج سوقاً كبيرة 
وواعدة لذا وضعت نصب أعينها دخول هذه السوق 
بخطوات واثقة وواضحة. وتؤكد أنشطة الشركة 
خلال العامين الأخيرين التزامها بستراتيجية التوسّع 
الإقليمي خارج السوق الكويتية. فمدينة دبي, من 
وجهة نظرناء تعتبرساحة مشجعة للاستثمار 
الخليجي. إلا أن ذلك لا يعني إطلاقا عدم جهوزية 
أسواق الخليج الأخرى لاستقبال الستثمرين. 
ومن ملامح توسع“جلوبل” خليجياًء تأسيس 
شركة دبي الأولى القابضة ف مملكة البحرين العام 
3 وأدرجت أسهمها في سوق البحرين للأوراق 
المالية ف تشرين الأول / أكتوبر من العام 2004, 
إضافة إلى ذلك قامت الشركة بتملك أسهم ف العديد 
من الشركات الرائدة ف المنطقة ومنها الشركة المتحد. 


للتمويل وشركة شروق لخدمات الاستثمار اللتين 
تتخذان من سلطنة عُمان مق را لهما؛ كما تملكت حصة 
في بنك مسقط الدولي في البحرين» وشاركت مع بنك 
قطر الإسلامي في مصرف ماليزي. إلى غير ذلك من 
صققات التملك. 

وتعتزم“جلوبل” مواصلة هذه الستراتيجية 
التوسعية خلال العام 2005 نظراً لإقدام حكومات 
دول مجلس التعاون الخليجي على خصخصة 
شركات خدمات عامة ناجحة ف مجال الاتصالات 
والبترول ومشتقاته, كشركات الاتصالات ف كل من 
السعودية وقطر والإمارات. وهناك اتجاه 
لخصخصة المزيد من الشركات الحكومية خلال العام 
الجاري. كما نشطت حكومة الكويت ودول الخليج في 
طرح مشاريع عدة وفق نظام ال807 في قطاعات 
الصناعة والبنية التحتية والنقل والطاقة والسياحة؛ 
مثل مشاريع جزيرة فيلكا ومطار الكويت الدولي» 
ومنطقة العبدلي الحدودية؛ ما أعطى سوق الاستثمار 
دفعة نوعية قوية. 


صناديق لكل الأسواق 

#كيف تقيمونأداء صناديق”جلوبل” 

الاستثمارية؟ وما هوتوزيعها القطاعي 

والجغرافي؟ 

5 تنفرد“جلوبل” بتقديم مجموعة كبيرة ومتنوعة 
من الصناديق الاستثمارية,يمتازمعظمها 
بستراتيجيات فريدة ومبتكرة تتماشى مع احتياجات 
كافة العملاء. ونظرالهذا التنوع, بإمكاننا تقديم 
محفظة من الصناديق الاستثمارية التي توفر أداء 
أفضل ومعدل أقل للمخاطر. 

وتغطي صناديق>“جلوبل” الأسواق اللحلية 
والخليجية والعالمية وتستثمر في أدوات مختلفة 
كالأسهم والسندات والعقار, ووفق ستراتيجيات 
متنومة. وعلى سبيل المثال, هناك صناديق 
استثمارية تعمل وفق الشريعة الإسلامية كصندوق 
جلوبل الإسلامي وصندوق الدرة الإسلامي, 
وصناديق التحوّط وصناديق المؤشرات وغيرها. 

وعلى الصعيد المحلي» طرحت“جلوبل” العديد من 
الصناديق الاستثمارية البتكرة, منها: صندوق 
جلوبل المأمون, الذي يتألف من فثتين من الوحدات أ 
و ب لكل منهما مميزاته الخاصة؛ وستراتيجية 
هذا الصندوق متحفظة نوعاً ما حيث يركز على 
أسهم الشركات المدرجة التي تتمتع بأداء 
تشغيلي جيد وسيولة مرتفعة ونمو متوقع 
وتذبذب منخفض وعائد جاري مغري» وقد 
حقق الصندوق منذ تأسيسه في نيسان / أبريل 
01 عوائد بلغت 97 في المثة. وبمعدل سنوي 
5 ب المئة. ومن الصناديق المبتكرة أيضاً 
صندوق جلوبل للسندات, الذي يستثمر في 
سندات الخزينة الكويتية, وسندات الشركات» 
وصناديق السو النقدية, والودائع, والمرابحة. 
وهناك صندوق جلوبل ذو الضمان المتزايدء الذي 
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بيت الاستثمار الماتمي 
ممما بممسيحيها لبشماة 


مجلس إدارة “جلوبل: 
يجمع بين الاستثمار في أدوات الدخل الثابت والأسهم, بما يضمن 100 في اللثة من رأس 
المال كحد أدنى خلال خمس سنوات؛ إضافة إلى ذلك؛ هناك صندوق“قخاص”" 
للفرص, الذي استطاع أن ينهي العام 2004 متفوقاً على جميع الصناد 


3 و2004. 

أما الصناديق العالمية فهي أيضاً تغطي قطاعات استثمارية متنوعة تستفيد من 
فرص تشغيل رؤوس الأموال ف أدوات الاستثمار التي تقدمها الأسواق العالمية, 
ويديرها مدراء ذوو خبرة واسعة ومتعمقة. وقد استطاعت صناديقنا العاللية أن 
تحقق, منذ تأسيسهاء أداء ممتازاً جداً. فصندوق مظلة جلويل الأميركي حققٍ عائداً 
بلغ 63 في المئة منذ تأسيسه في نيسان / أبريل 1999 أي بواقع 9 في المئة سنوياً. كذلك 
حقق صندوق مظلة جلوبل الأوروبي 72 في المئة أي بواقع10 فْ الئة سنوياً خلال 
ترة نفسها. وأما صندوق جلوبل للشركات المتعثرة, فقد حقق منذ تأسيسه ف 
تشرين الأول / أكتوبر2002 وحتى تشرين الثاني / نوفمبر2004 عائداً بلغ 38 في المثة 
أي بمعدل 16 فقي المثة سنوياً. وتجدر الإشارة إلى أن هذا الصندوق لم يسجل أي أداء 
سلبي سوى في الشهر الأول من الاستثمار وبمعدل لم يتعد 0,16- في المئة. ويعود 
سبب هذا النجاح لإتباعه ستراتيجية تعدد المدراء والاستثمار في ستراتيجيات مختلفة 
من الديون المتعثرة. 

فستراتيجية الاستثمار ف صناديق”جلوبل” تقوم على المحافظة على رأس المال 
الستثمر في السنوات العصيبة وتنميته في الأوقات الممتازة. وقد استطعنا أن نحافظ 
على رؤوس الأموال وتنميتها خلال السنوات السابقة. وصناديقنا مهيأة للاستفادة 


من فترات الصعود المتوقعة في للستقبل. 
مدينة الأعمال الكويتية 


# قام بيت الاستثمار العالمي مؤخراً بطرح أسهم 

شركة مدينة الأعمال الكويتية القابضة 

للاكتتاب.كيف تقيمون عملية الطرح 
والمشروع بحد ذاته؟ 


ارتفعت الأصول 
التي تديرها" بل" 


إلى ملبار ديئار كويني «حقق طرح شركة مدينة الأعمال الكويتية 
5 القابضة للاكتتاب نِ أسهم زيادة رأس امال إلى 
في العام2004 52 مليون ديذار كويتي: فجاحاً باهرا ييغث علئ 


الثقة والارتياح. وقد حظي الاكتتاب بإقبال كبير 

تغطى صناديق جلوبل سواء من الؤسسات أو الأفرادئ السوقين 

لأسداق الحلية وال الكويتية والخليجية, إن فاقت التغطية مرات عدة 

الأسواق الحلية والخليجية كمية الأسهم اللطروحة, ما استدعى تخصيص الأسهم 
والعالمية بين الساهمينء الذي أبدى بعضهم رغبته ف 


5 الحصة المقررة له, بطلب شراء حصص مساهمين آخر. 


0 


وستعمل الشركة في سوق العقار في الكويت 


المعروفة بحيويتها ونموّها. وستقوم الشركة 0 05 -3 
بإنشاء أبراج استثمارية للاستخدام كمكاتب ف 3 ثعركات للاستثمار 
منطقة مميزة من العاصمة: حيث توجد فجوة ف القطاع العقاري 
كبيرة بين العرض والطلب قد تمتد الى ثلاث أو : ا 
تعس سنتواك: برأس ل 
والشروع الأساسي للشركة هو إنشاء وإدارة. 577 مليون دينار 


مدينة الأعمال الكويتية, حيث وفرت“جلوبل” وشركة 
للزايا القابضة قطعة أرض مساحتها أكثر من !! الف 
لإقامة هذه المدينة, التي تشمل مجموعة أبراج للمكاتب وأسواق ومعارض 
ية. إضافة إلى خدمات العملاء مثل البنوك وشركات التأمين. 

وستجمع للدي يزات تحقيق أرباح رأسمالية ابتداء من السنوات الأولى 
نتيجة بيع جزء من الأرض والكاتب, وبين الإيرادات الدائمة نتيجة تأجير بعض 
الكاتب والمعارض والحلات, ما يعظم العوائد المتوقعة للمساهمين على المدى الطويل. 

تنويع أدوات الاسنثمار 

# كيف تنظرون إلى تطوير وتنويع المنتجات والأدوات الاستثمارية في الأسواق 

الخليجية؟ 

© شهدت أسواق الخليج تطوراً وتنوعاً في النتجات والأدوات الاستثمارية, وكان 
للبنوك وشركات الاستثمار دورق تطوير أسواق رأس المال ما أتاح للمستثمرين 
منتجات استثمارية متنوعة تناسب احتيا جاتهم ؤبتكلفة أقل؛ كما أن الاستثمار في 
النطقة توسع إلى قطاعات غير نفطية ما أتاح مجالات أكثر تنوعاً للاستثمار. 1 
ساعد على تشجيع مناغ الاستثمار إقدام حكومات مجلس التعاون على تحرير 
سياساتها الاقتصادية والاستثمارية؛ ما أدى إلى بووز مراكز جحة للتجارة 
كمدينة دبي. وكذلك انضمام بعض دول الخليج, كالإمارات والكويت والبحرين وقطر 
إلى منظمة التجارة العالمية: في حين تعمل ول أخرى, كالسعودية وسلطنة عُمان» على 
تعديل وتطوير قوانينها التجارية تمهيدا للانضمام إلى هذه المنظمة. كل ذلك جعل 
أدوات الاستثمار ف المنطقة ترتقي إلى مستويات عالمية ما شكل عامل جذب لكبار 
المستثمرين. 

ولعبت“جلوبل” دوراً مهماً ف ترويج وتسويق فرص الاستثمار في الخليج العربي 
من خلال خبرتها في ابتكار خدمات الهيكلة المالية؛ فالشركة توف للمستثمرين 
مجموعة متنوعة من الفرص الاستثمارية الدولية والمحلية؛ كما تسهّل إجراءات 
الاستثمارات من خلال تزويد عملائها بخدمات تلبي احتياجاتهم وتتجاوز توقعاتهم. 

تطوير الأسواق 

# كيف تقيمون الانتعاش غير المسبوق في أسواق الأسهم الخليجية؟ وكيف يمكن 


تطوير وتعميق أسواق امال بما في ذلك خلق سوق متطورة للسندات وأدوات 
الدين؟ 


0ك 


الانتعاش الحاصل حالياًء بأن دعائمه 
أفضلء وتتمثل بالإصلاح الاقتصادي وتطوير 
الهياكلٍ والقوانين» حيث بذلت دول مجلس التعاون 
جهوداً جديرة با يع اقتصاداتها وتقليص 
الاعتماد على النفط؛ مع فتح مجالات جديدة 
للاستثمارات الخاصة كانت حكراً على القطاع مثلٍ 
البنية الأساسية وغيرها. ومن هذه العوامل أيضاً 
توفرسيولة عالية بسبب ارتفاع أسعار النفط, 
وترافق هذه العطيات مع فتح أسواق الأسهم 
الخليجية أمام المستثمرين الخليجيين والأجانب» 
وظهور العديد من القيادات الشابة العاملة في مجال 
الاستثمار وفق المعايير الدولية. وكانت”“جلوبل” 
مدركة ان السوق مهيأة للتوسع والنمو. 

لكن على الرغم من انتعاش أسواق الأوراق 
المالية منذ العام 2001 إلا أنها لاتزال بحاجة إلى 
بعض القوانين والتشريعات المنظمة؛ مثل إنشاء 
هيئات مستقلة لأسواق المال. إضافة إلى إصلاحات 
جذرية لخلق مناخ مستقر للتعامل في أسواق 
الأوراق المالية لكي تصبح أسواقاً معترفا بها دولياً 
كما ينبغي سن قوانين واضحة لحماية حا 
الأسهم والمستثمرين والشركات على حد سواء من 
مضاطر الاستغلال غير الشروع للمعلومات 
الداخلية التي لا تعتبر ممنوعة ولاتخضع للعقاب 
حاليا. ان يعتبر الكشف عن مثل هذه المارسات 
اجراء حاسماً يضمن العدالة لجميع المتداولين. 

كما أن نظام السوق الرئيسية بحاجة إلى 
تطويرء إذ أن دور سوق الأسهم كسوق رئيسية هو 
توفير رأس المالء وهو أمرلايزال مهملا. كمالا 
توجد قواعد مفصلة ومكشوفة بشأن إجراءات 
الدمج والتملّك. كذلك المطلوب إعطاء أهمية لممارسة 
الإدارة الصحيحة للمخاطر مع حاجة شركات 
المقاصة إلى طلب إلفاء تفعيل الأوراق امالية 
القائمة, ولكي تصبح ممارساتها آلية تماماً استناداً 
إلى القيد المحاسبي . فالوقت بات مواتياً كي يطالب 
المستثمرون والوسطاء الماليون الإسراع بخطى 
التغيير في أسواق الأوراق المالية؛ وف بنية الإشراف 
على هذه الأسواق. وأعتقد أن مبادرات مثل مشروع 
مركز دبي المالي الدولي (0170) ومشروع سوق 
الأوراق المالية لدول مجلس التعاون الخليجي 
المقترح, من شأنها أن تساعد ف حل هذه المسائل 
وأن تكون نقاط انطلاق لأسواق دول مجلس 
التعاون كي تصبح متكاملة مع الأسواق العالمية. 

ونتوقع تزايد نشاط أسواق الأوراق المالية 
مستقبلاً؛ مع تزايد الاتجاه الى تحرير الكتل 
الضخمة من الأسهم في الشركات المساهمة 
والمملوكة من قبل العائلات التجارية او الحكومات: 
وهي كتل مجمدة لايتم تداولها عادة. حيث سيؤدي 
تحريرها الى انعاش الاسواق الثانوية وتنشيط 
التداول. وسيسهم في تحقيق ذلك ايضاً“الادراج 
المزدوج” للشركات في اسواق دول مجلس التعاون 
الذي يمهد الى أقلمة هذه الأسواق. 19 
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أرباح جلوبل 2004 


ربحسية 
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أوصى مجلس الإدارة إلى الجمعية العمومية 
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9 زائر الخرطوم, هذه الأيام, يلحظ غبطة ظاهرة على 

وجوه الناس وفي كلامهم؛ فالكل يتحدّث عن السلام 
الذي يأملون ان يكون نهائيا بعد نحو 50 عامامن 
الصراع والحروب بين الغالبية في الشمال والأقلية في 
الجنوب. والكل مقتنع ويسعى إلى إقناعك؛ بأن 
السودان: دخل مع توقيع اتفاقية السلام في التاسع من 
شهر كانون الثاني /يناير الماضي» عصرا جديدا عنوانه 
الاستقرار والازدهار والرخاء. " 

الغبطة التي تشكل القاسم المشترك بين الناس 
العاديين والمسؤولين ورجال الاعمال؛ تعكس نزوعهم 
إلى الأمن والأمان مهما كانت الأكلاف الحاضرة أو 


المستقبلية, المتركبة على ما نصّت عليه الاتفاقية من 
حقوق لأهل الجنوب كتقرير مصيرهم بالوحدة أم 
بالانفصالء وتقاسم الثروة» وتوزيع جديد للمراكز 
والمناصب ف الدولة. ولكن ف المقابل هناك قنذاعة عامة 
بأن اللكاسب ستكون أكبر من التكاليفء كنتيجة للنموٌ 
الاقتصادي التوقع ولتدفق الاستثمارات الاجنبية التي 
بدأت بشائرها في القطاع المصرف والمالي عبر تدفّق نحو 
طلباً لحيازة تراخيص لإنشاء مصارف وافق البنك 
المركزي على أربعة منهاء أهمها يعود لبنك الامارات 
والسودان؛ بثك مصر والسودان وبثك السلام 
(سعودي) ومجموعة مصرفية جديدة (مبادرة كويتية 
- لبنانية)» ولذلك يبدي الجميع وف مقدمهم القطاع 
الخاص الاستعداد للتغيير والتكيّف مع متطلبات المرحلة 
الجديدة. 
ومن الملفت أن آمال السودانيين لا تبتعد كثيراً عن 
توقّعات المراقبين والمحللينء فالسودان الذي عانى طويلاً 
من شع موارده المالية ومن ارتكاز إقتصاده على القطاع 
الزراعي الذي يؤمل أن يشهد بدوره تطوّرات أساسية ف 
بنيته وقدرثه التصديرية يتهيّأ الآن لحيازة صفة“بلد 
> في ضوء دراسات موثوقة؛ تتوقع ارتفاع الطاقة 
الانتاجية من 250 ألف برميل يومياً إلى مليون برميل 
يومياً خلال ثلاث سنوات بعد السلام واستتباب الامن. 
وهو تحوّل يتجاوز تحقيق ارتفاعات قياسية في 
الموارد المالية الخارجية. ليصبح محطة أساسية من 
محطات البناء والإعمار وبالأخص على صعيد البنى 
التحتية والخدماتية سواء منها المتعلّقة بصناعة النفط 
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بذاتها أو بالأنشطة الإقتصادية الموازية والمكقلة إضافة 
إلى توفير كامل حاجات السوق من الطاقة ياشكالها 
الختلفة. 

ويسؤكد الوزراء والممسؤولون ورجال الاعمال ف 
لقاءات مع" الاقتصاد والاعمال” انِورشة ضخمة 
وشاملة للاعمار والانماء ستبدأ قريباً ف مختلف اتحاء 
السودان» وستكون انطلاقتها من البوابة الجوية 
للعاصمة عبر مشروعين متكاملين: الأول لإغادة تأهيل 
المطار الدولي وشركة الطيران الوطنية؛ والثاني هو 
انشاء مطار دولي جديد بكلفة 2 مليار دولار بتمويل 
حكومي سعوديء يتوقع ان ينجز خلال 5 إلى 7 سنوات. 

وبموازاة ذلك, تركز الجهود الحكومية على البنى 
التحتية والمرافق العامة, حيث تمثل المباني الجديدة 
للبنك المركزي وشركة الطيران السودائية نمأذج واعدة 
للمسار وللأهداف, يزيد القطاع الخاص من سرعة 
وعمق مواكبته للتحولات الحاصلة؛ فمن قيام مجمع 
استهلاكي ضخم, هو الأول من نوعه في العاصمة 
السودانية؛ يحمل إسم “عفرا وهو نتاج تعاوني 
استثماري تركي - سودانيء إلى مجمع مماثل يعلوه 
فندق 5 نجوم, أطلق عليه إسم 


3 َك 0 ية العربية ومولس تت رخاس لق 
عشرات ريع أرب بد بية الليبية للاستثمارات 
: 0 الخارجية ينتظر إنجازه نهاية 
في طور الدراسة والتنفيذ العام الحالي, إلى مبادرة وزير 


الدولة لشؤون المالية والصناعة 
في دولة الامارات العربية المتحدة ورئيس بنك دبي 
الإسلامي د. محمد خلفان بن خرباش بتأسيس مصرف 
الامارات والسودان برأس مال 200 مليون دولار. وترسم 
هذه العينة الختارة من لائحة كبيرة من المشاريع 
الجديدة» حركة وحجم الاستثمارات الوافدة والمتوقعة 


في السوق السودانية التي تتمٌ بمشاركة أو بالتعاون مع 
القطاع الخاص المحلي. 

وزير الاستثمار: مناخ جديد 

وزير الدولة للاستثمار عبد الله عيسى يقول: “مثل 
أي مجتمع لدينا خصوصيات قبلية وطائفية وعرقية, 


وهذا التنوّع سيكون مصدراً مهما لإغناء مسيرة 
السودان ونهوض اقتصاده. بعدما جرى لفترة غير 
قصيرة: استغلاله كمصدر 
ككل الرناك 0 للاختلاف والحروب الدامية, 
محافظ البنك اللركري: 1 وعموماً فإن السودان يتمتّع 
نظام مصرفي مزدوج إسلامي في الشمال باستقرارسياسي 
1 0 5 واقتصادي منذ سنوات لكنه 
وتفليدي في الجنوب كانيفتقدللسلام 
والاستقرار الأمني. كما أن 
الأعمال العسكرية استنزفت علئ الدوام؛ جز ءا كبيراً من 
موارد البلاد وثرواتها وحالت دون استغلال الطاقات 
الهائلة الكامنة ف قطاعات الزراعة والنفط اضافة الى 
الموارد البشرية”. 
وير عبد اللة عيشي أن دغييرا جَوْمريا سيطز 
على شكل الدولة وتوججهاتها ومواردها الاقتصادية 
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اجون قرنق 


بحسب ما نصّت عليه اتفاقية السلام؛ فهناك توزيع 
جديد للسلطة وللثروة؛ وقد نص الاتفاق على اعتماد 
نظام لامركزي يمنح الولايات سلطات أشمل وأوسع 
ويراعي الميزات الاقتصادية لكل منطقة, مع اعتماد 
توزيع مناسب للموارد النفطية؛ بما يضمن الاستغلال 
الامثل لهذه الموارد وتحقيق التنمية المتوازنة بين مختلف 
اقاليم البلاد وتورّع مشاريع الائفاق والاستثمار وفق 
الخصائص الطبيعية وطبيعة النشاط الاقتصادي”. 

ويقرٌ عيسى, بأن الوصول إلى الاتفاقية تطلب 
تنازلات من طرفيها وبالأخص في الجوانب الإقتصادية 
والمالية, وقد اقتضت مصلحة البلاد مثلا منح سلطات 
خاصةلمناطق الجنوب تسمح بإنشاء بنك مركزي يتمتع 
بحق الادارة والإشراف على قطاع مصرف تقليدي مع 
ارتباط وثيق بالبنك المركزي الأساسي ف الخرطوم (بنك 
السودان) الذي يتولى إدارة السياسة النقدية وإصدار 
العملة في عموم البلاد» كما يتولى الادارة والإشراف على 
القطاع المصرفي الإسلامي في الشمال, وهذا النمط من 
توزيع المهام والصلاحيات في إطار تكاملي. سيكون 
سائداً في معظم القطاعات. 

ويتوقّع عيسىتدفقاً تصاعدياً للاستثمارات 
الخاصة ف الشمال والجنوب, خضوصا 
لقطاعات النفط والكهرباء والطرقات والتصنيع الزراعي 
والبناء وإنشاء المراكز التجارية والفنادق» إضافة إلى 
تدفق الاستثمارات الحكومية نحو البنى التحتية 
والخدماتية الأساسية ومنهاربط منافذ التصدير 
با مناطق الزراعية وإعادة تأهيل وتوسيع شبكة السكك 
الحديد وإنشاء مطارات جديدة وتأهيل المطارات 
الداخلية؛ وكل ذلك سيستفيد من قانون الاستثمار 
الساري حالياً الذي يحاكي بمعطياته القوانين المتطورة 
لتاحية وجود النافذة الواحدة للإستثمار”. 

وعن اللشاريع الاستثمارية الجديدة الوافدة إلى 
السودان يقول عيسى: “لدينا لائحة جيدة بمشاريع بدأت 
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استثمارات حكومية ضخمة ‏ ذفالجنوب 
ف مشاريع البنية الاساسية 


د. صابر محمد حسن عبد الرحيم حمدي 


أو مرشّحة لبدء التنفيذ قريباً» ومعظمها يعود لجهات 
استثمارية عربية وتتّجه بشكل خاص إلى القطاع 
المصرف والمالي وقطاع التصنيع الزراعي وإلى قطاع 
السياحة من دون إعَفال قطاعات البناء والاعمار 
والكهرباء والإنشاءات. ولدينا حالياً مجموعة مشاريع 
سياحية واعدة أبرزها مشروع استثماري للجموعة 
“هماشوغروب” ومشروع ليبي يتمٌ تنفيذه ومشروع 
فندقي سياحي لبنك أبو ظبي الاسلامي, ومشروع 
لرجل الاعمال المصري أحمد بهجت يشابه مشروع” دريم 
لاند” في القاهرة إضافة الى الاستثمارات المصرفية 
وأكبرها بنك الامارات والسودان يرأس مال 
0 مليون دولار والبنك المصري السودائي برأس مال 
60 مليونا”. 


دور الجهاز الصرق 

يكتسب اللقاء مع محافظ بنك السودان د صاير 
محمد حسن أهمية خاصة سواء لجهة توقيته؛ حيث 
يلعب البنك المركزي دوراً كبيراً ف رسم سياسة نقدية 
ومصرفية ومالية توفٌّرالارضية اللازمة للانتقال الى 
مرحلة السلام وتتلاءم مع مضمون الاتفاقية الخاصة 
بهاء أولجهة مضمونه حيث لم يبخل المحافظ في 
الإفصاح عن معلومات مهمة على صعيد السياسة 
النقدية وبنية القطاع المصرف وإصدار عملة موحدة 
إضافة إلى بنية البنك المركزي الأساسي في 
الخرطوم والبنك المركزي الفرعي 


يقولد. صابر:“لقد دخلنا 
للتوّالمرحلة قبل الانتقالية التي 


وأولها مطار بت فة 2 ملبار دولار تمهّد لوضع الاتفاقية وملحقاتها 
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موضع التنفيذ الفعلي؛ وسيؤدي 
ذلك الى تكريس الاستقرار الامني 

بحيث تكتمل المكونات الاساسيةلمناخ استثماري 
جاذبء باعتباران الإستقرار السياسي والاقتصادي 
والنقدي كان مكرّساً في السودان منذ سنوات وانعكسٍ 
ذلك ثباتاً ف الحياة السياسية ونمواً اقتصادياً معقولاً 
واستقراراً واضحاً ف سعر العملة. كما يوجد لدينا 
ثروات وطاقات ظاهرة وكامنة ما يؤهلنا لتوقّع تدفّقات 


استثمارية واسعة وقياسية: علماً أن السودان احتلٌ 
أخيراً وقبل السلام المرتبة الخالثة في جذب الاستثمارات 
العربية بحسب تقرير صادر عن المؤسسة العربية 
لضمان الاستثمار”. 

وإلى جانب التوسّع الاستثماري المرتقب الذي 

سيتورّع على مختلف القطاعات والاقاليم «يامل 

الحافع “أن يلتزم المجتمع الدولي ب 
بالإسهام بإعادة البناء والإعمار وبالا 
الجنوبء وهذا منفذ حيوي لمشاريع تنموية كبرى تتيح 
المشاركة للقطاع الخاص وشركات البناء والإنشاءات 
والمقاولات: وف الحالين» ينبغي أن يكون القطاع المصرقي 
في الشمال والجنوب مستعدا ومؤهلا لاستيعاب 
ومواكبة الاحتياجات اللصرفية للمرحلة الجديدة”. 

ويعتبرالمحافظ “أن البنوك الوافدة برساميل عربية 
كبيرة إضافة إلى البنوك السودانية الكبرى» ستشكل 
الاطار اللازم لتدفق الاستثمارات وللعمليات المالية 
المرتبطة بهاء كما يمكن لهذه البنوك أن تشارك مباشرة 
بالإستثمار أو تؤمن التمويل وفق الأنظمة والقوانين 
السارية”. واشار الى انالإقبال المصرف الخارجي 
يشكل بحدٌّ ذاته دفقاً استثمارياً نوعياء وإشارة صريحة 
للمستثمرين والمتمولين حول أهمية السوق السودانية 
ومستقبلها. وقد ارتفعت وتيرة هذا الإقبال بصورة 
ملحوظة خلال الفترة الماضية وسترتفع أكثر مستقبلار 
ولكدا تكو حررضي على الاختجان رمتتركل مكنا 
على النوعية وعلى الرسملة وبما يتناسب مع توجهاتنا 
الأساسية في السياستين النقدية والمصرفية”. 

رسملة واندماج 

وعلى خطٍ موازلامتمامنا بالإقبال امصرفقٍ 
الخارجي؛ يضيف د. حسن"فإن اهتمامنا الأسا 
يتركز على إعادة هيكلة القطاع المصرفي الداخلي الذي 
يضمٌ حالياً 26 مصرفاً حكومياً وخاصاً؛ ومن أولى 
اهتماماتناء ف هذا السياق, تعزيز الكيانات المصرفية 
لجهة الامكانات والحجم وتقويةلذا عمّمنا على 
المصارف العاملة برفع الحدّ الأدنى لرأس المال من 12,5 
الى 25 مليون دولار (100 ف المئة) ضمن مهلة زمنية لا 
تتجاوز العام 2007, مستهدفين بذلك دفع المصارف» 
إضافة إلى تمتين مراكز المالية, لتكون شريكاً أساسياً في 
عملية التنمية وتمويل المشاريع واجتذاب حصة وافية 
من الاستثمارات الوافدة”. 

وهل يقع تسهيل اندماج المصارف قانونياً ومالياً 
ضمن التوجّهات الستراتيجية للبنك المركزي ؟ يقول 
المحافظ:”نحن نشجّع الاندماج؛ لكننا نلمس مقاومة 
وبالأخص من الموظفين والعاملين» لذلك اتجهنا إلى خيار 
موازِفٍ الأهمية والنتيجة, حيث سنعمد قريباً إلى توزيع 
المصارف العاملة على مجموعات تقوم في ما بينها 
تحالفات ستراتيجية بقيادة احد المصارف الناشطة, 
ونعتقد أنه سيكون لدينا قريبا 6 أو7 مجموعات. 
وسيمنح ذلك إدارات المصارف وموظفيها فرصة 
الاستكشاف محاسن الاندماج الذي يمكن أن نواكبه 
لاحقاًء بمنح حوافز للمصارف المندمجة تشديد 
للعقوبات وتطبيقها على المصارف التي تخالف تعليمات 
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عبد الوهاب حمزة 


البنك الركزي أو تتلكّأ ف تنفيذها أو لاتملك القدرة على 
تنفيذهاء فيكون خيار الدمج الأفضل لها". 

وعن اتفاقية السلام وما بعدها على الصعيد النقدي 
والمصرفء يقول د. صابر محمد حسن:"أثر الاتفاقية على 
البنك المركزي هو فوري ومباشر,ء بل إنها نصّت صراحة 
على استقلاليته وتنسيق سياساته بين ما هو مركزي 
وما هو فيدرالي» حيث سيتمٌ إنشاء مصرف مركزي في 
الجنوب يمارس صلاحيات واسعة ف مناطق عمله, 
باستثناء ما يتعلّق بالسياسة النقدية الركزية التي ينقذ 
فيها تعليمات البثك المركزي الأساسي وسلطة إصدار 
النقد التي ستكون موحّدة في الخرطوم”. 

على هذا يتكّجه السودان إلى اعتماد نظام مصرقٍ 
مزدوج؛ حيث سيبقى النظام المصرف الإسلامي سائداً 
في الشمال: فيما سيمكن إقامة نظام مصرفٍ تقليدي قي 
الجنوب» وستكون البنوك نوعين: الأوّل قومي يستند 
إلى النظام المعمول به ف مركزه الرئيسي والثاني محلي 
يمكن أن يكتسب ترخيصه من البنك المركزي في الجنوب”» 
على أن يرتبط مدّ عملياته إلى سائر الولايات بالحصول 
على ترخيص من البنك المركزي الرئيسي”. 

عملة جديدة 

أما بشأن السياسة النقدية, يؤكد المحافظ؛ انها 
ستكون واحدة ويحددها البنك المركزي مع مراعاة 
التنسيق مع البنك المركزي الفرعيء والأهم أنه سيتمٌ 


إصدار عملة واحدة جديدة (غالباً 

7 7 السوداني الجديد) وذلك خلال 

الترخيص ل 4 مصارف عربية مرصدمنة لها بير 

و20 طلبأ قبد الدرس ويضيفه “إنسجاماً مع التطألّعات 
الجديدة ومع توقّع دخول مصارف 


خارجية عربية ودولية إلى السودان (شمالاً وجنوباً) 
وبهدف تحديث بنية البنك المركزي والقطاع المصرق 


من الناحية التقنية. وهذه المشاريع: 

- إنشاء محول القيود القومية إلكترونياً (سيتم 
اعتماده بدءاً من حزيران/يونيو المقبل). 

-إنشاء المقاصة الالكترونية (تمٌ طرح العطاء 
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وترسيته على شركة أجنبية وسيكون قيد العمل مع 
نهاية العام الحالي). 

- تنظيم الرواجع والشيكات المرتجعة إلكترونياً, 
وتأمين الدفق الالكتروني للمعلومات والمعطيات بين 
البنك المركزي والمصارف. 

- اعادة هيكلة الأعمال والمديريات ف البنك المركزي, 
باعتماد شبكة تخاطب وت بلوجية. 

ويأمل المحافظ, السودان مرحلة متقد 
1ض 
كحد أقصىء فيما سيتطلّب ذلك وقتاً أطول ف الجنوب”. 

ضمان الاستثمار 

وبقدر مواز من الحماس والاستعداد للمرحلة 
الجديدة, يتحدّثٌ نائب رئيس اتحاد الصناعيين عباس 
علي السيد. الذي يرى” أن توفر الضمانات للاستثمار 
من قبل الحكومة أو من قبل هيئة مشتركة من القطاعين 
العام والخاص؛ يبقى من الشروط المهمة لجذب 
الاستثمارات, وهذا المطلب“لايقلل من تأثير السلام في 
جذب الرساميل والأموال من الخارج؛ لكن القاعدة تقول: 
إن رأس المال جبان ومن واجباتنا حفزه بالمناخ الملائم 
وبالمؤسسات الراعية وي مقدّمها مؤسسة متخصصة 
بضمان الاستثمار”. 

ويبدو أن الحكومة تسير على وقع القطاع الخاص في 
هذا الاتجاه, حيث توئّرت ل“ الاقتصاد والأعمال” من 
مصادر وزارية متعددة, معلومات عن نية الحكومة 
الإنشاء هذه المؤسسة بعدما كلفت المدير العام السابق 
للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار مأمون ابراهيم 
حسن بإعداد دراسة استشارية لهذا الغرض, والذي أكد 
هذه المعلومات موضحاً أنه”تم انجاز الدراسة المطلوبة”. 

ويشير عباس السيد إلى أهمية السودان كخزان غذاء 
ستراتيجي للعالم العربي, فهو بلد النيلين ولديه أراضٍ 
نخصيا به لبي الأفددة ليسغل سوى ٠ق‏ الكة ملم 
حالياً كما تزخر أراضيه بتنوّع مناخي وإنتاجي فريد. 

غبطة وغصّة 

عموماً, السودانيون مغتبطون لكن بابتسامة مؤجلة, 
فمظلة السلام يجب أن تشمل الجميع» وغصّة“دارفور” لا 
تزال مصدر هواجس وتخوف. ولكن الآمال : 
تشهد الفترة القبلة, إنضواء الجميع في مرحلة السلام 
والبناء والاعمارء وان تسير عملية السلام وفق خيارات 
موقّعيها فتتسع لتشمل سائر الأطراف والشرائح 
السياسية واللجتمعية. وقداجمع كل من التقتهم 
“الاقتصاد والاعمال” على تأكيد التفاؤل بدخول السودان 
مرحلة السلام الشامل ومنهم وزير المال السابق عبد 
الرحيم حمدي» ورئيس مؤسسة التنمية السودانية عبد 
الوهاب أحمد حمزة الى المدير العام السابق للمؤسسة 
العربية لضمان الاستثمار مأمون ابراهيم حسن. وقد 
سارعوا الى ترجمة تفاؤلهم بتطوّر أوضاع البلد ونهوضه 
الاقتصادي, بانصرافهم الى العمل الخاص في مجالات 

مختلقة وهم يلون على إعلام مجتمع الأعمال العربي 

بتفاصيل ما يجري وحفزهٍ وعلى تسريع وتعميق تعاملاته 
مع السودان شمالاً وجنوباً. 8 
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' الخطوط السسوداليعة ' 
على طرييق الخصد 


نصرالدين أحمد: البحث عن ششريك ستكراتيجي 
الخرطوم - الاقتصاد والأعمال 


بات خيار الخطوط الجوية السودانية في مرحلة ما بعد السلام والانفتاح شبه محسوم 
لناحية إعادة هيكلتها لمواجهة المنافسة تمهيداً لخصخصتها. وتوقعت دراسة جدوى 
أعدّتها إحدى المؤسسات الدولية تحوّل الخطوط السودانية من الخسارة إلى الربح 
خلال خمس سنوات؛ ولعل الإيجابي في هذا الملوضوع هو قناعة الحكومة بتخصيص 
الشركة تدريجياً والبحث عن شريك ستراتيجي. وبحسب الأرقام المستقاة من دراسة 
الجدوىء فإن الخطوط الجوية السودانية تحتاج إلى نحو 103 ملايين دولار خلال 
العامين 2005 و2006 لتحقيق خطتها الرامية إلى تملّك طائرات جديدة ومعدات 
وآليات عصرية فضلاً عن تكاليف التوظيف والتدريب. وما كان النشاط التشغيلي 
للشركة سيوفر ما قيمته 13 مليون دولار» يبقى أمام الخطوط الجوية السودانية 


تأمين 90 مليوناً من مصادر خارجية. 
أولى ملامح إعادة الهيكلة المر: ة | بعدأنأعيدت العلاقاتمع”إيرباص” وتم 
للخطوط الجوية السودانية تج إعفاؤنا من ديون قيمتها 75 مليون دولار”. 
بإعلان الحكومة تحويل“سودانير“ إلى وكانت الخسائر بدات بملاحقة “سودانير” 
شركة مساهمة خاصة كمرحلة أولى. منذالعام1999, واستمرت الديون بالارتفاع 
ويشير الدير العام للشركة نصر الدين محمد إلى أن وصلت في نهاية العام 2003 إلى 65 
أحمد إلى أن”الخطة تقضي باحتفاظ مليوندولاركديون حالية,إضافةإلى 
الحكومة بحصة 30 في المئة من الشركة على قروض طويلة الأمد بقيمة 57,7 مليوناً؛ وف 


أن يملك القطاع الخاص السوداني نسبة 21 
ف المئة. أما الحصة المتبقية وقدرهاً 49 في المكة 
فستذهب إلى شركاء ستراتيجيين غير 
سودانيين. وقد وجهنا دعوات إلى الخطوط 
الجوية العربية كافة للمشاركة ف الخطوط 
الجوية السودانية لاسيّما وأننا نحتاج إلى 
شركات مؤهلة بهدف تطوير أعمالنا”. 
وبحسب الخطة الموضوعة» فإن التخصيص 
المطروح سيكون مرحلة أولية على طريق 
تحويل”سودائير” إلى شركة مساهمة عامة. 
ويضيف أحمد أن“الشركة حققت تقد 0 
ملحوظأً مؤخرا لاسيّمامع تحسن أدائها. 
وعلى أجندتنا توقيع اتفاقيات ثنائية مع 
خطوط عالمية فضلا عن أن منتصف العام 
الحالي سيشهد فتح خطوط 
عالمية بالتعاون مع ناقلات عربية 
آسيوية ومنها فتح خط مباشر 
إلى بيروت عبردمشق. 
وبالطبع فإن هذا التوسع يفرض 
تعزيز أسطول الشركة بحيث 
يوضع أحمد أن”الشركة بصدد 
شراء طائرات جديدة خصوضاً 
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حزيران/ يونيو الماضيء سجلت الشركة 
خسائر قيمتها 34,8 مليوناً. واستدعى هذا 
الواقع تدخل الحكومة السودانية التي 
عمدت إلى تقدير ديون الشركة وأعادت 
هيكلة الإدارة العليا وخفضت العمالة بنسبة 
0ب المثة. 

والواقع أن عدم توافر أسطول منافس 
ونقص التمويل لدى“سودانيرٌ تركا آثاراً 
سلبية على الحصة السوقية للشركة التي 
تراجعت بنسبة 35 في المثة خلال العام 2003. 
إلا أن الشركة تعوّل على الخطة الحالية 
لاستعادة النمو في العام 2005 مع توقعات 


بأن يصل إجمالي العائدات التشغيلية إلى 
8 مليون دولار. 


نصر الدين محمد أحمد 


مطار بتمويل سعودي 


تنوي هيثة الطيران المدني في السودان 
إقامة مطار دولي جديد نِ الخرطوم مبررة ذلك 
بارتفاع عدد المنافسين داخل السوق خصوصاً 
أن المطار الحالي يستقبل نحو 5! مشغلاً 
منافساً للخطوط الجوية السودائية. ويوضح 
أحمد أن”إنشاء المطار الجديد سيتم بإشراف 
شركة ألمانية بعد أن تم اختيار الموقع الأنسب. 
وفي ما خص التمويلء؛ فإن القطاع الحكومي 
السعودي أمن التمويل والبالغة قيمته 2 مليار 
دولار. ويحتاج إنجاز المطار الجديد من 5 إلى 7 
أعوام”. والى جائب إنشاء مطار جديد» يتم 
حالياً إعادة تأهيل المطار الحالي والذي 
يستقبل نحو مليون راكب سنويا. ويتوقع 
أحمد أن“يعرف“بزنس الطيران” في السودان 
نمواً قياسي. مشيراً إلى أنه يوجد كذلك في 
السودان 17 مطاراً داخلياً تخدم الشركات 
الخاصة الصغيرة التي تتولى النقل الداخلي. 

وتستند خطط إنشاء وتوسيع المطارات في 
السودان إلى دراسات وتوقعات بأن ترتفع 
نسبة نموحركة السفرمن وإلى السودان 
بمعدل 8 في المئة سنوياً. 


فرص وتحذيات 
ويتوقع أحمد انضمام نحو14 آلف مومّلف 
جديد إلى الخطوط الجوية السودانية يعد 
اتفاق السلام. ويرتبط النشاط التسويقي 
بخطط توسيع شبكة الخطوط الجوية 
السودانية؛ فالشركة تسيّر حالياً 
ةعالمية 
وّف من 


المفتوحة, وزيادة عدد الناقلات 
المنافسة ف منطقة الخليج والتي 
تشكل السوق الرئيسية لشركة 


“سودانيز”. 8 
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7 /) 9 300 30165م6»07. 10 مانن أذ 
ا 535 10 عط ما 


5 لاوا 360 396003 ع8 رىععكاقعم5 مه مم أأقمممماطا قزمم روم 
أقطن0/ ممء .]هقمع أمالا] إناوع316 أ طء يلايلا به مو عفاوأاوعم 
0 7566 (20 44) ذه عمطاومه0'0 ل0عقطء 8 ااق عه 


,205 لممارولط ,6للم»! ,]قأامة6 زقوعطم لاط لع507وم0م؟ دز ععمعمعممء 1016 
6 15 010301536101 0109م مناد ع8 0مة قمن أ وممع1 
160أ3اء8550 (إأأباوع عغوبلعه كاععاء ةلا ومأاومعمع 


5 ,7-8 طعروالا 
أقطناط براعأهلا طعوعء8 أوراع رانال 


/ ا 1الاوع ع امربازهم 


17 لاه لا 


الدول العربية في مواجهة 
الأزمة ؛ المتجددة للدودر 


تعتمد أميركا 


60 


في تمويل السجز 
على بيع الدولار للعالم 
باعتباره عملة احتياط 


9 ارتفع العجزف الميزان التجاري الأميركي إلى 
مستوى قياسي تاريخي جديد في شهر تشرين 


الثاني/ نوفمبر الماضي ليبلغ 60,3 مليار دولارء أوما 
يفوق الملياري دولار يومياً على المعدل خلال ذلك الشهر. 
وجاء هذا الارتفاع نتيجة لاستمرار نمو الواردات» 
وخصوصاً حجم وقيمة واردات النفط؛ إضافة إلى 
تراجع صادرات الولايات المتحدة من السلع الترسملية. 
والمهم في الأمرأن هذا المستوى القياسي الجديد للعجز 
النجاري انعكس بشكل سلبي سريع على سعر صرف 
الدولار الذي كان قد بدأ مرحلة انتعاش نسبي في 
الأسبوع الأول من السنة الجديدة: فعاد إلى الانخفاض 
مقابل اليورووالين والجنيه 
الاسترليني. ورغم أن هذا الانخفاض 
الجديد لم يود بالدولارإلى 
المستويات المتدنية التاريخية التي 
كان قد وصلها في أواخر شهركانون 
الأول / ديسمبر الماضيء فإن أرقام 
العجزالتجاري الجديدة تنطوي على الكثير من 
السلبيات وتؤشر إلى طبيعة المشاكل الأساسية التي قد 
تواجه العملة الأميركية في المرحلة المقبلة. 


إن العجز القياسي الجديد يعكس مرة أخرى 
وبإلحاح أكثر المشكلة الهيكلية التي تواجه الاقتصاد 
الأميركي والعالمي برمته والتي تتمثل في عدم التوازن 
الضخم بين واردات الولايات المتحدة وصادراتها والذي 
يعني أن الاقتصاد الأميركي يستهلك بأكثر من طاقته 
الإنتاجية, ويستطيع ذلك من خلال تصدير الدولار إلى 
بقية العالم. والملفت في الأرقام الأخيرة أنها تظهر أن 
التراجع الذي حصل حتى الآن ف سعر صرف الدولارلم 
يود إلى تحسن فاعل في القدرة التنافسية للصادرات 
الأميركية ولاهو أدى إلى الحد من نهم الاقتصاد 
الأميركى للواردات؛ فقد تراجعت صادرات ١‏ 
الأميركية 3,8 في المكة في شهر تشرين الثاني/ نوفمبر بدلا 
من أن تتحسن, وأدى التباطؤ في الاقتصاد العالمي إلى 
انخفاض صادرات السلع الترسملية الأميركية بنحو 1,4 
مليار دولار قي ذلك الشهر. 
خلل هيكلي 

وهذا الواقع عزز الرأي بأنه لا بد من انخفاض إضائْ 
ملحوظ في سعر صرف الدولار في المرحلة المقبلة, من أجل 
حصول تحسن حقيقي ف القدرة التنافسية للصادرات 
الأميركية, وارتفاع كأفٍ في أسعار الواردات من آسيا 
وأوروباء بما يؤدي في النهاية إلى تصحيح الاختلال 
الكبير الحالي ف ميزان التبادل التجاري الأميركي مع 
بقية العالم. ويذكر المحللون ف هذا الصدد بما حدث 
لسعر صرف الدولارفي الخمانينات من القرن الما 
بعدما عرف باتفاق البلازا ا 
وبشكل غير رسمي ترك سعر الدولار لينخفض مقابل 
العملات الأوروبية والين من أجل تصحيح العجز الكبير 
في حينه في الحساب الجاري الأميركي؛ وكانت النتيجة 
أن الدولار تراجع في نهاية الأمر بنحو 50 ف المئة مقابل 
المارك الألماني في حينه. 


ضرورات تخفيض الدولار 
وهناك اليوم شبه إجماع لدى المحللين عكسته 
اية العام الجديد بأن الدولار سائر إلى 


والين. وتقول هذه التوقعات بأن اليورو سيرتفع إلى ما 
بين 1,40 - 1,45 دولار على الأقل مع نهاية العام الحالي» 
والاسترليني إلى 2 دولارين؛ فيما سينخفض سعر 
الدولار مقابل الين إلى 100 ين أو أقل. وهذه التوقعات 
تعمل بحد ذأتها ضد عملية تصحيح العجز الكبير قي 
ميزان الحساب الجاري الأميركيء إذ أنها تضعف قدرة 
السوق المالية والنقدية الأميركية على اجتذاب رؤوس 
الأموال من الخارج؛ وهي عملية أساسية لتغطية العجز 
في الميزان التجاري. . والشكلة الأساسية هناهي أن 

التدفقات الرأسمالية إلى الولايات المتحدة في السنوات 
الأخيرة لم تستعمل ف نهاية الأمرمن قبل الاقتصاد 
الأميركي لتمويل الاستثمار المنتج, وإنما بشكل أساسي 
للإنفاق الاستهلاكي الذي انعكس بالتالي ارتفاعاً في 
الواردات, ثم نمواً متواصلاً في العجز التجاري وف عجز 
الحساب الجاري في ميزان اللدفوعات الأميركي. أما 
الوجه الآخر لكل ذلك فهو العجز الكبير أيضاً ف الموازنة 
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الفيدرالية الأميركية والذي يعكس بدوره حقيقة أن 
الولايات المتحدة تعيش بأقصى من طاقتها الإنتاجية 
وتعتمد على كون الدولار عملة احتياط عالمية فتغ 
احتياجاتها الإضافية ببيع الدولار إلى العالم. 

وتكمن ف هذا الأمربالذات, مشكلة إضافية تواجه 
الدولار وستسهم في الانخفاض الإضاف المحتمل في 


سعرهف المرحلة المقبلة. فالدولار 
قن اف ال الأميركي كان ولم يزل عملة الاحتياط 
تحسين القدرة التنافسية 0 0 وتظهر التقديرات 
للصادرات الأمبركية يتطلب الأخيرة أن مالايقلعن65 فيالئة من 
1 > مجمل الاحتياطيات بالعملات لدى 
تخفيضاً إضافياً لسعر الدولار البنوك المركزية في مختلف أنحاء العالم 

هي بالدولار الأميركي. ونتيجة للعجز 
اللتنامي ف الميزان التجاري والحساب الجاري الأميركي 
فقد ارتفع الاحتياطي العالمي من الدولارات بسرعة 
فياسية خلال فترة الشمانية عشر شهراً المنتهية ف 
تشرين الثاني / نوفمبرالماضي (حسب آخر 
الإحصاءات المتوفرة) حيث بلغت هذه الزيادة نحو ألف 
مليار أو تريليون دولار. وتظهر ضخامة هذه الزيادة لو 
تمت مقارنتها مع الزيادة السابقة المماثلة من حيث 
الحجم والتي استغرقت عقداً من الزمن تقريباً. فالبنوك 
المركزية العالمية إذا اضطرت لتمويل العجز التجاري 
الأميركي من أجل المحافظة على استقرار أسعار عملاتهاء 
وقد أصبح لديها الآن احتياطي من الدولارات يقدر 
مجموعه بنحو2,3 تريليون دولا . 


ات النفطية لدول الخليج بالدولار الأميركي 2004-1999 
9 2000 2001 2002 2003 2004 
9 704 57.9 55.0 80.8 110.0 
60 18.56 15.7 11.6 189 23.2 
160 19.0 1522 14.2 23.7 293 
48 67 6.0 21 594 112 
17 45 39 42 4.5 6.0 
54 59 28 135 52 276 
39 1280 106.5 99.6 1455 18733 
3 4 ق16.8- 6.5- 46.1 28.77 
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لكن دور الدولار كعملة الاحتياط الأساسية عالياً 
أضحى مهدداً اليوم أكثر من أي وقت مضى. فحصة 
الدولارمن مجموع الاحتياطي العالمي من العملات؛ وهو 
نحو 65 ف المئة كما سبق تقل اليوم عما كانت عليه في 
منتصف السبعينات من القرن الماضي عندما بلغت نحو 

ويرى المحللون أنه لو قررت البنوك الركزية 
بيع جزء قليل مما لديها من دولارات فإن ذلك سيؤدي 
إلى انخفاض إضاف وحاد في سعر صرف الدولار. علماً 
أن اليورو قد أصبح منافساً قوياً للعب دور عملة 
احتياط؛ وهو لم يكن كذلك في مرحلة الانخفاض الحاد 
السابقة في سعر الدولار والتي بدأت في منتصف 


الثمانينات من القرن الماضي. ولا يخفى أن بعض البنوك 
المركزية؛ ومنها البنك المركزي الروسي والبنك المركزي 


الأندونيسيء قد أعلنت حتى الآن وبشكل واضح أنها 
تدرس تخفيض حجم احتياطي الدولارات لديها. 

لقد خسر الدولار أكثر من 35 في المئة من قيمته مقابل 
اليورو ف السنتين الماضيتين؛ كما انخفض بنحو 7! لي 
المثة مقابل سلة من العملات تشمل العملات الآسيوية. 
والمعطيات الاقتصادية الأساسية تدعو بوضوح إلى 
توقع المزيد من الانخفاض في سعر صرف الدولارقي 
المرحلة القبلة إن لا يبدو أن هناك أية ديناميكية أخرى 
قادرة على تصحيح الاختلال الكبير في ميزان التبادل 
الأميركي مع بقية العالم. والتصريحات الأخيرة للإدارة 
الأميركية التي تشدد على سياسة الدولار القوي لا تبدو 
مقنعة, إن أنها تتضارب مع السياسات الاقتصادية 
الأخرى المعتمدة ف الوقت الحاضر. 


كيف يتضرر العرب 

تحمل هذه المعطيات والتوقعات الكثير من الأخبار 
السيكة للعالم العربي؛ فالاقتصادات العربية مرتبطة 
بشكل شبه كلي بالدولار الأميركي. فالعملات العربية 
ترتبط معظمها بشكل فعلي بالدولاررغم تحد: 
نظرياً بوحدات السحب الخاصة أحياناً أوسلة عملات 
أحياناً أخرى. واحتياطيات العملات الأجنبية 
بمعظمها بالدولار الأميركي. وتشكل الإيرادات النفطية, 
وهي بالدولار. ما لايقل عن 90-80 في المئة من مجمل. 
المداخيل الحكومية في الدول النفطية. والإيرادات 
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السياحية تأتي بالدولار بنسبة كبيرة منها. والرساميل 
العربية ف الخارج التي تقدر ينحو 1,5 تريليون دولار 
يستثمر الجزء الأكبرميها بالدولار وق الولايات المتحدة. 
أما المفارقة الرئيسية فهي أن الواردات العربية من 
أوروباء ودول اليورو بشكل خاصء لم تزل تشكل 
الجزء الأكبر من مجمل الواردات وبمعدل يفوق ال50 قي 
المثة. وفي ضوء كل ذلك فإنه يجدر النظر بتمعن إلى الآثار 
الأساسية لانخفاض سعر صرف الدولار على 
الاقتصادات العربية» وسُبل تخفيف وطأة هذه الآثار, 
وذلك ضمن العناوين الآتية: 
أولاً: الدولار والإيرادات النفطية 

لاشك بأن انعكاس انخفاض سعر القيمة الحقيقية 
الحاصل حتى الآن والمحتمل أو المتوقع ف المستقبل على 
القيمة الحقيقية للعائدات النفطية العربية هو المحور 
الأساسي لتأثيرات انخفاض الدولار على العالم العربي؛ 
علماً أن هذه المشكلة تتعدى الدول العربية المصدّرة للنفط 
وتطال دول الأوبك إجمالاء والتي نظرت مرات عدة ني 
العقود الماضية ف سُبل استبدال الدولار بعملة أو سلة 
عملات أخرى كوحدة لتسعير النقط؛ ولكن من دون 
جدوى حتى الآن. وقد جاء 


و سيا )ند ]اه إل ذو اث وقعهذا الأمربشكل خا 
منافسة اليورو كعملة احنياط تشكل مندباية العام 202 حيث 


ضغوطا إضافية على سعر الدولار 


تزامن التراجع اللتواصل 
تقريبافي سعرالدولار 
مقابل اليورو مع ارتفاع 
أسعار النفط والإيرادات النفطية. وهكذا فلوتمٌ قياس 
الإيرادات النفطية بالدولار يتبين أنها ازدادت 46 في المثة 
ف العام 2003 وثم بما يقدر بنحو 29 في المئة في العام 
4. أمالوتمٌ احتساب هذه الإيرادات باليورو وعلى 
أساس معدل سعر صرف اليورو مقابل الدولار, فيتبين 
أنها ازدادت 22 في المثة فقط ف العام 2003 وثم 17 في المئة 
تقريباًفي العام 2004. وبمعنى آخر يمكن القول إن 
الانخفاض ف سعر صرف الدولار قي السنتين الماضيتين 
أفقد دول الخليج جزءاً مهما من القيمة الشرائية 
لإيراداتها النفطية. كما أن استمرار منحى الانخفاض ف 
الدولار قي المرحلة المقبلة سيؤدي إلى المزيد من الخسارة 


البحرين 
عمان 

المجموع 
نسبة التغير# 


تطور سعرصرف الدولر لك يورو 1.085 


559 
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اليورو 2004-1999 


(أرقام اولية دولية). 


2004 2003 2002 2001 2000 ١9 
88.33 71.4 58.2 64.66 751 4.4 
18.6 16,7 12.3 175 19,7 101 
23.5 210 150 16.9 203 138 
5.0 53 75 67 2.1 44 
48 40 44 44 48 16 
6.1 72 09 57 55 5.1 
150.3 128.6 105.3 118.8 1365 04 


16.9 22.1 -11.4 -129 7 
1.2445 1.1312 0.9456 0.8956 75 


في القوة الشرائية. وهذا الاستنتاج قد يبدو صحيحاً من 
الناحية النظرية, ولكن لابد من بعض الملاحظات بشأنه. 
فالإنخفاض ف القدرة الشرائية ينطبق فقط على تلك 
الشريحة من الإيرادات التي صرفت أو ستصرف فعلاً 
وبغرض شراء السلع والخدمات من دول اليورو. وق 
أقصى الحالات فإن هذا الأمر لا ينطبق على أكثر من 50 
في المثة من مجمل الإيرادات النفطية. 

من ناحية أخرىء لا بد من التنبّه أيضاً إلى أنه كما 
تضررت الدول النفطية من انخفاض سعر الدولار في 
السنتين الماضيتين, فإنها استفادت ف المقابل من ارتفاع 
سعره تجاه اليورو قي السنوات الأربع السابقة؛ بحيث 
حشّقت زيادة في القدرة الشرائية لعآئداتها البترولية 
باليورو. 

ويبقى القول بالطبع إنه لو أرادت دول الخليج 
العربية, وجميع الدول الأخرى المنتجة والمصدّرة 
للبترول, التقليل من أثر أي تقلّبات سلبية فْ سعر صرف 
الدولار على مداخيلها النقطية ف المستقبل فإن الخيار 
الوحيد الذي لا بد منه في هذا المجال هو تسعير النفط 
بوحدة حسابية تمكّل سلة من العملات الرئيسية يدخل 
الدولار واليورو ضمنها. لكن خطوة كهذه تواجهها 
عقبات وعراقيل تقنية كثيرة وكذلك على ما يبدو 
معطيات سياسية واقتصادية. علماً أن قراراً لاستبدال 
الدولار بسلة عملات لتسعير النفط قد يؤدي إلى 
انخفاض إضاف في سعر الدولار ويضر بالتالي بالدول 
المنتجة من نواح أخرى كالقيمة الفعلية لاحتياطياتها 
المالية مثلاً أو استثماراتها بالدولار أو غير ذلك. وعلى أي 
حال فإن الدول العربية المصدّرة للنفط تبقى عاجزة عن 
إتخاذ قراركهذا بمفردها فيما تبدو دول دول الأوبك شير 
مستعدة حتى الآن لبحث هذه الفكرة مرة أخرى أو 
الإتفاق عليهاء ما يعني في النهاية ضرورة تقبل ما يحدث 
للدولار والتأقلم معه حتى إشعار آخر. 
ثانياً- الدولار والعملات العربية والاحنياطيات المالية 

ترتبط معظم العملات العربية كما سبق بشكل وثيق 

بالدولار الأميركي. . وهذا الأمرليس مستغرباً في الدول 
الخليجية التي بُنيت اقتصاداتها أساساً على إيرادات 


النفط بالدولارء وهو أمرغير مستغرب في الدول العربية 
الأخرى حيث هناك عدد كبير من الدول قي مختلف أنحاء 
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عام مقع قاقاة 


7م322 6650|/01/17233 لوزلا إه1ر مدنا 
دراك ردك دملماتت ندك5ه 


العالم التي ربطت عملاتها أساساً بالدولار. لكنه لابد من 
القول أيضاً إن الدول العربية عامة أخفقت في التأقلم مع 

التطورات العالمية اللتسارعة ف مجال النقد والمال في 
السنوات الأخيرة: أو أنها تأخرت في اللحاق بركب هذه 
التطورات. فظهور اليورو وترسّخ دوره تدريجيا على 
النطاق العا مي لم يسترع اهتماماً كافيا في العالم العربي 
ولم يود إلى تحرّك فاعل لاعتماده كمعيار نقدي إضاي. 
والتقلبات, ثم التراجع التدريجي في سعر صرف الدولار 
ف الستوات الأخيرة, 


والبدء بتنويع احتياطياتها المالية وتخفيض نسبة 
الدولار في هذه الاحتياطيات بشكل أساسي. وقد تكون 
الفرصة الثلى للقيام بذلك قد انقضت الان» لكن التنويع 
هذا يبقى ضرورياً وملحاً ولا بد من السير به وإن بكلفة 

0 


5 السياسات والمؤثرات العالمية التي تحكم سعر 
صرف الدولارتبقى بعيدة جدأ عن نطاق وقدرات 
الاقتصادات العربية؛ أماما تستطيع الدول العربية 
القيام به فهو التحوّط لما يجري والتقليل من مخاطره 
عليها من خلال تنويع احتياطياتها قدر الإمكان والتوججه 
تدريجياً نحو ربط عملاتها بسلة من العملات الأساسية 
1 الدولار فقط, علماً أن هذا الأمرالأخير يتطلّب 
أيضاً تحيّن الفرصة المناسبة من حيث سعر صرف 
الدولار وعلى أساس منطلقات طويلة الأمد. 
ثالثاً: اليورو والتجارة العربية الخارجية 

سبق القول إنه فيما تشكّل الإيرادات بالدولار الجزء 
الأكبر من الإيرادات العربية من الخارج» فإن الواردات 
من دول اليورو شكّلت ما لايقل عن 50 في المئة على المعدّل 
من وارداتها الإجمالية في السنوات الأخيرة. ومما لاشك 
فيه أن في ذلك معضلة من منظار الانخفاض الحاصل في 
سعر صرف الدولار, لكن هذه المعضلة لا تحل ف يومنا 
هذا إلأمن خلال عوامل السوق» وهي قابلة للحل. 
فارتفاع سعر اليورو قد أدّى وسيؤدي إلى زيادة التكلفة 
النسبية للسلع المستوردة من دول اليورو وذلك 
بالعملات العربية التي يرتبط معظمها بالدولار. وهذا 


الأمرسيؤدي بدورهلا 
71 6 محالة إلى تبدّل 3 
هبوط الدولار يلحق أضرارا مباشرة ١‏ ترزي. مس تورث 


بلإيرادات النفطية والسياحية العربية 


وبالاحتياطات وا 


العربية بعيدا عن دول 
اليورو وباتجاه الولايات 


الاستنثمارات الخارجية 9 المتحدة ودول أخرى ترتبط 
عملاتها بالدولار بشكلٍ 


وشيق. وما ينطبق على السلع المستوردة ينطبق أيضاً 

على الخدمات والعقود وجميع التعاملات التجارية 

الأخرى. 

رابعاً: البورو والاستثمارات العربية في الخارج 
تشكّل الاستثمارات بالدولار الجزء الأكبر من 


الاستثمارات العربية الكبيرة جداً في الخارج؛ وذلك ليس 
لسبب سوى أن سوق امال الأميركية استقطبت أساساً 
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الحصة الكبرى من هذه الاستثمارات بسيب ضخامتها 


مقارنة بأسواق أوروبا وآسيا (خصوصاً في السبعينات 


والثمانينات من القرن الماضي عندما بدأت الفوائض 
النفطية بالتدقّق إلى هذه الأسواق) وتنوع مجالات 
الاستثمار فيها. والواضح أن قيمة هذه الاستثمارات 
التي تقدّربما لاايقل عن 1,5 تريليون دولار قد تراجعت 
اليوم محتسبة باليورو حتى الآن. لكن هذا التطوّر 
المرحلي قد لا يعني الكثير في نهاية الأمر. فالاستثمارات 
المعنيّة مي بجزثها الأكبر استثمارات طويلة الأجلٍ 
بعضها استثمارات مباشرة أيضاً. وهل كان ممكناً مثلا 
تحويل الاستثمارات العربية بالأسهم الأميركية إلى 
الأسواق الأوروبية بسهولة استباقاً لانخفاض سعر 
صرف الدولار, وهل من الضروري أن يقيس أصحاب 
الاستثمارات المعنيّة قيمتها بمعيار اليورو علماً أن الأرباح 
الناتجة عنها ستعودفي النهاية إلى دول ترتبط 
اقتصاداتها بشكل وثيق بالدولار الأميركى. م .هناك 
مجالات واسعةلمناقشة هذا الأمرلكن الشيء الواضح 
هو أن ما أصاب الاستثمارات العربية في السوق 
الأميركية من تراجع ف قيمتها الفعلية بالعملات الأخرى 
التي ارتفعت مقابل الدولار, أصاب أيضاً جميع 
الاستثمارات الدولية الأخرى في السوق الأميركية و 
ضخمة جداً وتساوي أضعافاً عدة من الحجم الإجمالي 
لجميع الاقتصادات العربية. 

وف النهاية فإنه لبد أن يشكل كل ما حدث في هذا 
المجال وخصو صأ لو استمر منحى انخفاض الدولار 
واستقر سعره على مستوى جديد في المدى الطويل» 
درساً مهما للدول العربية فتعطي أهمية أكبر قي المستقبل 
لتنويع استثماراتها الخارجية بين الأسواق العالمية 
المختلقة وتعمل أيضاً على استعادة جزءٍ متزايد من هذه 
الاستثمارات أو تشجيع عودتها لاستثمارها ف أوطانها 
الأم. الا 
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الادارة الأميركية في الولاية الثانية 
بين الشعارات والضرورات 


9 يقول بعض المراقبين أن الرئيس الأميركي جورج بوش ذكر 

كلمة”الحرية” أكثر من كلاثين مرة في خطاب تنصيبه الذي 
جرى ف 2005/1/20 لولاية ثانية. كذلك كرّر الرئيس الأميركي عدداً 
من العبارات الأخرى ف الخطاب ذاته مثل الديموقراطية والكرامة 
الإنسائية والعدالة وسواها. وبذلك اتفقت آراء هؤلاء المراقبين أن 
الخطاب الرئاسي كان خلقياً ومثالياً إلى درجة أنه جاء خلواً من أي 
مضمون جدِّي وتفصيلي. 

ورأى آخرون أن التركيز المتكرر لهذه الأفكار ذاتها التي وردت 
ف الخطاب دفعهم إلى التساؤل عن الصيغ الأخرى التي اعتاد 
الرئيس على تكرارها مثل الحرب على الإرهاب ومحور الشر وأمن 
أميركا... إلخ. 

فهل حاول الرئيس الأميركي إطلاق شعارات جديدة لكي 
يسعى من خلالها لإخفاء الضروريات الأخرى التي تؤكد على إن 
الإدارة الأميركية تزداد غرقاً في المستنقع العراقي الذي يزداد عمقاً؟ 

وهل حاول كذلك استخدام عبارات - شعارات أكثر جاذبية 
للمضمون ذاته الذي أكده الخطاب فعلاً ولكنه اعتبر الآن أن المهمة 
زلشالنة ب جضارية - خلقية زاجبة؛ 

وهل يسع مثل هذا الخطاب للتوجه إلى سائر الملفات التي 
تنتظر الإدارة الأميركية ف ولايتها الذانية لكي تصبح قابلة للتنفيذ 
بما في ذلك الملفات الشرق أوسطية الراهنة؟ 

يعتقد البعض أن هذا الخطاب الركاسي لم يخرج عن التوقعات 
المرتبطة بالمناسبة, وأنه لم يكن منتظراً اصلاً أن يتعلرق الرئيس إلى 
التفاصيل الطلوبة لتحديد سياسته هلال هذه الولاية الثانية. 
وسواء صخ هذا الاعتقا أم أخطا فإن معالم السياسة الأميركية 
المقبلة لن تتغير كثيراً عما كانت عليه في الولاية الأولى سواء في 
شعاراتها أو في ضروراتها. 

الشعارات 7 

أما بالنسبة للشعارات التي وردت في خطاب الرئيس الأميركي 
فيمكن تلخيص أهمها: 

إن الحرية هدف كل مجتمع بشري. والمواطن يختار هذه 
الحرية ويحميها في ظل سيادة القانون. وعندما يتاح لروح الوطن 
أن تعبّر عن نفسها فهي تستخدم المؤسسات التي تعكس التقاليد 
والثقافة لكل الوطن. وما على الآخرين إلا مساهدة الشعوب الباقية 
للحصول على حرياتها: 

- إن رسالة أميركا تكمن ف هذه الساعدة وتتجسّد بنداء إلى 
الجميع: إذا وقفتم من أجل حريتكم فإننا سنقف معكم: ولاندّعي 
(أميركا) أن هذا الوقت مؤت وسريع الإخجا إن الناي الفط 
ف إنهاء الطفيان تكمن في العمل المركز للأجيال المتعاقبة. 

- الحرية الفردية مرتبطة با مسؤولية الشخصية. وإذا تسن 
لأي مجتمع أن يصبح مجتمعاً ذا ملكية: يصبح كل مواطن مسؤولا 
هن مصيره: وإذا كانت الحزية للجميع فإنها لا تغتي استقلال 
الواحد عن الآخر: وإنما تهدف إلى مجتمع ديموقراطي متحرر من 


د. شفيق المصري 


كل مظاهر الطغيان. ولكل الذين يعانون الطغيان أقول (الرئيس 
الأميركي) إن الولايات المتحدة سوف لن تهمل اضطهادكم ولن 
تعذر طغاتكم. وللإصلاحيين الديموقراطيين الذين يواجهون 
الطغيان بإمكانهم أن يعرفوا أن أميركا ترى فيهم القادة 
المستقبليين لبلدهم الحر. أما الذين ينكرون على الآخرين حريتهم 
فإنهم لا يستحقونها لأنفسهم. 
- آن الوقت لتحديث المؤسسات الاقتصادية (في أميركا) وذلك 
من أجل كفاية الحاجات الراهنة وتمكين كل أميركي من المساهمة 
ف صنع مستقبل بلده. والإدارة عازمة على تحقيق أرفع المستويات 
للمدارس وتوفير العناية الصحية ومجتمع الملكية وتطوّر 
الضمانات الاجتماعية والساعدة ف توفير المسكن والعمل 
والتّخرات... وجعل المجتمع الأميركي أكثر ازدهاراً وعدالة 
ومساواة. 
> -عندما أعلن أسلافنا نظاماً جديداً للأجيال كانوا يستوحون 
أملاً قديماً ينتظرون تحقيقه. ولايزال الأمل قائماً والسيرة 


الشرخ الأميركي 8 

يلاحظ أن هذه الشعارات جميعها تستند إلى أسلوب إنشائي 
- تبشيري من جهة وإلى استحضنار قادة الولايات المتحدة وإرثها 
الديموقراطي من جهة ثانية, وإلى إخفاء كل مكامن الانتقاد 
والمحاسبة من جهة ثالثة. ولذلك يمكن استبعاد هذه الشعارات 
كلها من إطار السياسة الخارجية الأميركية كما ستمارس على 
أرض الواقع. ولم يكن صدفة تواجد مجموعتين أميركيتين 
تستمعان معاًإلى خطاب الرئيس الأميركي: :الأولى تصفّق 
استحساناً, والثانية تندّد استهجاناً. ووساثل الدفاع الجوي 
الكثيفة والترتيبات البوليسية المتشدّدة تحميان “خطاب الحرية” 
وتؤكدان القلق الأميركي اليومي الذي لم تنجح“الحرب على 
الإرهاب” ف إزالته. 

فالإدارة الأميركية, في ولايتها الثانية, تواجه في الذاخل 
والخازج مجموعة خطيرة من الثنائيات المتعارضة: 

على مستوى الداخل الأميركي يُلاحظ؛ وربما للمرة الأولى ف 
الولايات المتحدة؛ الشرخ الكبير ف الجتمع السياسي الأميركي: 
وهذا الانقسام الثنائي لم ينته مع انتهاء الحملة الانتخابية 
الركاسية. ويبدو الرئيى الأميركي مضطراًالآن إلى إعادة اللحمة 
لهذا الجو السياسي المقلق, ولاسيما أن المساعي كلها تحاول طي 
صفحة الأخطار الي لاتزال قائمة من دون أيه محاسبة, كما أن 
الطاقم الذي تسبّب بهذه الأخطاء لايزال حاكماً من دون أية 
مراجعة. 

وإذا كانت الإدارة الأميركية تحاول الآن التركيز على هذه 
الشعارات المتكررة: فإن قسماً كبيراً من المجتمع الأميركي يرفض 
أن يبقى مضدّلا بها. وعلى الصعيد الاقتضادي تبدو الثنائية 
المتعارضة أيضاً بين الطبقة المتوسطة - دافعة الضرائب: وبين 
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الشركات العملاقة التي تعمل الإدارة الأميركية على توفير 
مصالجها في الداخل والخارج. وإذا كانت الشعارات التي أطلقها 
الرئيس الأميركي في خطاب التنصيب قد أشارت إلى ضمانات 
اجتماعية متنوعة, فإن الضرورات المتعلقة بعجز الموازنة الأميركية 
المتراكم, وبرفض فريق من الجمهوريين أنفسهم: وبضخامة المبالغ 
الطلوبة لتوفير هذه الضمانات ... كلها تحول دون تحقيق 
الشعارات وإنجازها. 

كلفة الحرب 5 

ومُلاحظ كذلك أن كمة ثنائية متعارضة - وقد تتفاقم - بين 
صلاحيات وممارسات وزارة الدفاع الأميركية وبين رقابة 
الكونغرس عليهاء علماً أن هذه الرقابة لم تنجح لغاية الساعة وقدلا 
تنجح في المستقبل القريب أيضاً. كذلك فإن الكونغرس, وعلى الرغم 
من أكثريته الجمهورية لايبدو مستعداًقي هذه الولاية الثاني أ 
يتخلى عن دوره الرقابي المطلوب على أعمال الإدارة ذاتها. 

وإذا كانت التقاليد السياسية تعطي الرئيس الأميركي فسحة 
محدّدة قبل البدء بمحاسبته فإن هذه الفسحة قد لا تكون طويلة 

مع الرئيس الحالي بالنظر للاشكالات بل للمشكلات التي تعرضت 
لها ولايته الأولى. ولهذا بدأ بعض المراقبين يتحدثون.ء الآنء ليس 
عن رغبة الرئيس وإنما عن قدرته في ترجمة هذه الرغبة إلى إنجازات 
موعودة. 

ومن هناء فإن بعض الكتّاب الأميركيين اعتبر خطاب الرئيس 
الأميركي أداة إحراج إضافية للرئيس ذاته لآن وعوده التي تضمنها 
الخطاب لن تسفر عن نتائج إيجابية وبالتالي فإنه سيُواجه قريباً 
بانتقادمن صدّق هذه الوعود وأدرك استحالة تحقيقها. ويرئ 
هؤلاء الكتّاب أنه كان من الأنسب للرئيس الأميركي أن يا 
خطاباً اكثر ضدقية في شعاراته كي لاايضطر إلى الاصطدام 
بضروراته. 

والواقع أن اللجتمع الأميركي ذاته بات مضطراً الآن إلئ القبول 
ببعض القيود على حريته. هذه القيود التي فرضتها إجراءات الأمن 
الاحترازي بعد 2001/9/11. وبذلك فإن الحديث المثالي عن الحرية 
كجاذب أساسي لعقلية المواطن الأميركي لم يعد يتمتع بالصدقية 
ذاتها التي كانت متوفرة له من قبل. 

ومع ذلك يبقى السؤال الأساسي: هل تستطيع هذه الشعارات 
المتكررة عن الحرية والكرامة الإنسائية أن تنسي الواطن الأميركي 
الكلفة الباهظة التي تكبدها من الأرواح (1500 قتيل) والأموال (130 
اك 
وصحيح, ولاأية مصلحة يمكن أن تعودله كدافع ضرائب؟ 


مع أوروبا وآسبا ا 

أماي الخارج فإن الضرورات أكثز إلحاحاً وأشد وطأة, ومنها 
علتى سبيل المثال لا الخصرة 

- العلاقات الأميركية -الأوروبية: وهذه اللسألة تشكّل 
إحراجاً متزايداً للإدارة الأميركية. فالمعزؤف أن للاتحاد الأوروبي 
مواقف سياسية واقتصادية وَحَدى كقنافية متميّزة إصلاعن 
المواقف الأميركية وسياساتها. إلا أن الاتحاد حريص على توثيق 
الشراكة الأميركية - الأوروبية بما يكفل التكافؤ والمصالح المتبادلة 
ونِما يؤكد على الثوابت التاريخية في هذا الشأن: وكانت الانتقاذات 
توجّه تكراراء خلال الولاية الأولى. إلى الإدارة الأميركية لأنهالم 
تخترم هذه الشوابت ولم تتعامل أصلاًمع الجانب الأوروبي 
كحليف - صديق. والنواقع أن الأخطاء التي وقعت فيها هذه 
الإدارة كانت تُرد بشكل أوبآخر: إلى هذا الخلل ف العلاقات. 
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ويعتقد المراقبون أن العام 2005 يجب أن يشهد إعادة نظر تقويمية 
لهذه العلاقات. ويبدو أن الإدارة الأميركية ذاتها ساكرة في هذا 
الاتجاه حيث سيقوم الرئيس الأميركي بزيارته الأولى - في الولاية 
الثانية - إلى بروكسل ف 2005/2/22 حيث يسعى إلى تصويب 
العلاقات الأميركية - الأوروبية من جهة, وإلى إمكانية تفعيل 
الحلف الأطلسي في بعض المناطق من جهة أخرى. وف سياق هذين 
المسعيين لا بدٌ للرئيس الأميركي من أخذ الضرورات الأوروبية ف 
الاعتبار ومن التخلي عن بعض الشعارات الأميركية وفرض 
قراراتها بالشكل الاستعلائي الذي شهدته الولاية الأولى ولم يكن 
ناجحاً لان تأطيره ولا في تنفيذه. 

-العلاقات الأميركية - الآسيوية: والواقع أن الاهتمام المركز 
على أوروبا لايدفع إلى استبعاد الهواجس الأميركية التعلقة 
بالنهضة الاقتصادية الآسيوية من جهة, والوجة التنائسية 
الناتجة عنها من جهة مكملة. ويقول هذري كيسنجر ف أحد مقالاته 
أن على الإدارة الأميركية أن تعلم أن مركز الثقل ف العلاقات الدولية 
قد انتقل من الأطلسي إلى الباسيفيكي. ولذلك فهي مدعؤّة إلى 
الإسراع ف التعامل مع هذه الظاهرة الجديدة بما يحقق مصلحتها 
الحيوية أيضاً. وهذه الدعوة تستلزم, ف رأيه, إنشاء علاقة ودّية 
خالية من أية مشاكل أو تحديات مع الصين. وإذا استجابت الإدارة 
الأميركية لهده الدعوة فإنها مضطرة إلى التخلي عن الهامش 
الأوسع من الشعارات التي أوردها خطاب التنصيب وامتعلقة 
بالحرية والديموقراطية وما إليهما... 


ومع الشرق الأوسط 1 

-العلاقات الأميركية - الشرق الأوسطية: حيث تضطر 
ميركية إلى القيام بحالات متنوعة من التعاطي. وهي كلها 
الشعارات الأميركية التي تقدّم ذكرها. 

٠‏ فالتعامل الأميركي مع إسرائيل محكوم بالضرورات التي 
تقررها إسرائيل نفسها إما مباشرة أو من خلال عملاثها الذين 
يشاركون ف إدارة بوش منذ الولاية الأولى. ولا يزال دور هؤلاء 
محفوظاً في الولاية الذانية. 

والتعامل الأميركي مع بعض الدول الشرق أوسطية الاخرى 
من باكستان إلى المغرب يا وفقاً للمصالح الأميركية ويراعي 
بالتالي الضرورات العملية التي تضر عليها هذه الأنظمة. ولا يُخفى 
أن معظم هذه الضرورات بعيد بل مناقض لشهارات الحرية 
والديموقراطية التي تضمنها الخطاب. 

فالوضوع إذا لا يتوقف على تعريف الحرية والديموقراطية 
وإنما هو متوقف بالواقع على السياسة الأميركية ذاتها من جهة 
وعلى للكافاة الومودة لهذهالأنظمة إذا تعاطفت مع هذه السياسة 
من جهة مكّملة. 

والموضوع, باطره الواقعية يتعلق بالضرورات أكثر مما 
يستوحى من الشعارات. والضرورات الأميركية القاثمة حالياً 
تحاول خلال العام 2005 بالتحديد لي ضمن مهلة تفعيل القراز 
الأميركي, أن تجني ثمار هذه الولاية الثانية بما تيشرلها ذلك من 
مغانم ومكاسب أو بما أمكن لها ذلك من تخفيف الخسائر وتقليل 
انعكاساتها: وهذه الصيغة تنطبق فعلاً على معظم الالتزامات بل 
الهموم الأميركية الضاغطة من أفغانستان مروراً بإيران وتركيزاً 
على العراق ووصولاً إلى إنجاز ما على الساحة الفلسطينية ومن ثم 
المناخ التفاوضي السوري ‏ الإسرائيلي 

9 الا انا مارت ري 


والديموقراطية؟ لعلها غلاف السكر الذي يقطي الدواء الامركي 


المن. هذا إذا صعٌ أنه دواء فعلاً. 2 
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اللتقى الأول للمصذرين السعوديين 
التصدي لمعوقات التصدير 


مابين متطلبات الانضمام الى منظمة التجارة العالمية واستحقاق منطقة التجارة 


الحرة العربية الكبرى والانعكاسات المترتبة على الاتفاقيات التي تُعقد بين 
إحدى الدول ودول أجذبية» يقف المصدّرون السعوديون على عتبة استحقاقات 
كبيرة. فعلى الرغم من تسجيل الصادرات السعودية خلال النصف الأول من 
العام 2004 زيادة بنسبة 42 في المئة عن الفترة ذاتها للعام 2003 إلا أن الجزء 
الأكبر يعود الى ارتفاع حجم وقيمة الصادرات النفطية» في حين لا تزال عقبات 
عديدة تحول دون اختراق اكبر للمنتجات السعودية إلى الأسواق العالمية. 
والواقع أن الإجماع على إنشاء الهيئة العامة للصادرات السعودية لم يبدد 
القلق الذي يساور المصدّرين لناحية اعتماد معالجات ناجعة. وعكس اللقاء 
الأول للمصدّرين السعوديين, الذي انعقد برعاية وزير التجارة والصناعة 
هاشم عبدالله يماني, ما يعانيه المصدّر السعودي من مصاعب محلية بالدرجة 
الاولى لاسيّما على صعيد ارتفاع رسوم الموانئ؛ أما إقليمياً فإن الدعوات 
المتكررة التي اطلقها المصدّرون السعوديون لانتهاج مبدأ المعاملة بالمثل لمنتجات 
دول مجاورة ترسم معالم تأزم على جبهة التعاون الاقتصادي البيني. 


إنطلاقاً من المنطق القائل بأن الخطوة 

الأولى على طريق العلاج هي معرفة 
الداء. عرض وزير التجارة والصناعة 
السعودي هاشم عبداللّه يماني للعقيات 
التي تواجه الصادرات السعودية وهي: عدم 
وجود جهاز متخصص لتنمية الصادرات» 
ضعف عمليات التسويق والترويج» ضعف 
مشاركة القطاع الخاص في المعارض 
الخارجية؛ غياب المعلومات الكافية عن 
الاسواق الخارجية, ضعف إلمام الشركات 
والمؤسسات بالقوانين والانظمة التي تحكم 
التصدير في الداخل والخارج. إضافة الى 
ضعف الاستفادة من القروض وبرامج 
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التمويل والائتمان التي توفّرها المؤسسات 
المحلية والاقليمية والدولية. كما أكد الخيار 
الستراتيجي للمملكة بزيادة الصادرات غير 
النفطية التي ما زالت تشكل12 في المكة فقط 
من مجمل صادرات المملكة, الامر الذي 
يتطلب صياغة رؤيا ستراتيجية وطنية 
شاملة لتحقيق ذلك الهدف. 

والواقع أن كلام الوزير يماني حول 
ضرورة إيجاد جهاز متخصص لتنمية 
الصادرات أتى بمثابة استجابة للمطالب 
اللتكررة للمصدّرين السعوديين لجهة 
الإسراع فيإنشاء هيكة الصادرات 
السعودية. وخلال اللقاء الأول للمصدّرين 


وزير التجارة والصناعة السعودي هاشم عبد اللّه يماني 


السعوديين؛ اعاد الرئيس التنفيذي لمركز 
تنمية الصادرات السعودية د. عبد الرحمن 
الزامل السؤال حول الهيثة العامة للصادرات 
بوصفها منظمة حكومية مستقلة لمساندة 
المصدّرين مبرراً سؤاله بزيادة اهمية قطاع 
التصدير في الاقتصاد الوطني خصوصاً وأن 
كل فرصة عمل ف القطاع الصناعي توفر8 
فرص عمل في القطاعات الاقتصادية 
الأخرى. 

شبح ال 050 

قطعتالمملكة شوطاً طويلاً في 
المفاوضات المتعلقة بالانضمام الى منظمة 
التجارة العالمية حيث تم التوصل الى 
اتفاقيات مع معظم الشركاء التجاريين» وظل 
التوصل الى اتفاقية ممائلة مع أميركا بمثابة 
حجر عفرة ف مواجهة السعي السعودي 
للانخراط ف الاقتصاد العالمي» وذلك بسبب 
المبالغة الشديدة في الشروط الثي تضعها 
الولايات المتحدة التي تهدف في جزء منها 
إلى إحداث بنيوية في ألاقتصاد السعودي 
والى التعجيل بإقامة منطقة تجارة حرة بين 
أميركا والسعودية. وكان الرد السعودي 
واضحا ومباشرأ حيث أشار الوزير يماني 
إلى أن قيام منطقة تجارة حرة ما بين المملكة 
والولايات المتحدة مرتبط بشكل مباشر 
بانضمام السعودية إلى منظمة التجارة 
العالمية؛ لكن الملفت أن المصدّرين السعوديين 
يقفون على الضفة المقابلة ف موضوع 
الانخراط في منظمة التجارة العالمية. فيعلن 
الزامل وبصراحة انه“ ليس لنا مصلحة ف 
الإنضمام إلى مذظمة التجارة العالية 
ونطالب في المقابل بدعم كامل لهيكة 
الصادرات, في حال أسست, على غرار الدول 
الكبرى مثل أميركا وغيرها.” ويعلل موقفه 
بالقول:“منظمة التجارة العالمية لم تنقذ 
فرنسا من مقاطعة أميركا لها بسبب موقفها 
من حرب الخليج. وأرقامنا تشيرالى 
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حسين أبو داوود 


استمرار الموقف ضدنا في أميركا وغيرها 
حتى معالجة القضية الفلسطينية”. 

إلآأأن بعض الخُبراء يرى أن الحلول 
العملية لدعم الصادرات تكمن في الانضمام 
إلى منظمة التجارة العالمية حيث يعتبر 
د.محمد الشمري أن اعتماد المملكةلمبدأ 
الاقتصاد الحر هو عامل مساعد على 
الانخراط في المنظمة العالمية دون أن يرتب 
ذلك تغييرات هيكلية أو جوهرية على بنية 
الاقتصاد السعودي. 


... صبر أيوب 

5 عاماً والنقاش مستمرما بين دول 
مجلس التعاون والاتحاد الأوروبي ف سبيل 
إيجاد سوق مشتركة ما بين هذين التكتلين 
الاقتصاديين, والنتيجة لم تحسع بعد. وإذا 
كان أحمد الراجحي من شركة الوطنية 
للصناعة يعتبر أنه هناك 10 الى 5! في المثة من 
الصناعات السعودية الصدّرة الى الخارج 
تنقصها الجودة الامر الذي يؤْخّر الشراكة 
الخليجية الأوروبية؛ يشدّد وكيل وزارة 
التجارة والصناعة صالح الحصين على 


ده محمد الشمري 


جودة الصناعة السعودية نافيا أن تكون 
نوعية || النبب الزكيشي وزاة عن 

لي 0 
ف القابل» لايخفي الزامل تشاؤمه حيال 
هذه اللسألة حيث يرى أن الوضع بات أكثر 
تعقيداً بعد توقيع البحرين على اتفاقية 
التجارة الحرة مع الولايات المتحدة, ف الوقت 
الذي يتعاطى الأوروبيون مع دول مجلس 
التعاون كسوق مشتر: 


تسرب سلع إسرائيلية 

مع دخول اتفاقية منطقة التجارة الحرة 
العربية الكبرى حيّز التطبيق مطلع العام 
الحالي؛ يرى الوزير يماني أن”قيام هذه 
المنطقة يجب أن يحملنا على وضع خطة 
الاستهداف أسواق محددة لبعض الدول 
وبمجموعة مختارة من المنتجات السعودية 
ذات القبول في تلك الأسواق”. بدوره؛ أمل 
رئيس مجلس الغرف التجارية الصناعية 
السعودية عبدالرحمن بن علي الجريسي أن 
تعطي هذه الاتفاقية فرصة أفضل 
للمصدّرين السعوديين, معتبراً أن أهمية 


الكويتيون في لقاء الصدّرين السعوديين 


د. عبد الرحمن الزامل وصالح النبراك 


أحمد الراجحي 


انعقاد هذا الملتقى تتضاعف لأنه يأتي في 
وقت دخلت فيه اتفاقية التجارة الحرة 
العربية الكبرى حير التنفيذ والتي 
يشترك فسيها 17 دولة وتقضي 
بتخفيض الرسوم الجمركية بنسبة 100 
في الئة. 7 
إلأأنٌ الجانب السعودي يقف متردداً 
حيال هذه الاتفاقية لاسيّما لناحية القلق من 
تسرّب السلع المشتركة العربية- 
الإسرائيلية الناجمة عن اتفاقيات المناطق 
الصناعية المؤهلة وفقمايشير محمد 
الخطراوي من مصنع الدينة للبلاستيك 
واللنتجات الورقية: فذا طبعاً إضافة إلى 
التفاصيل التطبيقية لهذه الاتفاقية كآلية 
تسوية النزاعات وغيرها. 

وهنا يجد مدير عام الجمارك السعودية 
صالح البرّاك نفسه ف موقف يستدعي 
التوضيح ليقول:“دورنا مقتصر على تطبيق 
التي توقعها السلطات المعنية؛ 
فوزارة المالية هي الجهة المسؤولة عن مسألة 
البت بالاتفاقيات الثنائية التي تتعارض مع 
مصالح المملكة”. الا 


بدا لافتاً خلال اللقاء الأول للمصدّرين السعوديين حضور وفد كويتي 
شارك ف المناقشات عاكساً قناعة لدى الجانبين بضرورة تفعيل التبادل 
التجاري والتعاون الاقتصادي ما بين البلدين من خلال إزالة كافة العراقيل 
الحالية. وقد شكل حضور الوفد الكويتي فرصة مهمة لطرح المعوقات مسألة 
اشتراط كفيل كويتي للصادرات السعودية الى العراق. وقد اعترض 
المصدّرون السعوديون على هذه المعادلة حيث طالب سعد المعجل من شركة 
المعجل للتجارة والمقاولات بالمعالجة الفورية لهذه المسألة وإلا“طالبنا بوكيل 
سعودي للمنتجات الكويتية إلى اليمن وغيرها”. أما المطلب السعودي بقيام 
السلطات الكويتية بإيجاد منفذ جمركي على الحدود بين البلدين فلا يزال من 
معوقات التجارة ما بين الجانبين بحسب مدير عام الجمارك السعودية 
صالح البرّاك؛ الذي طالب بحل سريع والا“سنطبق مبدأ المعاملة بالمثل”. 

وف هذا المجال» يوضح الزامل:"لدينا منفذان مع الكويت. منفذ الخقجي 
الذي يعبر من خلاله ما يقارب 729 ألف شاحنة وسيارة سنوياً من الكويت 
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إلى السعودية يقابلها مغادرة نحو 600 ألف شاحنة وسيارة من السعودية 
إلى الكويت. ومنفذ الرقعي الذي يمر من خلاله إلى السعودية نحو 220 الف 
سيارة وشاحنة من الكويت سنوياً يقابلها نحو 216 ألف سيارة وشاحنة من 
السعودية. ويقدّر الإنسياب بين السعودية والكويت بنحو 3 مليارات ريال 
سنوياً مقارنة مع 7مليارات ريال مع دولة الإمارات". وكما هي الحال في 
مسألة الكفيل الكويتي والمنفذ الحدودي؛ يعاني قطاع التصدير السعودي من 
ارتفاع الرسوم الجمركية في الكويت. ويبدو هنا أيضاً أن مبدأ المعاملة بامثل 
بات شعاراً للصادرات السعودية. 

بدورهء طالب أسامة الكردي وزارتي التجارة في البلدين تحديداً ووزراء 
التجارة العرب عموماً بعدم استبدال الرسوم الجمركية الملغاة بمعوقات 
مخفية. في المقابلء دعا رجل الأعمال السعودي حسين أبو داوود السلطات 
العنية الى الأخذ برأي رجال الاعمال الذين باتوا موجودين في مجلس 
الشورى وف مجالس الغرف التجارية. 
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3 اا | ور 


تطورها "المتحدة للتنمية" بكلفة 2,5 مليار دولار 


" اللؤلؤة - طبر" 


الدوحة -“الاقتصاد والأعمال” 


8 أعلنت الشركة اللتحدة للتنمية: المطوّرة 
لمشروع“اللؤلؤة - قطر” 5 مليار 
دولارء عن إطلاق المرحلة الثانية من اللشروع 
للبيع ف شهر شباط/ فبراير الحالي.“نتيجة 
الطلب المتزايد والمبيعات التي تمّ تحقيقها منذ 
طرح المجموعة الأولى من العقارات للبيع” 
بحسب رئيس مجلس الإدارة حسين 


1 تي هذه الخطوة 
تماشياً مع نجاح تسويق المجموعة الأولى من 
العقارات في المرسى الرئيسي للجزيرة 
“بورتو عربية”, وفيلل”لا بلاج ويست المطلّة 
على الشاطىء”. 

ورا على سؤال ل”الاقتصاد والأعمال” 
حول المنافسة مع المشاريع التي تشتهنها 

أجاب الفردان:”أسعارنا أقلّمن 
امار دار شاط لأخرى :نسي 


سعد الك الريق شقق اللؤلوة ‏ قل 
يبلغ 8300 ريال قطريء ف حين تراوح كلفة 
الفيلل بين 2,5 وك,3 ملايين ريال. ما عن 
كارثة “تسونامي” على المشاريع 
العقا ية المائية الخليجية؛ فيعتبره الفردان 


الخليج 
وتوقعات الكوارث قليلة فيها. وبالنسبة 
لمشروع” اللؤلؤة - قطر”. فقد أجرين 
دراسات تأخذ في الاعتبار كافة | 
الطبيعية التي يمكن أن تحدث للمئة سنة 
المقبلة”. 


الأسواخ الستهدفة 

من جانبه, قال خليل الشولي. المدير 
التنفيذي ف الشركة المتحدة للتنمية:”باشرنا 
اعمال الردم والاستصلاح للجزيرةء ووضع 
التصاميم للبنية التحتية والمواصفات 
المعمارية للأبراج والفيللء ومن المتوقع أن 
نباشر اعمال بناء الأيراج السبعة الأولى 
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بيع المرحلة الشانيسة 


حسين الفردان 


والفيلل المحيطة بها في نهاية الربع الأول من 
هذا العام”. 

وأضاف الشولي بأن الشركة بصدد 
إصدار مناقصة للمقاولين, للتأهل لإنجاز 
أعمال البنية التحتية الخاصة بالجزيرة 
والأبراج السكنية ومواقف السيارات 
الخاصة بها والمنازل والشقق. وبالنسبة 
لتسويق المرحلة الثانية من المشروع, قبال: 
“المرحلة الأولى استهدفت السوق المحلّية 


شروع "اللؤلؤة - قطر" 
تبلغ مساحة جزيرة"اللؤلؤة - 
قطر” نحو 4 ملايين متر مربّع» وسيتمٌ 
إنشاؤها على 4 مراحل حتى العام 

9 لتضمٌ 10 مناطق على طراز 
“الريفييرا” المتوسطيء تُسكن نحو 30 
ألف نسمة» إضافة إلى 3 فنادق» ومرفاً 
يستوعب770قاربء وما يفوق 
مساحة 60 ألف متر مربّع من المحلات 
التجارية ومراكز التسؤّق والمطاعم 
والمدارس والمرافق الاجتماعية؛ على 
أن تستقبل الجزيرة أول المقيمين مع 
انتهاء المرحلة الأولى في العام 2007. 


خليل الشولي 


نيكولاس باشكيروف 


القطرية, أما في المرحلة الثانية فسنركّز على 
الأسواق الخليجية والعربية والأوروبية. 
علماً أن”اللؤلؤة - قطر” هو المشروع الوحيد 
في الدولة حتى الآن الذي يسمح بتملّك 
الأجائب”. 


فرصة عمل 


بدوره؛ أكد نيكولاس باشكيروف, مدير 
التطوير في”اللؤلؤة - قطر”؛ بأن أحد أهم 
إنجازات المشروع؛ تحقيق ثلاثة من أصل 
خمسة أهداف رئيسية وضعتها الحكومة 
القطرية لتحقيق النمو الاقتصادي,“وهي 
زيادة التنوّع الاقتتصادي وترويج الاستثمار 
لدى القطاع الخاص وتعزينز 
التجارب الثقافية والتعليمية لدولة 
قطر”. 

وأشار ياشكيروف إلى الدور المهم 
للمشروع في تنمية الاقتصاد | “إذ 
يُتوقع أن يعمل على انشائه أكثر من 22 ألف 
شخصء ونقدّر أن يضخ ذلك نحو 600 مليون 
ديال قطري الى الاقتصدد المحلي 
من خلال نفقاتهمالمعيشية؛كما 
سيوقرالمشروع نحو3500 فرصة 
عملني الفنادق الثلاثة والمحلات 
والمطاعم والمرافق التي تحتضنها 
الجزيرة”. ا 
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عاية سعادة حاكم مصرف لبنان الأستاذ رياض سلامة 


١4-١5‏ نيسان / أبريل 5٠05‏ بيروتء ليسان 


بمساركة عدد هن وزراء المالية .. محافظي المصارف المركزية العربية و قيادات في المؤسسات 
المصرفية والمالية الاسلامية العربية والدولية 


هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية 


امريد من المعلو مات 


وت هاتف: 
هاتف 501455835211 ذاكن: 155185 ال!ا5 الرياض: 55 2 51115 فأكر 15 حوال 2117 12” 


115520-61 بلاملاييا 


ابي 


اقتصاه عربي 8 


مصر: معالجة الديون المصرفية 
بالتفاوض يدل الملاحقات القضائية 


القاهرة - “الاقتصاد والأعمال” 


رسّخت الحكومة المصرية مقاربة جديدة لمعالجة مشكلة القروض المصرفية المتعثرة 
التي تقضي باعتماد التفاوض بين البنوك واللقرضين بدلاً من الملاحقات 
القضائية» وذلك بهدف التوصل إلى “حلول واقعية” وإنقان ما يمكن إنقاذه من 
القروض التي تجاوز حجمها سقف الأربعين مليار جنيه. 
وجاءت هذه الجهود بعد فشل الإجراءات التصادمية التي لجأت إليها بعض 


البنوك؛ خلال السنوات الثلاث الماضية» حيث كانت 


ت الملاحقات البوليسية 


لرجال الأعمال المتعثرين هي آلية التعامل الوحيدة. إِلّا أن حكومة د. أحمد 
نظيف اعتمدت آلية جديدة للتعامل مع ملف التعثر المصرفي ما أدى إلى دفع تلك 


الجهود قدماً ووقرلها فرص النجاح. 


ترتكز الخطة الحكوميةلمعالجة ملف 

الديون على ثلاثة محاور بُدىء بالفعل 
تنفيذها. المحور الأول؛ يتمثل في إجراء 
تشريعي أنجزه البرلمان عبر تعديل المادة 133 
من انون البنوك الرقم 8 للسنة 2003, وهو 
تعديل يجيز التصالح مع عملاء البنوك 
المتعثرين في أي من مراحل التقاضيء وكذلك 
التصالح حتى بعد صدور حكم قضائي 
نهائي, بمعنى إمكانية السداد بعد صدور 
أحكام بالسجن؛ وإلغاء الأحكام. 

هذا التعديل جاء بمثابة نزع“السكين” 
عن رقبة الضحايا وفتح باب الأمل أمام من 
صدرت بحقهم أحكام بالسجن لإمكانية 
استكناف التفاوض مع البنوك والتوصل 
لتسويات عادلة يتم بموجبها سداد القروض 
تمهيدا لإطلاق سراحهم. وهذا التعديل يمكن 
أن يستفيد منه رجال أعمال عديدون مثل 
حسام أبو الفتوح والجارحي والهواري 
وعلي الصفدي. 

ويتمكّل المحور الثاني من خطة الحكومة, 
ف تيسيرات أصدرها النائب العام المستشار 
ماهر عبد الواحد وتقضي برفع أسماء رجال 
الأعمال الهاربين خارج البلاد من قوائم ترقب 
الوصول ف المطارات والموانيئ: وكذلك إلغاء 
قرارات المنع من السفر الخاصة بيعض 
هؤلاء المدينين والسمح لهم بإدارة 
مشروعاتهم وإعادة تشغيلها تحت إشراف 
البنوك لتمكينهم من السداد أو التوصل إلى 
تسويات ملائمة مع البنوك بشرط التقدّم 
بمشاريع للتسوية إلى الجهات المختصة 
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تحت إشراف النائب العام والبنك المركزي. 

ومثل هذه التيسيرات يمكن أن يستفيد 
منها عد كبير من رجال الأعمال الهاربين إلى 
خارج البلاد وق مقدمهم رامي لكح الهارب 
إلى باريس والذي يدأ بالفعل في إجراء 
اتصالات ومفاوضات مع البنوك الدائنة عبر 
محاميه في القاهرة. كما استفاد منها بالفعل 
عدد من رجال الأعمال العائدين بعد رحلة 
هروب من أمثال ياسين عجلان المتهّم في 
قضية”نواب القروض”. _ 

أما المحور الثالث فيتمثل في تشكيل لجنة 
للتسويات في البنك المركزي مهمتها مراجعة 
مشاريع التسوية التي يتقدّم بها العملاء 
المتعثرون للبنوك الدائنة وتحديد قواعد 
قبول أورفض هذه التسويات مع إعطاء 
مرونة كافية لفرق التفاوض في البنوك 
للتوصل إلى التسويات الملائمة. 

وإلى جانب هذه اللجنة, هناك لجنة 
أخرى بادر إلى إنشائها اتحاد الصناعات: 
ويتولى رثاستها رجل الأعمال أحمد عاطف 
ومهمتها تلقي طلبات المتعثرين من رجال 
الصناعة وإدارة حوار تفاوضي مع البنوك 
بشأنها. 


لللا 
تسوية تاريخية مع "يهجت".. 
ومفاوضات مع 'لكح" 


ك المركزي فاروق العقدة 


في هذا الإطار, كشف أحمد عاطف أن 
اللجنة تستعد لعقد جلسات لتسوية 
الحالات اللتعثرة التي تفوق مديونيات 
الواحدة منها 50 مليون جنيه. وستعقد لهذا 
الغرض لقاءات مع رؤساء بنوك“الأهلي” 
و“القاهرة و“الاسكندرية و”التنمية 
الصناعية و“تنمية الصادرات” و”“مصر 
رومانيا و”الأهلى سوسيتيه جنرال” في 
حضور أصحاب هذه الحالات. 

وأكّد أحمد عاطف أن اتفاق اًتمٌ مع 
محافظ البنك الركزي على رفع الحم 
المفروض حاليا على التعامل بين البنوك 
والمتعثرين» والتعامل مع كل حالة وفق رؤية 
كل من البنوك ذات العلاقة, وق ضوء ما 
تسفرعنه عمليات التسوية. كما تم الاتفاق 
مع محافظ البنك المركزي على أن تتنازل 
البنوك عن جزء من الغرامات وفوائد التأخير 
المترتبة على المتعثرين» مقابل أن يتعهد هؤلاء 
بسداد كامل أصل الدين. 

تسويات تاريخية 

هذه الجهود الجماعية والتي يقودها 
البنك المركزي بالتناغم مع أجهزة رسمية 
أخرى: ساهمت في خلق مناخ إيجابي يتعامل 
مع قضية التعثر بروح جديدة متفهمة وراغبة 
في الوصول إلى حل. 

وف ظل هذا المناغ جاءت الفرصة مؤاتية 
لإنجازعدد من الاتفاقيات تعتبرها الدوائر 
المصرفية “تسويات تاريخية” نظرأ لضخامة 
حجم الديونيات التي شملتهاء من جهة: 
وتأثير الشركات المدينة صاحبة هذه 
التسويات على حركة السوق من جهة 
خرف 

في مقدم هذه التسويات, التسوية التي 
قادها البنك الأهلي المصريء على مدى عام 
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ونصفء مع شركات“بهجت غروب” والتي 
بلغت مديونياتها للبنوك 2,65 مليار جنيه 
موزعة على ثلاثة بنوك هي“الأهلي المصري” 
و”الإسكندرية” و“مصر”. 

هذه المديونية توزّعت على مجموعتين من 
الشركات. الجموعة الأولى تمثلها الشركة 
العالمية للإلكترونيات “بهجت إلكترونكس””» 
وهي شركة قابضة تضم نحو6! شركة 
تابعة, وتبلغ ديونها3,! مليار جنيه. 
واللجموعة الثانية هي مجموعة شركات 
الخدمات والتنمية التي تقودها شركة“دريم 
لاند” وتبلغ ديونها 1,2 مليار جنيه, وتملك 
أصولاً تبلغ نحو 1,7 مليار جنيه. 

وقضت التسوية بأن تكفل مجموعة 
“دريم لاندث ديون مجموعةالعالمية 
للإلكترونيات,. وأن تدخل البنوك الدائنة 
لمجموعة شركات العامية كمساهمين ف 
مجموعة شركات “دريم لاند” بما يوازي 
مديونياتها على الجموعة الأولى. وقد قدّرت 
قيمة هذه الديون بنحو 80 ف المئة من قيمة 


شركات الجموعة: ميث يبقى لاعفد: 


بهجت نسبة 20 في المثة من الأسهم. 

إلى ذلك: تتملك البنوك الدائئة نسبة 49 
في الثة من أسهم مجموعة شركات العالمية 
للإلكترونيات؛ وتبقى نسبة ال 51 في المكة 
ملكا لباقي المساهمين. وبذلك تتحرر 
مجموعة شركات العالمية للإلكترونيات من 
جميع ديونها للبنوك الثلاثة, ويتم تعديل 
حقوق اللكية وفقاً لهيكلية توزع الأسهم 
الجديدة. 

كما تضمّنت التسوية ضرورة تحقيق 
أرباح سنوية بنسبة 8 في المثة عن كل سهم 
بالقيم السوقية أي بنسبة 56ف المئة خلال 
السنوات السبع المقبلة, وهي مدة الاتفاق. 
وتم الاتفاق أيضاً على تعيين د. أحمد بهجت 
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رئيساً مجلس الإدارة وعضواً منتدباً 
للمجموعة, ويّعيّنَ لكل شركة في الجموعة 
عضو منتدب ومدير مالي بالاتفاق مع 
١ 6 3‏ 
تضمُّنت التسوية أيضاً أن تبدأ البنوك 
ب لحتياجاك هذه الشركات من أموال, 
وف شتروط متحلادة. خلال الأشهر الخثلاثة 
الأولى من بدء الاتفاق» أي خلال الربع الأول 
من العام 2005, ثم تبدأ بضخ الاحتياجات 
بشكل كامل بعد انقضاء هذه الفترة. وتم 
الاتفاق على تحويل التدفقات النقدية 
الناتجة عن أعمال هذه الشركات لصالح 
البنوك الدائنة, مقابل أن يسترد د. أحمد 
بهجت أسهماً بقيمة هذه التدفقات على 
أساس السعر الإسمي للسهم. وبنهاية 
السنوات السبع, مدة الاتفاقية, تكون البنوك 
الدائئة قد خرجت تماماً بحصولها على 
أموالها وعلى الربح المتّفق عليه. ويسترد 
بهجت وبقية المساهمين أسهمهم مرة 
أخرى. 
وف السياق نفس يندرج ملف شركات 
“لكح غروب” المملوكة من رجل الأعمال 
المصري الهارب رامي لكح. الذي بدأ 
مفاوضات جادة مع أكبر البنوك الداكنة 
للمجموعة وهو بنك القاهرة» والذي تقدر 
مديونيته على المجموعة بنحوة,1 مليار 
جنيه. وف وقت بدأ البنك في تسييل مجموعة 
من الأسهم المرهونة لديه والبالغة قيمتها 
نحو 300 مليون جنيه؛ يواصل رامي لكح من 
باريس التفاوض حول العودة إلى القاهرة 
واستكناف نشاطه وإعادة تشغيل شركاته 
ف إطارتسوية شاملة مع البنوك الدائنة, 
التي تضم إلى جانب بنك القاهرة؛ ثمانية 
بنوك أخرى بينها.ء “التمويل السعودي”» 
“المصرف الإسلامي””الإسكندرية”مصر 


كما استفاد من مناغ التسويات أيضاً 
عدد من رجال الأعمال المدينين بمبالغ تراوح 
بين100 و300 مليون جنيه حيث تم رفع 
التحفظ عن ممتلكاتهم والسماح لهم بإدارة 
مشروعاتهم تحت إشراف الأجهزة 
الختصة. 

إغلاق اللف 

على خلفية هذه التسويات, تسأل دوائر 
الأعمال المصرية إذا ما كان بالإمكان أن 
يشهد العام الجاري نهاية ملف التعثر 
المصرقٍ في مصر. 

ردأ على هذا السؤال؛ يقول محافظ البنك 
المركزي اللصري د. فاروق العقدة: هناك 
خطة لإنجاز ملف المتعثرين قبل نهاية العام 
5 والبنوك مطالبة بوضع خطط مع 
عملائها المتعثرين تحدد من خلالها فترات 
زمنية محددة لإعادة جدولة الديونيات. 
ونهاية العام 2005 هو موعد لإنجاز هذه 
الخطط وليس لإنجاز تحصيل الأموال. وقال 
على كل بنك أن يضع الصيغة التي يراها 
مناسبة لتسوية مديوئيته مع الشركات 
المتعثرة, هذا ف حال كان هو الدائن الوحيد» 
أمافٍ حال وجود أكثر من بنك دائن فيجب 
أن تسير المفاوضات بمشاركة جميع البنوك 
الدائنة ويكون البنك الأعلى ف المديونية هو 
المسؤول عن الملف حتى لا يحدث تضارب 
بين البنوك. 

وأوضح العقدة أنه تم تشكيل آلية 
تحكيم داخل البنك المركزي يتم من خلالها 
حل مشاكل التعثر بطريقة تفاوضية:؛ بعيدا 
عن المحاكم. .ومهمةهذهالآلية النظرقٍ 
القروض التي تراوح بين 50 و100 مليون 
جنيه. وأكّد أن الاتجاه الجديد هو عدم 
اللجوء إلى القضاء إلا بعد استنفاذكل 
الإجراءات الودية والتفاوضية. كما سيتم 
اللجوء إلى إجراء مصالحات مع الذين 
صدرت بحقهم أحكام نهائية. 

وقال محافظ البنك المركزي إن تعديل 
المادة 133 الخاصة بالتصالح مع المتعثرين 
الذين صدرت ضدهم أحكام نهائية لا يعني 
مساواتهم بالمتعثرين الآخرين الذين لم د 
خلافاتهم مع البنوك إلى القضاء لأن 
القانون أكّد على أنمن صدر ضده حكم 
نهائي عليه سداد كامل المديونية كشرط 
للتصالح . أما المتعثرون الآخرون فيسدّدون 
نسبة من الديون لإثبات الجدية وتقسيط 
باقي الدييون على سنوات: مع إمكانية 
ضخ استثمارات جديدة في مشاريعهم, 
ومذه مميازات خاضة يهسؤلاء دون 
غيرهم.ال 
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اقتصاد عربي 1 / ين 


030 


تراخيص مؤسسة نقد 


البحرين في 2004 


7 لبنوك ومؤسسات مصرفية 
و6 لشركات التأمين 


النامة: الاقتصاد والأعمال 


أصدرت مؤسسة تقد البحرين خلال العام 

4 الماضي 23 ترخيصاً لمئؤسسات 
تعمل في مجال الصناعة المالية, وأاصبح 
إجمالي المؤسشسات السجّلة بنهاية العام 
المذكور 367 مؤسّسة. 

واشتملت التراخيص الجديدة التي 
صدرت على 17 ترخيصاً لبنوك ومؤسسات 
مصرفية: و6 تراخيص لشركات تأمين 
وشركات تعمل ف المجالات التعلقة بقطاع 
التأمين. 

اهم النشاطات 

وق إطار المهام الملنوطة بمؤسسة نقد 
البحرين شهد العام النصرم نشاطات مميّزة 
لعلف مقدمها الاندماج بين بنك ملي إيران 
وبنك صادرات إيران في مصرف واحد هو بنك 
المستقبل وبشراكة أساسية مع البنك الأهلي 
المتحد. 

وسيكون لبنك الستقبل نشاط يتجاوز 
حدود البحرين إلى منطقة الخليج لاسيّما تلك 


| 
كد هد العا 0 قرس أو يلك 
صيني ف الشرق الأوسط هو“ بنك الصين” 
بالإضافة إلى الترخيص لبنك آي سي آي سي 
آي (1©101) وهو أكبر بنوك القطاع الخاص ف 
الهند. كما حصلت شركة”يوتي آي 
انترناشيونال ليمتد” على ترخيص لفتح مكتب 
تمثيلي في البحرين» دفي شركةمملوكة 
بالكامل من شركة "يو تي آي سيت مانجمنت 
كومباني برايفت ليمتد” ألتي تتّخذ من بومباي 
مقرألها. 

وشركة”1011 اسيت مانجمنت كومباني 
برايفت ليمتد” هي بدورها مملوكة من شركة 
بنك أوف أنديا وبثك بارودا وينجاب 
ناشيونال بنك» ولايف إنشورنس كوربوريشن 
أوف إنديا. ومن المقرر أن يقوم مكتب 11 لآق 
البحرين بتسويق الصناديق الاستثمارية 
المحلّية الخاصة بشركة“يو تي آي اسيت 
مانجمنت كومبات برايفت”, بالإضافة إلى 
صناديق الأوفشور والمنتجات الاستثمارية 
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أحمد عبد العزيز البسام 


المركبة لشركة“يو تي آي انترناشيونال 
ليمتد”قٍ أوساط الأفراد والؤسسات من 
المستثمرين ذوي الملاءة المالية العالية في منطقة 
الخليج. 
وخلال العام الماضي فتحت مؤسسة نقد 
البحرين ترخيصا لبنك التنمية الصناعي 
التركي. ويموجب هذا التدخيص سيفتح البنك 
أوفشور في البحرين 
ب فتتاح فرع له خارج 
تركيا. يذكر أن بنك التنمية الصناعي التركي 
تأسّس ف العام 1950 كأول بنك خاص 
للاستثمار والتنمية في تركيا من قبل الحكومة 
التركية وبنك تركيا المركزي» بالتعاون مع عدد 
من كبرى البنوك التجارية التركية وبيوتات 
الاستثمار الدولية. 
٠‏ كذلك أعطي ترخيص العام المأضي لشركة 
اتش سي سيكيوريتيز أند انفستمنت” لتفتتح 
تمثيلياً لها في البحرين لتقديم الخدمات 
الأستثما ريه الشريعة الأثر اد ولاك مساك ن 


أتش سي المصرية 
ومورضان سخاتلية ا 
وتتخصص هذه المجموعة يد 
أيضاً اتش 
إستانبول ف أعمال الاستشمار الصرق 
وإدارة الأصول وخدمات الوساطة ف الأوراق 
للالية. 


أما على صعيد قطاع التأمين فاستقطبت 
البحرين شركة“إيون كوربوريشن” كبرى 
شركات وساطة التأمين والخدمات 
الاستثمارية حيث أسّست شركة"إيون ري 
ميدل إيست لتعمل إلى جانب شركة 
استشارات التأمين التابعة لها والقائمة في 
البحرين ياسم ل 

محلية وإقليمية 

وقال أحمد عبد العزيز البسام مدير 
التراخيص والسياسات لدى مؤسسة نقد 
البحرين” لاتزال البحرين هي الموقع االفضّل 
للمؤسسات المالية في منطقة الشرق الأوسط” 
وأضاف” نجحنا في استقطاب مزيج من 
الشركات المؤسسة محلياً والمؤسسات 
الإقليمية والدولية. ولاشك أن أعمال هذه 
المؤسسات التي يقدّم معظمها خدماته لمنطقة 
الشرق الأوسط ستضيف قيمة للمركز المالي 
للبحرين”. 

يشارإلى أن المؤسسات المرحٌص لها بلغت 
في بنهاية العام الملنصرم 367 مؤسّسة منها 189 
مؤسسة مصرفية و165 شركة تأمين و13 
شركة وساطة ف سوق المال. 


هيكل للتراخيص 

ومن جهتها تواصل المئؤسسة تنفيذ العديد 
من المبادرات الرامية لتطوير الأطر الرقابية 
وتطوير السوق بغرض دعم النمو المطرد 
والتطوّر المتواصل لصناعات الخدمات المالية 
في البحرين. 

ومن المقرّر أن تبدأ المئؤسسة خلال العام 
الجاري العمل على تنفيذ هيكل جديد 
للتراخيص والذي من شأنه أن يتيح المزيد من 
المروئة للمؤسسات الراغبة في ممارسة العمل 
من البحرين. 

ومن شأن هذا الهيكل الموحّد للتراخيص» 
والذي سيركز على النشاطات القرّر ممارستها 
بدلاًمن التركيز على نوع الشركات؛ أن يوحّد 
ويطوّر مختلف أطر الترخيص القائمة الآن 
والمطبّقة على القطاع المصرق وقطاع التأمين 
وقطاع أسواق المال في البحرين. 

ويعكس النظام الجديد دور المؤسسة 
باعتبارها الجهة الرقابية الموحٌدة على قطاع 
الخدمات المالية ف البحرين. وسوف يمثل 
بالنسبة لمئؤسسات القطاع المصرق؛ من حيث 
الجوهر, مجرّد إعادة تنسيق أكثر منه عملية 
تغيير جوهرية ف طريقة عمل هذه المؤسسات. 

وقال البسام» غير أن تطبيق نظام 
التراخيص الجديد بالإضافة إلى الدليل 
الإرشادي لقطاع التأمين يتطلّب من 
شركات التأمين الأوفشورإعادة هيكلة 
عملياتها”. ال 
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اقتنكاون عربي 


إجتماعات اللجنة العليا المصرية الأردنية 


عمّان - أمجد بكر 


8 انتهت اجتفاعات اللجنة الأردنية 

اللصرية العليا الشتركة التي التامت في 
عمّان» مؤخراً برئاسة رئيسي الوزراء فيصل 
الفايز ود. أحمد نظيفء إلى توقيع تسع 
اتفاقيات شملت نواحى مختلفة, اقتصادية 
وسياحية وثقافية وقضائية؛ وتبادل ثلاثة 
مشاريع للدراسة. 

وكان للتبادل التجاري بين البلدين حيز 
واضح من الاهتمام, فقد تم الاتفاق من حيث 
المبدا على تعديل اتفاقية التبادل التجاري 
الحرّبين البلدين لإلغاء القواكم السلبية, 
وتسهيل وتبسيط إجراءات انسياب السلع, 
والتعاون ف مجالات الترويج وإقامة 
المعارض المشتركة, وكذلك في مجال تعزيز 
التعاون الصناعي لجهة توحيد المواصفات 
واللقاييس ومواءمتهامع المواصفات 
الدولية والإقليمية. 

وأكد الجانبان على أهمية تطوير 
التعاون المشترك والتكامل العربي ف ظلّ 
المتغيرات الدولية وتحدياتها. وكان تركيز 
على اللزايا الشتركة التي تجمع بين مصر 
والأردن لجهة انفتاحهما الاقتصادي 
وانخراطهما ف اتفاقات شراكة مع الاتحاد 
الأوروبي وف عضوية منظمة التجارة الدولية 
وتجربتهما الجديدة ف اتفاقات إقامة المناطق 
الصناعية المؤهلة مع الولايات المتحدة 


الأميركية. 
الفاية: التكامل لو اجهة التحديات 


وف كلمة القاهاق افتتاح أعمال اللجنة 
العليا المشتركة أكد رئيس الوزراء الأردني 
فيصل الفايز دعم حكومته لجهود التكامل 
الاقتصادي العربيلمواجهة التحديات 
والمتغيرات الدولية. وقال.”نسعى دائماً إلى 
ترسيخ مفهوم التكامل الاقتصادي العربي 
وتجسيده على أرض الواقع خصوصاً أنثاً 
نعيش في عصر التكتلات الاقتصادية التي 
يستحيل ف ظلّها لأي دولة أن تنمو بمفردها”. 
وأضاف: “لقد ارتبط البلدان الشقيقان 
باتفاقيات وبروتوكولات اقتصادية 
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توفيع 9 إنفافيات 
تنسيق في الشراكات الدولية 


فيصل الفايز يراس الجانب الأردني 


وتجارية منذ أوائل الخمسينات:؛ وكان لهذه 
الاتفاقيات آثار إيجابية متنامية على مسيرة 
العمل الثنائي. وبقي الحلم يراودنا 
باستمرار تطوير وتعزيز أفاق التعاون إلى 
أن وصلنا إلى اتفاقية التبادل التجاري الحر 
بين بلدينا العام 1998 والتي اتسمت 
بالشمولية في معالجة قضايا وآليات التبادل 
التجاري. وف الوقت نفسه؛ جاءت مرتكزة 
على البرنامج التنفيذي لمنطقة التجارة الحرة 


لللا 
فيصل الفايز: 
العلاقات المصرية الأردنية 
نموذج يحتذى 
للا 
د. أحمد نظيف: 
السعى المشئرك لإزالة معوقات 
التبادل التجاري والاستثماري 
35 


العربية الكبرى والتي أصبحت بموجبها 
منتجات الدول العربية الأعضاء معفاة من 
الرسوم الجمركية والرسوم والضرافب 
الأخرى ذات الأثر المماثل بنسبة 100 في المثة 
اعتباراً من مطلع هذا العام. 

وأكد الفايزسعي خكومته إلى تطوير 
كافة أوجه العلاقات الثنائية وعلى وجه 
الخصوص ف المجال الاقتصادي والتجاري 
والاستخماري وقال:”ما زال بإمكاننا زيادة 
حجم التبادل التجاري بما يتناسب مع 
الإمكانيات الكبيرة المتوفرة وعلى أسس من 
المساواة ف المعاملة التجارية”. وشدّد على 
ضرورة إيجاد آليات لتطوير التبادل 
التجاري والنهوض به لتعزيز حجم 
الاستثمارات المشتركة؛ حيث يعتبر الأردن 
ومصر, كما قبال.“نموذجا يحتذى ف هذا 
المجال على المستوى العربي”. مشيرا إلى 
مشروع الربط الكهربائى الذي أصبح يضم 
سبع دول بعد انضمام ليبياء إضافة إلى 
الأردن ومصر وسورية والعراق وتركيا 
ولبنان» وكذلك مشروع خط الغازلتزويد 
الأردن باحتياجاته من الفاز الصري 
وتطويره لتزويد الدول العربية المجاورة من 
تركيا والدول الأوروبية. 
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نظيف: مضاعفة حجم التجارة 


من جهته, قال رئيس الوزراء الصري 
د.أحمد نظيف. اجتماعاتنا فيعمان 
والعالم كله يشهد تطورات وتغيرات غير 
مسبوقة ححيث ازدادت بؤر التوتر ومناطق 
الصراع في كافة أتحاء العالم وخصوصاً في 
منطقتنا العربية ومنطقة الشرق الأوسط”. 
وأعرب عن أمله في أن تتوصل اللجنة العليا 
إلى الحلول العملية اللازمة لكافة العقبات 
والمشكلات التي قد تواجه انطلاق العلاقات 
المصرية الأردنية إلى الآفاق الرحبة التي 
يتطلع إليها البلدان والتي تتناسب مع مآ 
يملكانه من مقومات وإمكانيات مادية 
وبشرية. 

ودعا نظيفإلى زيادة التنسيق 
والتشاور الاقتصادي بين البلدين, سواء في 
ما يتعلق بنتائج برامج الإصلاح الاقتصادي 
والتكيف الهيكلي التي يطبقها البلدان» أو في 
ما يتعلق بنتائج ارتباط البلدين باتفاقيات 
شراكة مع الاتحاد الأوروبي وانضمامهما 
إلى منظمة التجارة العالمية وتجربتهما 
الجديدة في إقامة المناطق الصناعية المؤهلة 
التي تهدف إلى زيادة حجم صادرات البلدين 
إلى الولايات اللتحدة الأميركية وخلق فرص 
عمل جديدة لأبناء الشعبين. ودعا إلى 
التنسيق بين البلدين من أجل العمل على 
تعظيم آثاره الإيجابية للانضمام إلى هذه 
الهيئات والمؤسسات الدولية وتخفيض 
آثارها السلبية. وكذلك في ما يتعلق باتفاق 
الشراكة المترسطية المعروف باسم إعلان 
أغادير والذي يضم, إضافة إلى مصر 
والأردن» كلا من تونس والمغرب والذي 
يهدف إلى إقامة منطقة تجارة حرة بين 
الدول الأربع اعتباراً من مطلع العام الحالي؛ 

وهي اتفاقية مفتوحة لانضمام أي من الدول 

العربية الأخرى. 

وحول التبادل التجاري بين البلدين دعا 


د. نظيف إلى مضاعفة حجم التبادل مرات 
عدة, وإلى تطبيق الأسس الاقتصادية 
السليمة التي تساهم ف زيادة وسهولة 
انسياب السلع بينهما. ودعا الجهات 
: ية ف البلدين العمل على إزالة 
العوقات والمشكلات التي تعترض حرية 
التجارة. سواء ما يتعلق بالمواصفات 
القياسية أو بالإجراءات الرقابية أو الإدارية 
على الحدود أو غيرها من العوائق والقيود 
غير الجمركية؛ وإن اقتضى الأمر تطوير 
وتعديل التشريعات الداخلية في البلدين, أو 
تحديث وتطويرما يحكم علاقات التبادل 
التجاري بين البلدين من اتفاقيات 
وبروتوكولات. 

9اثفاقيات 

وأسفرت اجتماعات اللجنة العليا 
الشتركة إلى توقيع 9اتفاقيات 
وبروتوكولات هي: 

إتفاقية تعاون في مجال الحماية 

المدنية. 

© البرنامج التنفيذي الخالث للعام 2005 
لاتفاقية التعاون ف مجال القوى العاملة. 

' البرنامج التنفيذي ف مجال التدريب 


د. نظيف والفايز في لقاء ثنائي 
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المهني للأعوام 2007-5 

البرنامج التنفيذي للتعاون السياحي 
للأعوام 2007-5 

بروتوكول التعاون في مجال ترميم 
الآثار. 


بسروتوكول تسعاون في مجال 
الجيولوجيا والثروة المعدنية والدراسات 
الزلزالية. 

مذكر تام لتفميلاناقي التعاون 


تفعيل الغرفة | اقتصادية الأردنية 

المصرية. 

وتمٌ تبادل ثلاثة مشاريع للدراسة؛ وهي: 
اتفاقية مبادلة تجارية بنظام الأوفست» 
مذكرة تفاهم حول التعاون يين مؤسستي 
الضمان الاجتماعي بين البلدين, والبرنامج 
التنفيذي لمذكرة التفاهم حول التعاون في 
مجال الأوقاف والشؤون الإسلامية. 

وأوصت اللجنة ف ختام اجتماعاتها 
بتعديل اتفاقية التبادل التجاري الحرٌ بين 
البلدين لإلغاء القوائم السلبية, ووضع آليات 
لتسهيل وتبسيط إجراءات التبادل التجاري 
من خلال تسريع إجراءات الإفراج الجمركي 
عن البضائع المتبادلة. كما دعت إلى التعاون 
في مجالات الترويج وإقامةالمعارض 
المشتركة للتعريف والترويج للسلع الوطنية 
والخدمات في البلدين, وتقديم كافة 
التسهيلات الممكنة. وكذلك تعزيز التعاون 
الصناعي وتوحيد المواصفات القياسية بين 
البلدين ومواءمتها مع المواصفات الدولية 
والإقليمية, والعمل على استكمال الإجراءات 
المتعلقة بالوصول إلى اتفاقية اعتراف 
متبادل لشهادات المطابقة, والعمل على 
الاعتماد المتبادل لمختبرات الفحص في البلدين 
واعتماد نتائج الفحص لكل جائب على 
مواصفات الجانب الآخر.اها 
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| |[عاون عربي 


العلا 


صندوق للاستثمار ومشاريع صناعية مشتركة 


الرياض - الإقتصاد والأعمال 


نجحت زيارة الوفد المصري برئاسة وزير التجارة الخارجية 
والصناعة رشيد محمد رشيد إلى السعودية في التوصل 
إلى حلحلة كافة المشكلات التجارية العالقة بين البلدين. 
اتت العلاقات الاقتصادية المصرية- السعودية على 


وباتت 


بعد4 أيام من المحادثات والإجتمامات, 

غادر الوفد المصري السعودية حاملاً معه 
مقررات اللجنة السعودية- المصرية المشتركة 
وأبرزها: العمل على زيادة حجم التبادل 
التجاري من 600 مليون دولار حاليا إلى أكثر 
من ملياردولار خلال العام 2005 وقف 
الإجراءات التي اتخذها جهاز مكافحة الدعم 
والإغراق في مصر بحق صادرات الشركة 
السعودية للصناعات الأساسية (سابك) 
والتي استمرت محورنقاش طوال4 أعوام» 
رفع الحظر المصري عن صادرات العس ل 
السعودي مقابل قيام المملكة بإلغاء الحظر 
الذي فرضته على منتجات الدواجن وبعض 
المنتجات الزراعية المصرية. 

واعتبر الوزير رشيد أن الجولة التي قام 
بها الوفد اامصري بمثابة “بداية لمرحلة جديدة 
للوصول إلى مستويات جديدة من التبادل 
التجاري لاسيما وأنالاجتماعات انتهت 
بالتوصل إلى الاتفاق على إنهاء مختلف 
اللشكلات المطروحة من قبل الجانبين”. 
وبُدورهء أشار وزيرالتجارة والممناعة 
السعودي د. هاشم يماني إلى سعي البلدين 
للتوصل إلى تكامل صناعي مشترك وفتح 
فرص الاستثمار المشتركة وتنذويعها”. 

وكان الوزيران ناقشا سبل تقوية البنية 
التحتية للسلع والخدمات كالنقل والمواصلات 
والتسهيلات الممذوحة لرجال الأعمال ف كلا 
البلدين. 


أول الفيث صندوق 

لوتتآخر ثمارالمصالحة التجارية 
المصرية- السعودية عن الظهورء فجاءت عبر 
إعلان الاتفاق على تأسيس صندوقين 
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أبواب مرحلة جديدة بعد أن عرفت درجات متفاوتة من التوتر 
خلال الفترة الماضية. وبالتالي فإنه من المتوقع أن تشهد 
التجارة البينية ما بين المملكة ومصر زخماً جديداً ينعكس زيادة 
على حجم التبادل التجاري بحيث يتجاوز المليار دولار للعام 
الحالي. 


الوزير المهندس رشيد محمد رشيد 


للاستثمار السعودي ف مصر والسعودية 
برأس مال قدره 400 مليون دولار. ويتتخصص 
الصندوق الأول بالاستثمارق القطاع 
الصناعي برأس مال 250 مليون دولاره في حين 
يركز الثاني على الاستثمار في البنية التحتية 
للتجارة البينية بين البلدين خصوصاً مشاكل 
النقل والموانئ وقواعد النشأء فضلاً عن 
الاشتراك في المعارض بهدف رفع كفاءة 
العمليات التصديرية. والواقع أن الرؤية 
المشتركة لتأسيس شراكة ستراتيجية بين 
مصر والسعودية تنطلق بحسب الوز. 
من كون هذين البلدين يشكلان أكبر سوقين في 
المنطقة ودخلهما القومي يبلغ نصف الدخل 
القومي العربي. ولتحقيق هذه الرؤية ينبغي 
إعادة النظرئٍ هيكل ووظيفة مجلس الأعمالٍ 
المصري- السعودي كي يصبح عنصراً فعالا 
في توجّهات المرحلة الجديدة. 

كذلك شكّلت الزيارة الصرية منصة 
لإطلاق مبادرة التكامل الصناعي مابين 
البلدين لاسيما في مجالات صناعة السيارات 


وصناعة الواد الغذاشية ودراسة إنشاء 
مشاريع إنتاجية مشتركة استناداً للمزايا 
النسبية في كلا البلدين. أما آلية التنفيذ 
فسترتبط بإطار زمني يحدّد بالتعاون ما بين 
أعضاء الغرف التجارية والصناعية 
والسعودية واتحاد الصناعات المصرية. 

... وشراكة بين القطاع الخاص 

استناداً إلى المثل القائل“ضرب الحديد 
وهوحام» أوضح رئيس هيثة الاستثمار 
المصرية د. زياد بهاء الدين أنه تم إنشاء قسم 
خاصلمتابعة وحل مشاكل المستثمرين 
السعوديين في مصر. وف موازاة التشديد 
المصري على تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل في ما 
خصٌ صادرات الأدوية السعودية, تكلّلت 
زيارة الوفد الصري بتوقيع اتفاق إنشاء 
مشروع استثماري مصري- سعودي برأس 
مال 100 مليون دولارما بين شركة“فاركو” 
لصناعة الأدوية ممثلة برئيس مجلس إدارتها 
د. شيرين عباس حلمي و“مجموعة شركات 
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بترجي” السعودية ممثلة بالمدير العام د. 
محسن بترجي. وينصٌ الاتفاق على إقامة 
مصنع مشترك للأدوية فْ مدب جدّه. كذلك تم 
توقيع عقد لإقامة مشروع مشترك لتصنيع 
الأجهزة الكهربائية مابين مجموعة شركات 
أوليمبك المصرية ومؤسسة العيسى 
السعودية» وتبلغ قيمة العقد 120 مليون دولار. 

اشائعات 

وتردّدت مؤخراً شائعات كثيرة حول 
انسحاب عدد كبير من الستثمرين السعوديين 
في مصر جراء تعويم الجنيه الصريء الأمر 
الذي نفاه الوزير رشيد جملة وتفصيلاً العكس؛ أفصح عن تقدم "سابك لشراء إحدىي عن توجهعام وليس عن حالات فردية. فأنالا 
موضحا أن “سياسة التعويم تعد من المسارات شركات الأ فيمصر. وأكّد ذلك أيضاً أعلّق على أية حالة فردية, بل إن الاتجاه العام 
الصحيحة للاقتصاد المصري وتدعم بهاء الدين بالقول: “لم نشهد انسحاب يؤكد عدم تراجع الاستثمارات السعودية في 


3 
7 
7 
03 


الوزير رشيد محمد رشيد, ورئيس مجلس الغرف التجارية الصناعية السعودية عبد الرحمن بن علي الجريسٌي 


الستثمرين السعوديين والمصريين”. بل على استثمارات سعودية من مصر. وأنا أتكلّم هنا مصر". 9 
1 عادر يه ! 
ا اعضاء الوفد المصري المرافق 0< وفد الغرف التجارية 
| لوزير التجارة الخارجية والصناعة والصناعية السعودية | 
أ - عبد الرحمن بن علي || 
- زياد بهاء الدين (رئيس الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة) 1 ا 00 0 
- محمد ابو القمصان ( رئيس قطاع سياسات التجارة الخارجية) | -فهدحمدالفراوي 
- عبد الرحمن فوزي ( رئيس قطاع الاتفاقات التجارية) | -سليمانحمداليحيى 
- اللواء محمد البنا (رئيس الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات) | -عبدالله خشيم 
- الشرقاوي حفنى (رئيس التمثيل التجاري) 0 )0 > محمدحمودالعوهلي 
- سعد عبدالله (مدير عام الاتفاقيات التجارية) -عبدالله العبيكان 


- د. صفوت الحداد (رئيس الحجر الزراعي) 

- د. احمد توفيق محمد (رئيس الحجر البيطري) 

- دء اسامة الخولي (وكيل اول وزارة الصحة لشؤون الصيادلة) 
- جلال ابو الفتوح (رئيس مصلحة الجمارك) 

- شريف احمد شريف (مديركتب وزير التجارة الخارجية والصناعة) 
- محمد احمد فوزي (وزارة الخارجية) 

- محمد الهواري ( وزارة التجارة الخارجية والصناعة) 

- عبد الله نصار( وزارة التجارة الخارجية والصناعة) 

- حسن عامر ( وزارة التجارة الخارجية والصناعة) 

- عبد الناصر عارف ( وزارة التجارة الخارجية والصناعة) 

- يسري الهواري ( وزارة التجارة الخارجية والصناعة) 

- محمد احمد عبد الجواد (قنصل الشؤون التجارية) 

- سليمان خليل سليمان (نائب قنصل الشؤون التجارية) 

- جلال الزوربة (رئيس اتحاد الصناعات الصرية) 

- مصطفى الاحول (مجلس الاعمال المصري السعودي) 

-دء محمد هاني التوني (جمعية رجال الاعمال) 

- حمزة الخولي (الشركة العربية الاولى للتنمية والاستثمار) 

- محمد احمد داود (شركة داود للمحركات) 

- شرين عباس حلمي (شركة فاركو للادوية) 

- ياسر الملواني (المجموعة العالمية هيرمس القابضة) 

- محمود خطاب (نائب رئيس مجلس ادارة جمعية شباب الاعمال) 

- نهاد رجب (عضو مجلس ادارة جمعية شباب الاعمال) 

- عمرو العسال (عضو مجلس ادارة جمعية شباب الاعمال) 

- محمد زكي السويدي (عضو مجلس ادارة جمعية شباب الاعمال) 


-د. محمد حمد العقيلي 

- فهد معجب الحامد 

- عبد العزيز ابراهيم الجماز أ 
-غازي احمد الصباغ أ 
-خالد عبدالله الحزيمي 1 
- هشام عبد المجيد 

- محمد عبدالله مرزوق 
- حمد علي العليوي 

- عمر صالح الحامدي 

- خالد محمد البابطين 

- محمد العماري 

- عصام محمد 

- محمد العبدالله الراجحي 
- ايمن اسماعيل الدوي 

- عماد الرفاعي 

- عبد المحسن الحكير 

- صوف سالم ابراهيم أ 
- محمد ابراهيم الصايل 
- د. محمد فتحي 

- د. سعود العشيوي 

- محمد ادريس علي 

- محمد عبد العزيز الفايز 
- عادل سعد المعمر 


11 
أ 
ا 
ا 
ا 
ا 
| 
ا ا - هاشم بن نهاد الخائدي 
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ود جمعية موسياد أثناء زيارته لرئيس مجلس الوزراء اللبناني عمر كرامي 


جمعية موسياد التركية في زيارة الى لبنان وسورية 


تعزيز التجادل التجاري والإستشماري 


تشهد العلاقات العربية التركية تطوراً سريعاً على 


كافة المستويات وأبرزها المستوى 
الاقتصاديء فالعالم العربي يملك فوائض 
مالية تبحث عن قنوات استثمارية جديدة, 
في الوقت الذي توفر فيه تركيا بنية صناعية 
متطورة مهيأة لاستقبال الأموال العربية, 
ومن المؤكد أن المال العربي سيستفيد من 
خطة التخصيص التي تنتهجها الحكومة 
التركية على أن تساهم اتفاقيات مناطق 
التجارة الحرة الموقّعة ما بين تركيا وعدد 
من البلدان العربية ف تعزيز حجم التجادل 


التجاري الذي لا يزال متواضعاً. 


8 يلعب القطاع الخاص دوراً أساسياً في 

دفع العلاقات الى مزيد من التحسن, 
ومن المبادرات في هذا المجال زيارة قام بها 
وفد من جمعية رجال الأعمال والصناعيين 
المستقلين الأتراك (موسياد) برئاسة نائب 
رئيس الجمعية حسن بيوكدداي الى لبنان 
وسورية مؤخرا. 

يرى القطاع الخاص التركي في البلدان 
العربية اسواقاً اساسية وستراتيجية 
للصادرات التركية. وتكتسب زيارة وقد 
الموسياد” الى لبنان وسورية أهمية 
خاصة لااسيما وأن الجمعية تضم أكثر من 
0 رجل أعمال وصناعي يملكون 7آلاف 
مؤسسة ومصنع. وتساهم هذه المئؤسسات 
والصانع بما نسبته 12 ف المثة منإجمالي 
الدخل القومي في تركيا. 

وقام الوفد يرافقه سفير تركيا في لبنان 
جلال الدين كارت بزيارة خاصة لرئيس 
مجلس الوزراء عمر كرامي. وقد أوضح 
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بيوكدداي إثر الزيارة أن الجمعية تسعى الى 
تحقيق حوار فاعل مع لبنان وزيادة حجم 
التبادل التجاري بين البلدين والذي لم 
يتجاوز 300 مليون دولار في العام 2003. كمأ 
أعرب بيوكدداي عن أمله بأن يتم التوصل 
الى توقيع اتفاقية تجارة حرة مع لبنان, 
مشيراً الى أن ستراتيجية الحكومة التركية 
ترتكز على دعم الاستقرار في البلدان المجاورة 
لتركياء الأمر الذي لن يتحقق إلا من خلال 
تثبيت دعائم التعاون التجاري والاقتصادي 
كيا والبلدان العربية, لاسيما وأن 
تركيا تسعى الى زيادة حجم تجارتها 
الخارجية من 160 مليار دولار حالياً الى نحو 
0 مليار دولار ف امستقبل القريب. ومع 
سعي تركيا الى استقطاب استثمارات بقيمة 
5 مليار دولارما بين العامين 2005 و7 
شدد بيوكدداي على أن الفرصة مؤاتية ف 
ألبلدان العربية وخصوصا النفطية منها 
لاستثمار الفوائض ال مالية الناجمة عن ارتفاع 


أسعار النفط ف تركيا. 

ثم كانت لوفد جمعية“موسياد زيارة 
الى غرفة التجارة والصناعة والزراعة في 
بيروت حيث كان في استقباله نائب رئيس 
اتحاد الغرف اللبنانية روبير دباس وأعضاء 
مجلس ادارة الغرفة اضافة الى عدد من 
رجال الاعمال اللبنانيين. وقد شكلت الزيارة 
فرصة لبحث فرص وآفاق التعاون. وقد 
اعتبر بيوكدداي أن مجالات التعاون مابين 
تركيا ولبنان عديدة وأبرزها في قطاعات 
الانشاءات والمواصلات والصناعات الثقيلة 
والمجوهرات فضلاً عن قطاع المنسوجات 
والمواد الغذائية. 

يذكر أن الصادرات التركية الى منطقة 
الشرق الاوسط بلغت خلال الأشهر العشرة 
الأولى من العام 2004 نحو 6,44 مليارات 
دولار أي ما قيمته 11,4 في المكة من إجمالي 
الصادرات التركية. في المقابل» فإن واردات 
تركيا من هذه المنطقة لم تتخط 4,7 مليارات 
دولارللفترة ذاتها أي ان تركيا تستورد من 
الشرق الاوسط فقط ما نسبته 5,4 في المئة من 
وارداتها الاجمالية. ون سعيها الى تعزيز 
التبادل التجاري» انتهجت تركيا ستراتيجية 
مناطق التجارة الحرة فكانت اتفاقية منطقة 
التجارة الحرة مع ا مغرب والتسي جرى 
توقيعها في نيسان/ أبريل من العام 2004, 


وتلا ذلك توقيع اتفاقية منطقة للتبادل 


التجاري مع تونس بح نافذة كليا 
خلال8 أعوام. أما اتفاقية منطقة التجارة 
الحرة التركية- السورية فقد أرست لمرحلة 
جديدة من العلاقات الثنائية. كذلك فإن 
الجزائر وسلطنة تُمان حاضرتان بقوة على 
الأجندة التركية. 8 
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كك لامثام 
5الانا؟ 


ل ين 


ابونوألس 


2 


6د 6 عاد عاد اد 


لوة 11 د : ْ 


يقع فندق ابو نواس تونس الذي يعتبر العنوان الوحيد للرفاهية والاقامة الممتعة وسط العاصمة 
التونسية على مسافة 5 دقائق من المطار الدولي وي احدث منطقة للاعمال. 
كل التجهيزات الراقية للراحة والعمل والترفيه 
22 غرفة و30 جناحا حديثة التجهيز وجناح رئاسي 
قاعات للاجتماعات والمؤتمرات تتسع ل 1000 شخص 
3 مطاعم باختصاصات متنوعة ونادي شهرزاد للسهرات الممتعة 


فنادىٌ أبوثوالس 
كفناةاا لاقم 


1513 - 8187 107715 1030 /آ لعتسقطه! .بثك - عتصحمه*111 عل كأتمرط دعل ععداط - 355 8.8 
17 للظم 15577 :|16 71354.471 / 352.882 71 تنو 350.355 71 :161 
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9 على الرغم من مرور أكثر من شهر على 

كارثة”تسونامي” التي ضربت منطقة 
جنوب شرق آسيا وأصابت نحو:12! بلدا 
بأضرار متفاوتة» فإن هذه البلدان المنكوبة لا 
سيما أندونيسيا وسيريلنكا الهند وتايلند. 
لم تتمكن لتاريخه من إحصاء حجم الأضرار 
التي سببها الزلزال العنيف سواء المباشرة 
منها أم غير المباشرة. 

فحتى تاريخ كتابة هذه السطور كان 
الاهتمام مركزاً على أعمال الإغاثة العاجلة 
والبحث عن الضحايا الذين فاق عددهم ال 
0 ألفء مع مؤشرات تشير إلى أن العدد ما 
زال مرشحا للتزايد. 

ولذاء وعلى الرغم من الدمار والخراب 
الذي أصاب المناطق البحرية, فإن الكارثة 
هي إنسانية أكثر مما هي إقتصادية. بل 
يمكن القول إن الخسائر الاقتصادية لن 
يكون لها تأثير مؤّثر بأزاء كارثة ريما تكون 
أودت بنحوريع مليون نسمة. 


السياحة أولاً 
أما إذا كان لا يد من استعراض الخسائر 
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أضرار"تسونامي" على بلدان جنوب شرق آسيا 


الاقتصادية, فيمكن القولإن القطاع 
السياحي كان الأكثرتضرراً ولاسيما 
السياحة البحرية حول الشواطىء والجزر» 
نظرا لأن الزلزال الذي كان مصدره المحيط 
تسبب في إحداث مد بحري اندفعت أمواجه 
بسرعة كبيرة قذفت كل ما كان في طريقها. 
وتشير منظمة السياحة العالمية (17/10) 
للدلالة على مدى تأثر القطاع السياحيء إلى 
أن القطاع السياحي يؤمن في تلك المنطقة 
المنكوبة نحو 19 مليون وظيفة أي ما نسبته 
نحو 8,1 ف المثة من إجمالي الوظائف. 
والأرقام المتوافرة تشير إلى أن السياحة 
تشكل نحو 6ف المكة من الناتج |: 
الإجمالي في تايلنه التي كانت الأقل تضررا 
وقدّرت خسائرها بصورة أولية بنحو 510 
ملايين دولا رأميركي. ويبدو أن على تايلند 
بناء نحو 767 في المكة من المناطق المدمرة في 
خلال 3 أشهر. 
أما سيريلنكا التي أصيبت بأضرار 
بشرية واقتصادية كبيرة فمن المتوقع أن 
تفقد ثحو ! في اللئة من معدل نموها السنوي 
الذي قدّر للعام 2004 ينحو كرك في المكة. ‏ 
أما الهند وهي الأقل تضررا نظرا لأن 
المناطق المنكوبة كانت من أقل المناطق تنمية, 
فقد قدّرت أضرارها الأولية بنحو 390 مليون 


دولار أميركي. 

غير أن الأضرار الفادحة كانت من 
نصيب أندونيسيا لاسيما لجهة الخسائر 
البشرية, فضلاً عن الأضرار الكبيرة التي 
أصابت الجزائرء حيث أتى الزلزال على 
بعضها بصورة كلية؛ في حين أن تأثيرأ جزئيا 
أصاب تجهيزات الغاز وعمليات تصديره من 
جزيرة سومطرة. 

المساعدات الفورية 

ون عملية التخفيف من آثار الكارثة 
وتمكين الدول المنكوبة من إعادة إعمار ما 
تهدم. فإن الحللين يشيرون إلى أن ذلك 
مرهون بمدي توافر المساعدات الفورية 
ومدى الإلتزام بتنفيذ ما أعلن منها. 
فالمساعدات من البلدان الصناعية الأعضاء 
في“نادي باريس” لديون العالم الشالث 
تجاوزت ال4مليارات دولار. يضاف إليها 
المساعدات الواردة من البلدان العربية وبلدان 
أخرى. 5 

غير أن ظلالاً من الشكوك تحوم حول 
مدى الإلتزام بهذه اللساعدات استناداً إلى 
تجارب سابقة سواء في حرب العراق أو ف 
إيران الذي ضربها زلزال أودى بنحو 35 ألف 
قتيل ف مدينة بام. فمن أصل مساعدات 
بأكثر من 100 مليون دولارلم تتسلم إيران 
فعلياً إلا نحو 20 في المثة منها. 

ومايزيد ف مخاوف عدمالالتزام 
بالمساعدات التي أعلن عنها هو احتمال 
حصول محاولات لتوظيف المعونات 
سياسياً من قبل البلدان ذات النفوذ وف 
طليعتها الولايات المتحدة الأميركية 
وأوستراليا. وقد برزذلك من خلال محاولة 
“البنتاغون الأميركي زيادة عدد قواته 
البحرية بهدف توفير عمليات تدريب 
نموذجية لأفراد هذه القوات لاسيما في ظل 
الظروف التي تسود المناطق المنكوبة. 

الديون الخارجي 

والزلزال العنيف الذي ضرب جنوب 
شرق آسيا حرك الدول الأعضاء في نادي 
باريس للتلاقي من أجل إقرار مساعدات 
للدول المنكوبة من خلال الديون المترتبة 
عليها والمقدرة بنحو 340 مليار دولار. 
وبالفعلٍ عقد اجتماع في باريس بعد انقضاء 
18 يوماً على حصول الكارثة وتقرر خلاله 
تجميد 5مليارات دولار تمثل الفائدة على 
الأقساط من دون أصل الدين. 

ردة الفعل الإيجابية على قرار “نادي 
باريس” جاءت من أندونيسيا وسيريلنكا 
وسيشل. فأندونيسيا تبلغ ديونها 
الخارجية نحو 135 ملياردولار وتترتب 
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عليها خدمة دين تفوق ال3 مليارات سنوياً 
أما سيريلنكا فيبلغ إجمالي ديونها نحو 10 
مليارات دولار. 

أما البلدان الأخرى فرفضت أو تحفظت 
على قرار نادي باريس إما لأن ديونها ليست 

كبيرة أو لخوفها من أن يؤدي القبول 

بالتجميد إلى تقويض تصنيفها الائتماني في 
الأسواق امالية: خصوضا لأنبعض البلوان 
مديتة إلى مؤسسات القطاع الخاص. 

وعلى أي حال فإن موضوع الديون 
سيبقى مفتوحا أمام تطورات جديدة إما 
باتجاه اتخاذ قرارات أخرى حول إمكانية 
مساعدة البلدان المنكوبة من خلال ورقة” 
الديون. 

تباط النمو 

وف صورة عامة,وقب ل أن تنجلي 
التقديرات الحقيقية لحجم الخسائر, فإن 
الآثار الاقتصادية للكارثة لن تؤدي إلى 
حصول أزمات شديدة التأثيرات 
والإنعكاسات, بل أن الأمرقد يسفر عن 
حصول تباطؤ ف معدلات نمو اقتصادات 
بلدان جنوب شرق آسيا التي شهدت 
معدلات عالية في السنوات الثلاث الماضية 
بعد أن تعافت من أزماتها المالية التي حصلت 
في العام 1997. 

ويعود هذا الأثر الاقتصادي المحدود إلى 
متانة اقتصادات لكل البلدان وتنوع مصادر 
نواتجها المحلية؛ وإلى صناعاتها ذات الطابع 
التصديريء إضافة إلى أن ديونها الخارجية 
على الرغم من ضخامتها فإنها تبقى 
مستويات معقولة قياساإلى نواتجها 
المحلية. 

فعلى سبيل المثال ووفقاً لإحصاءات 
ال14- فإن بعض الدول النكوبة يتسم 
اقتصادها بالآتي: 

سيريلانكا: بلغ إجمالي الناتج الحلي 
بحسب تقديرات العام 2004 نحو 73,7 مليار 
دولاريتوزع بين الزراعة (19,9 في المكة) 
والصناعة (26,3 في الثة) والخدمات (33,8 
ف المئة). وتظهر موازنة العام 2004 عجزاً 
قدره نحو 3,! ملياردولار. ويبلغ حجم الدين 
العام نحو 105,1 في الثة من إجمالي الناتج 
المحلي ف حين يبلغ حجم الدين الخارجي 
5 مليارات دولارء 

تايلند: بلغ إجمالي الناتج المحلي حسب 
تقديرات العام 2004 نحو 477,5 مليار دولار 
موزعاً على الزراعة (9,8 في الئة) والصناعة 
(44نيٍ ؤالئة) والخدمات )3, ,46 قي فاللكة), 
وأظهرت موازنة العام الماضي فائضاً قدره 
نحو 400 مليون دولار في ظل معدل البطالة 
متدنٍ نسبته 2,2 في المئة. أما الدين العام 
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فيمثل 46,6 في المئة من إجمالي الناتج االحلي 
ف حين أن الدين الخارجي يبلغ 53,7 مليار 
دولار. 

أندونيسيا: بلغ الناتج المحلي الإجمالي 
حسب تقديرات العام 2004 758,8 مليار 
دولار أميركي موزعا على الزراعة (16,6 في 
المئة). والصناعة (43,6 في المئة) والخدمات 
(39,9 في المئة). وأظهرت موازنة العام 2004 
التقديرية عجزا بنحو 4مليارات من أصل 
إيرادات مقدرة بلغت 40,91 مليار دولار. وبلغ 
حجم الدين العام 72,9 في المئة من إجمالي 
الناتج المحلي ف حين بلغ الدين الخارجي 
7 مليار دولار. 

الهند: أما الهند التي كانت رفضت جميع 
أشكال المساعدات فبلغ الناتج المحلي 
الإجمالي لديها وحسب تقديرات العام 2004 
نحوما يزيد على 3 تريليونات دولار موزعاً 
بين الزراعة (23,6 في المئة) والصناعة (28,4 
في المئة) والخدمات (48 في المئة). أما نسبة 
البطالة فهي في حدود 9 في المئة. 

وأظهرت موازنة العام 2004 التقديرية 
عجزأ ملحوظأ قدره نحو 28 مليار دولارقي 
حين شكل الدين العام 59,7 في المثة نسبة إلى 
الناتج الإجمالي؛ مع وجود دين خارجي 
قدره 104,7 مليارات دولار. 

ويستنتج من هذه الأرقام - الؤشرات, 
إلى أن اقتصادات هذه البلدان تتميزٍ 
بالتوازن وبكونها دولاًمنتجة صناعياً 
وزراعياً وتحقق نموا مطرداً في صادراتها. 
كما أن هذه البلدان لديها موارد نفطية 
متفاوتة. أضف إلى ذلك أن ديونها 


الخارجية لاتزال ضمن المعدلات المعقولة 
قياساً إلى نواتجها الحلية الإجمالية. وعلى 
الرغم من بعض التشوهات القائمة لجهة 
ارتفاع نسب البطالة ووجود شرائح كبيرة 
تحت خط الفقرء فإن هذه البلدان قادرة على 

استيعاب الأضرار التي لحقت يها والتي 
طاولت بصورة خاصة القطاع السياحي. 

غير أن الخسائر غير الباشرة تبقى 
مرهونة ف المدى الذي سيتطلبه القطاع 
السياحي لمعاودة نشاطه ليس من حيث 
إعادة بناء ما تهدم, بل من حيث القدرة 
مجدداً على اجتذاب السياح من الخارج. ذلك 
أن ما حدث قد يشكّل صدمة قوية قد تؤثر 
على التدفق السياحي, وحتى إشعار آخر, 
إلى جنوب شرق آسيا.. 

خسائر البلدان الأخرى 

غير أن زلزال“تسونامي” لم نقتصر 
أضراره على جنوب شرق آسيا بل طاولت 
بلداناً أخرى لاسيما من حيث الخسائر 
البشرية التي أودت بحياة رعاياها الذين 
كانوا ف إجازات سيا. تلك المنطقة. 

أما لجهة الخسائر الاقتصادية المباشرة 
فإنهالم تظهر جلية بعد ولكنها برزت لدى 
مكاتب السياحة ومنظمي الرحلات في أوروبا 
وآسيا الذين سيتوقف نشاطهم ف هذه 
المنطقة لمدة سنة أو أكثر. 

أمالجهة الخساثر اللاحقة بشركات 
التأمين وشركات الإعارة بشكل خاص» فإن 
المعلومات المتاحة لتاريخه تشير إلى خسائر 
أولية محدودة تراوح بين5 و10 مليارات 
دولار. ويعزوالعاملون هذا القطاع 
محدودية الخسائر نسبيا إلى انخفاض 
الوعي التاميني عموماً في البلدان النكوبة 
وإلى عدم وجود تأمينات لاسيما على 
الممتلكات. 

هل هناك مستفيدون؟ 

وف المنظار الآخر حول ما إذا كان هناك 
مستفيدون على قاعدة“مصاكب قوم عند 
قوم فوائد”؟. من المبكر الإجابة على هذا 
السؤال قبل جلاء الوضع وتبين مدى قدرة 
البلدان المنكوبة على إزالة آثار الزلزال. 

إلا أنه وبعد انقضاء شهر ونيف يمكن 
التوقف عند واقع وسؤال. 

الواقع أنه حصل على الفور تحول في 
حركة السياحة باتجاه كوريا والصين نتيجة 
للزلزال, 

أما السؤال فهو:هل يكون للشرق 
الأوسط نصيب من تحول بعض السياح من 
جنوب شرق آسيا لاسيما أولثك الذين 
يقصدون المناطق الدافكة؟. 89 
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]انف هد 


هل قز 


زنيك السعودية 


طاففها الانتاجية | لنفطيدة؟ 


تمجه الأنظار إلى احتياطات المملكة 

العربية السعودية الهائلة من التفط 
وقدراتها الإنتاجية الحالية والمتوقّعة لتلبية 
الطلب المتنامي من الدول المستهلكة. 

وتولي أغلب التوقّعات المنشورة حول 
مستقبل إمدادات النفط أهمية كبيرة لقدرة 
السعودية على رفع طاقتها الانتاجية من 
المستوى الحاليء البالغ نحو 11 مليون برميل 
ف اليوم, إلى مأ بين 20 و25 مليون برميل في 
العام 2015 وما بين25 و30 مليوناً ف العام 
2022 

لكن لا بدٌ من التساؤل عن موقف 
الرياض من هذه التوقعات: هل تسعم 
المملكة فعلاً إلى زيادة إنتاجها؟ وهل هي 
قادرة على ذلك؟ 

ُبدي الدوائر المسؤولة في الرياض» 
كما في باقي دول الأوبك؛ تخوفاً كبيراً 
وجديا من الشروع في عملية زيادة 
طاقاتها الإنتاجية؛ ويرجع السبب 
الى احتمال تناقص الطلب على هذه 
الطاقات, ما قد يؤدي إلى تدهور 
مريع في الأسعار. وتستحضر هذه : 
الدول تجربة مُّرة خاضتها في 
أواخر التسعينات حين زادت 
إنتاجها بشكل كبير في وقت كان 
الطلب العالمي يتراجع بسببٍ 
الوقن يادي و خعت و 
الأزمة الكبيرة التي شهدتها دول 
جنوب شرق آسيا بين العامين 1997 
و1999/ فكما تحتاج الدول المستهلكة 
إلى ضمان لإمدادات النفط, فالدول المنتجة 
تحتاج هي أيضا إلى ضمان استمرار الطلب. 

ثم إن زيادة القدرات الإنتاجية النقطية 
تحتاج إلى استثمارات هائلة 
الدول المنتجة من تضخم نفقاتها الجارية 
خصوصاً الرواتب والتقديمات الاجتماعية 
والتي يصعب تخفيضها. فهل تكون أسعار 
النفط بمستوى يسمح للسعودية أن تضخ 
الأموال لتطوير قدراتها الإنتاجية من النفط 


مع تلبية احتياجاتها المالية الملتصاعدة؟ 
وهناك جانب آخر يتحكم في مسألة زيادة 
الطاقة الإنتاجية, هو الجانب التكنولوجي: 


فأغلب شركات النفط الاجنبية تصرٌ على 
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أنها الوحيدة التي تمتلك التكنولوجيا 
الحديثة لتطوير المكامن النفطية» وبالتالي 
فإن الدول المنتجة وشركاتها الوطنية» 
وأرامكو ف حال السعودية, هي ئْ حاجة إلى 
خبرة هذه الشركات. ولكن السياسة 
السعودية مازالت مصّرة على أن القطاع 
النفطي ف المملكة هو قطاع وطني ودخول 
الشركات الأجنبية إلى هذا القطاع يبقى 
محصورا ا في مجالات ضيقة جدا. 

والسؤال هل السعودية بحاجة فعلاً 
إلى هذه القدرات التكنولوجية ماقد 
يضطرها إلى السماح بدخول شركات عالمية 


متعطشة إلى أخذ مركز لها في المملكة, أم أن 
أرامكو السعودية قادرة بطاقاتها المالية 
والتكنولوجية على القيام بهذه المهمة؟ 
ويبقى سؤال أيضا يتعلق بمسألة 
الاحتياطات النفطية في السعودية, وهي 
مسألة أثارها بعض المحللين الأميركيين 
مؤخراً بالقول أن هذه الاحتياطات آخذة في 
النضوب وأن الإنتاج النفطي السعودي 
وصل إلى مرحلة الذروة ومن اللحتمل أن يبدأ 


قريباً مرحلة التراجع. ورداً على هذه 
التوقّعات أعلنت”أرامكو” أرقاماً يستشف 
منها قدرات سعودية هائلة ف مجال النفط. 
إلى تحديات النفط؛ ما التحديات التي 
تواجه المملكة في مجال الغاز الطبيعي؟ 
لبد أولامن الإشارة إلى أن عملية تطوير 
صناعة الغاز في السعودية بدأت في أواخر 
السبعيتات عندما قررت المملكة بناء شبكة 
متكاملة للغاز الطبيعي في المنطقة الشرقية. 
وكان اعتماد.هذه الشبكة على الغاز 
المصاحب للنفط؛ ف مرحلة كان إنتاج النفط 
يتصاعد بشكل سريع. كما لا بدٌ من القول أن 
المملكة كانت من أول من أدرك حسنات الغاز 
الطبيعيء باعتباره يوفر طاقة أنظف من 
النفط ومشتقاته؛ وأن استعماله في توليد 
الكهرباء وتحلية المياه أو في الصناعة, من 
.شأنه أن يوفر كميات أكبر من النفط والمواد 
البترولية للتصدير. إلا أن صناعة الغازئي 
المملكة عانت منذ منتصف الثمانينات؛ مع 
انخفاض الإنتاج النقطي السعودي وتذبذبه, 
من تذبذب ثم من النقص . وجرى ذلك فو 
وقت شهد الطلب على الغاز الطبيعي نموا 
هائلاًفي الملكة بسبب النهضة الاقتصادية 
وازدياد الطلب على الغازليس فقط 
كوقود ولأغراض توليد الكهرباء 
وتحلية لمياه,وإنماكلقيم 
لصناعات البتروكيميائيات. 
كلذل كادىإلىالبدء 
بتطوير مكامن الغازغير 
المصاحب, في المملكة, الذي بات 
ينتج بنسبة اكبرمن الغاز 
الصاحب. إلا أن تطوير الغاز 
غير المصاحب يتطلب أموالا 
وطاقات كبيرة: الأمر الذي دفع 
بولي العهد السعودي الأمير 
عبد الله بن عبد العزيز, في 
أيلول/ سبتمبر 1998. إلى دعوة 
الشركات العالمية لتقديم 
اقتراحاتها بشأن تطوير قطاع الغاز 
السعودي. وقد انتهت عملية التفاوض 
الطويلة مع هذه الشركات, ف أوائل العام 
4 إلى توقيع أربعة عقود لاستكشاف 
الغاز الطبيعي في المملكة. 
وتوقيع هذه العقود يشير إلى تبدّل في 
السياسة البترولية السعودية. | 
العقود الأولى التي توقّع مع شركات عالمية 
منذ تأميم المملكة لصناعتها النفطية في 
السياميتات: واستناداً إلى النتائج التي 
يست عتها عمل هذه الشركات: ستيلوة 
السياسة التي ستتبعها المملكة في السنوات 


المقبلة. 81 
* خبير نفطي 
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خط لم5 001/85 لحا تحمامولر 


استشعار خلفي > فرامل عالية الأداء مانعة لانفلاق العجلاث الآربعة مع نظام الفرملة الطارئة 


> عجلات معدنية قياس 18 بوصة > موديل 7٠١0‏ 


اليكم الإلهام بلا حدود ... كرايسلر ٠٠١‏ سي الجديدة قد وصلت! 


كأنونِ الاول/ ديسيمير ٠٠.6‏ 
لتر كوتتيتقتال فينيسيا. بيروت 


5 
6716114 00016 ال 


الرئيس عمر كرامي متوسطاً من اليسار: وليد الرويح؛ فيصل الخزام ورؤوف أبو زكي خلال الجلسة الافتتاحية 


بيت الاستثمار الخليجي يجمع في بيروت المستشمرين والشركاء 


ا 03 "5 / 0 0 
0 


ببروث ‏ نبيل الغصيني 


وضع بيت الاستثمار الخليجي مفهوماً مبتكراً في التسويق 
والتواصل مع الشركاءء؛ تمثل في جمع نخبة من 
المستثمرين في بيروت لإطلاعهم على الاستثمارات 
والأدوات الاستثمارية الجديدة التي ينقّذها بيت 
الاستثمارء وكذلك لعرض أداء الشركات والصناديق 
التابعة له. حيث عقد بيت الاستثمار الخليجي“ملتقى 


افتتح الرئيس عمر كرامي الملتقى بكلمة 

أشار فيها إلى ”أن تزايد إيرادات النفط 
ساهمت في ترسيخ التحؤل الجذري في 
أوضاع المالية العامة في الدول الخليجية, 
وأعيد بناء الاحتياطات, وتنامى النشاط 
الاقتصادي بقوة وحيوية للسنة الثانية على 
التوالي. وهذه الإيجابيات تدفعنا جميعاً 
للتفكير جديا في كيفية تحويل جزء أساسي 
من هذه الفوائض للاستثمار المباشر وغير 
المباشر في العالم العربي. . ودراسة العوائق 
التي تقف في وجه ذلك”. واعتبر آن“مستقبلنا 
يعتمد إلى حد كبير على قدراتنا واستعدادنا 
لتوفير البيئة المناسبة لتتمية الاستثمارات”. 
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الرئيس كرامي إلى الوضع في 
أبغضٌ النظرعن التباينات 


حقق لبنان تسارعاً ملحوظاً في نسبة النموي 
السنوات القليلة الماضية ف ظل استقرا 
نقدي وجهود مستمرةلمعالجة مشكلة المالية 


العامة”. انحسار الطلبٍ على الدولار 
وانقلب طلباً قوياً متجدد ]على الليرة 
اللبناتية ما يعكس الثقة الكاملة بالسياسة 
النقدية المتبعة. 

وأكّد الرئيس كرامي غزم الحكومة على 
الإيفاء بالتعهدات التي قدمها لبنان أمام 


النخبة” يومي 22 و23 كانون الأول / ديسمبر الماضي ونظمته 
مجموعة الاقتصاد والأعمال. وقد افتتح رئيس مجلس 
الوزراء اللبناني عمر كرامي الملتقى بحضور وزير الاقتصاد 
والتجارة عدنان القصّار ووزيرة الدولة وفاء الضيقة حمزة 
ونخبة من المستثمرين ورجال الأعمال الخليجيين» إضافة 
إلى جمع من رجال الأعمال اللبنانيين. 


مؤتمرباريس2, وعلى تحقيق الإصلاحات 
الاقتصادية والإدارية الضرورية لإزالة كل ما ' 
يعترض ويعرقل النشاط الاقتصادي 
وحركة الاستثمار والمحافظة على النظام 
الاتتصادي الحر والانفتاح على الاقتصاد 
الدولي. 
فرص استثمارية مبتكرة 

الهدف من تنظيم ملتقى النخبة عرضه 


ؤولين في الجمهورية 


المستثمرين وال 
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اللبنانية مع الرؤساء التنفيذيين في دول 
مجلس التعاون الخليجي وعدد من شركاتنا 
التابعة والزميلة في الخليج والولايات اللتحدة 
الأميركية. حيث نرجو أن يجني هذا الملتقى 
ثمارهمن خلالما سيقدمههؤلاء 
المتتخصصون من رؤّى وتطلعات وتوقعات 
حول الاستكمارق الأسواق للالية 
والاستثمارية. ونحنإذ نعدهذا الملتقى,. 
لنعي أهمية مبادرة المئؤسسات المالية 
والاستثمارية إلى التواصل مع المستثمرين لم 
ف ذلك من تعميق للروابط وبناء للثقة ف ما 
بين هذه المئؤسسات والمستثمرين, كما يعد 
الملتقى فرصةً جديدة للتعرفٍ على شركاتّ: 
في المسيرةٍ والوقوف على أبرزما تحققّ فيها 
من نجاحات وانجا 

كزلك تعنت الخزاة عن ماحل التظود 
التي عرفها بيت الاستثمار | 
فأوضح أنه “انطلاقاًمن تجريتنا 
الاستثمارية في المنطقة وانفرادنا بتأسيس 
شركات رائدة في دول مجلس التعاون 
الخليجيء فإننا نؤكد بأنّ المنطقة العربية 
تتمتّع بغرص١‏ استثمارية مهمة وجاذبة, 
خصوصا إذاما بدأت دولها بالضي قُدماً 
بالسير على حُطى الجمهورية اللبنانية 
وغيرها من الدول العربية التي فتحت 
ذراعيها للمستثمرين العرب والأجانب على 
حن سواء”. 

وتابع قائلاً:“تسارعت وتيرة النمو 
العالي والطلب المتزايد على أسعار النفط ما 
انتج عنه تجمع فوائض مالية تحتاج إلى 
منافذ لتوظيفهاء ومنهنا فإن المنطقة تشهد 
الآن طفرة اقتصادية في أسواق الأسهم 
والعقار حيث تشهد أسعار أسهم الشركات 
المدرجة ارتفاعاً مستمراً. وتستمرالنظرة 
الإيجابية للاستثمار في الأسواق المالية في 


من اليسار: عبد العزيز الزامل وزامل الزامل» محمد الزعتريء وفاء الضيقة حمزة» 


فيصل الخزام 


دول الملنطقة, مع توقعأن تحقق 
الاتتصادات الإقليمية معدلات نفو جيدة في 
نهاية السنة الحالية والسنة المقبلة أيضاء 
انتيجة لارتفاع أسعارالنفط من جهة 
والاستقرار الأمني وبوادر الحل السياسي 
من جهة أخرى”. 
توظيف الفو ائض 

وكان مديرعام مجموعةالاقتصاد 
والأعمال رؤوف أبو زكي استهل الجلسة 
الافتتاحية مشددا على أنّ“ملتقى النخبةٌ 
“يكتسب أهمية خاصة ف هذه المرحلة بعد أن 
فتحت بيروت ذراعيها أمام المصارف 
الإسلامية. وقدلعبت مجموعة الاقتصاد 


محمد لمع, سمير النفيسي وأحمد عبد اللطيف الدوسري 
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والأعمال دوراً حيويافْ الترويج 
للاستثمارات الإسلامية ف البلدان العربية 
من خلال تنظيم سلسلة من المؤتمرات 
واللقاءات ف عواصم عربية عدة, وتتوج 
المجموعة نشاطها هذا ب 
والمؤسسات الإسلامية ستنظمه فْ بيروت 
يومي ١3‏ و14 فيسان | أبريل 2005 برعاية 


1 - خليجية 
ة ومتطورة ترتكز على شبكة واسعة 
ومتنوعة من التعاملات والصداقات التي 
تربط بين اللبنانيين وين الحليجيع. 


1 
بخيرء ولبنان ل طليعتها؛ فالاقتصاد 


العمق ! اقتصادي للاقتصاد ا 
من الاقتصادات العربية الأخرى” 

كذلك اعتبر أن “امام البلدان العربية 
فرصة ثمينة للإفادة من الفوائض المالية 
الحالية الناجمة عن فورة النفط والني تقد, 
بنحو 187 مليار دولار خلال العام اللأضي. 
ولكن عليها تحسين مناخها الاستثماري 
وبلورة الزيد من الفرص المقنعة والمجدية 
لجذب الاستثمار إليها وق طليعتها لبنان. 
الاستثمار العقاري 

يحظى القطاع العقاري بالحصة الأكبر 
من استثمارات بيت الاستثمار الخليجي 
الذي كان سبّاقا في تأسيس العديد من 
الشركات والصناديق العقارية. ولم تعد 
استثمارات بيت التمويل الخليجي مقتصرة 
على القطاع العقاري في العالم العربي, بل 
تعدته لتصل إلى الولايات التحدة الأميركية. 

ومؤخراً أزاح بيت الاستثمار الخليجي 
الستار عن شركة مدائن العقارية والتي هي 
قيد التأسيس والتي ستتخذ من إمارة دبي في 
دولة الإمارات العربية التحدة مقرألها. 
ويبلغ رأس المال القترح لشركة مدائن نحو 
0 مليون درهم إماراتي. .وأوضح نائب 
رئيس أول الاستثمارات اللباشرة فق بيت 
الاستثمار الخليجي أسامة إبراهيم الصالح 
أن شركة مدائن ستمارس كافة الأنشطة 
العقارية سواء لحساب الشركة أو لحساب 
الغير. وعن الدوافع الرئيسية التي شجّعت 
على الاستثمارئي القطاع العقاري قي 
الإمارات, اعتبر” أن المناخ الاستثماري ف 
الإمارات مشجّع جداً ف ظل التطورات 
الاقتصادية والإنجازات الكبيرة التي 
تحققت. ووفقاً اآخرالإحصاءات؛ يوجد 
أكثرمن115 مشروعاً عقارياً كبيرأقي 
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عه 
كن ياك 


من اليمين: سامر الحاج؛ محمد النغيمش ومايكل غرايمز 


الإمارات يتم تطويرها بتكلفة إجمالية تقدّر 
ب147 مليار درهم؛ كما أنّ مشروعات التطوير 
للاستخدام المشترك تشكّل 72 في الئة من 
مجموع الاستثمارات وتتمكّل بالمجمّعات ذات 
الأغراض المتعدّدة. كما أن هناك نحو 30 
مشروعاً قيد التطوير والتخطيط حالياً. كل 
هذه الملؤشرات تجعل العرض والطلب 
السوق العقارية عالياً جداً. واستنا 
دراسة الجدوى الخاصة يشركة مداكن 
العقارية, فإنّ معدل العائد على رأس المال 
(الحتسب بعد خصم خدمة الدين) هو 4614,8. 

المقابل؛ تبلور اهتمام بيت الاستثمار 


“أن عد الأطباء في أميركا زاد بنسبة 212,6 في 
المثة بين العامين 1965 و2002 ما أدى إلى 


من اليسار: محمد جاسم العوء محمد ناصر الهاجري عبد العزيز الهاجري» 
عبدالنه يوسف القطامي وسليمان البريكان 


اه 


2 نحو 8,5 مليارات دولار مع العلم أن 
حجم مباني المكاتب الطبّية الحالي يشكل 
فقط 5 في المئة من إجمالي سوق العقارات في 
آميركا”. 

وأوضح العلي أنه بناء على دراسة حول 
قطاع الرعاية الصحية في الولايات المتحدة, 
تبين أن قيمة مباني المكاتب الطبية المباعة 
ارتفعت إلى 3,! مليار دولار في العام 2003, 
كما أن قيمة أملاك مباني المكاتب الطبية 
المعروضة للبيع ف الربع الثاني من العام 
4 بلغت 630 مليون دولار. إضافة إلى 
ذلك؛ أظهرت الدراسة أن المستشفيات نفسها 
باتت تعتمد بشكل متزايد على العيادات 
الخارجية التابعة لها كمصدر للدخل. 
وانطلاقاً من هذه المعطيات؛ كان إقدام بيت 
الاستثمار الخليجي على تأسيس شركة 
أقاامو0ت إ0015ه1 بالتحالف مع شركة 
قعنان امه عتمءطالهع1[ تنما وفي 
شركة رائدة في مجال إنشاء مباني المكاتب 
الطبية في الولايات المتحدة. وتوقع العلي أن 
تصل العوائد الجارية في اللتوسط إلى نحو 9 
ف المئة» والعائد على الاستثمار إلى 12 في المئة 
على مدى فترة الاستثمار التي تمتد من 5 إلى 
7سنوات. 


من اليمين:؛ مارتن لايدلو مدير خدمات التمويل في بنك ©018» محمد النغيمش وأرين سميث 


أسهم خاصة أميركية 


نائب الرئيس التنفيذي في بيت الاستثمار 
الخليجي سامر الحاج أوضح أن شركة 
لمتامة© 220 الذراع الاستثمارية 
لبيت الاستثمارا! فْما يتعلق بتملك 
الأسهم الخاصة ف الولايات المتحدة. وخلال 
العامين المنصرمين, قامت الشركة 
باستثمارين مهمين فْ شركة هالكور 0:6ه1181 
لصناعة سيارات الإسعاف وشركة 
سترونغ هيفن51:07800060 لصناعة 
التغليف. 

كذلك أشار الحاج إلى أن“الهدف من 
تملّك الشركات الخاصة هو التحكم التام 
بالشركة خصوصاً لتاحية العمل وقق 
مقتضيات الشريعة وضمان عدم وجود 
الديون البنكية الرّبّوية, فضلا عن إعادة 
جدولة تمويل الشركة وضخ | خ أموال إضافية 
ف رأس المال”. وأضاف أن تقديم القيمة 
المضافة مرتبط بالدرجة الأولى في اكتشاف 
مواطن الضعف في الشركة التي جرى 
تملكهاء إضافة إلى إعادة هيكلتها المالية 
والقانونية. كما يمكن تقديم قيمة مضافة من 


خلال التحكم الكامل بإدارة الشركة, إضافة 


من اليسار:محمد الطواش» حامد الزايد, د.يعقوب الزايد والزايد بدر الزايد 
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أسامة صالح 


إلى كون التخارج قد يشكل معيارا للقيمة 
المضافة”. وتطرّق الحاج إلى “سوق الأسهم 
ني الولايات التحدة والتي تشهد 
نمواً ملحوظاً لاسيّما مع توفّر التمويلء إلا أن 
الطلب أكثر من العرضء ولذا ترتفع أسعار 
الشركات المعروضة للبيع. أمابيت 
الاستثمار الخليجي فيستهدف السوق 
الأدنى أي الشركات الخاصة التي تراوح 
قيمتها مابين 75 إلى 25! مليون دولار. 
وحاليا يوجدرؤوس أموال غير مستثمرة 
بقيمة 100 مليون دولار تتسابق في ما 
لتملّك شركات خاصة ف الولايات التحدة, 
وبالتالي فإننا نواجه تحديات كبيرة لإيجاد 
الفرص المناسبة”. 

مضى على استثمار بيت الاستثمار 
الخليجي في شركة هالكور لصناعة سيارات 
الإسعاف عامين. وقد اعتبر الرئيس 
التنفيذي للشركة مايكل غرايمز أن السبب 
الرئيسي وراء نجاح شركة هالكور يكمن في 
تميز منتجاتها على الرغم من كثرة المنافسين 
داخل هذه الصناعة. كما أشار إلى أن الخدمة 
الجيدة التي تقدمها”هالكور“لعملائها 
تمكنها من الحفاظ عليهم. كذلك تحدّث 
غرايمز عن رؤية شركة هالكور التي تتمحور 
حول متابعة النمو وتوسيع شبكة التوزيع 


الاقتصاد والأعمال - شباط / قبراير 2005 


بدر العلي 


عدنان القصّار منوسطاً من اليسار: أنور النوريء أبراهيم سعيدان» محمد العلوش» معن الزاير» طارق الأيوب وفيصل أبو زكي 


فضلاًعن السعي لضخ مزيدمن 
الاستثمارات في سبيل زيادة الحصة 
السوقية والاستمرارئي تقديم أفضل 
الأسعار 
على تخفيض تكلفة النتج وزيادة 
الطاقة الإنتاجية واستقطاب عملا 
أكثر. 


الخاصة في الولايات | 8 
الاستثمار الخليجي على حصة ملكية بنحو 
5 المئةثيْ شركة سترونغ هيفن 
عما معنو 1اومه5. التتخصصة ؤصناعة 
التغليف. وقد بات للشركة حالياً قاعدة 
متنوّعة من العملاء في أكثر من 2! صناعة 
مختلفة. وألقى نائب الرئيس التنفيذي في 
بيت الاستثمار الخليجي سامر الحاج الضوء 
على المبررات والأسباب الرئيسية وراء 
دخول بيت الاستثمار الخليجي ف هذا 
الاستثمار وأبرزها: الأداء المالي المستقل 
للشركة: الزيادة المستقرة في الهوامش 
الربحية بحيث وصلت هوامش العائد قبل 
احتساب الفوائد والضرائب 881104 إلى 
نحو 15,4 ف المثة, تنوع قاعدة العملاء 
والأسواق النهائية؛ أفضلية في اللنافسة 


وإدارة قوية؛ العوائق الشديدة التي تحول 


من اليمين: بدر العليء محمد الطواش, محمد النفيمش؛ بدر العميري وناصر البداح. 


دون دخول تجدد في هذه الصناعة, وامتلاك 
إدارة الشركة حصة كبيرة من أسهمها. 
وبحسب البيانات المالية لشركة سترونغ 
هيفن فقد وصلت المبيعات إلى نحو 98,2 
مليون دولار قي العام 2004 بإجمالي ربح 
2 مليوناً. ومن اللتوقع أن تحقق الشركة 
في العام 2005 نمواًفي اللبيعات بنسبة7 في 
المئة لتصل إلى أكثر من 05! ملايين دولار 
حصة الأرباح منها نحو 26 مليونا. كذلك 
تطرّق الحاج إلى ستراتيجية الاستثمار 
بحيث ينوي بيت الاستثمار ا 

الاحتفاظ بهذه الشركة لفترة ما بين4 إلى 5 
سنوات مستهدفاً عائداً داخلياً بحدود 20 
ف المكة. 


الإستثمار وغسل الأموال 

تسجيل عمليات الاستثمار في ظل قانون 
غسل الأموال محورالمداخلة التي قدمها مدير 
الخدمات الدولية التخصصة في مؤسسة 
018 لإدارة الخروات التتخصصة أرين 
سميث الذي استعرض مجمل أعمال 
مؤسسته. وتحدّث سميث عن مجموعة 
خدمات اللؤسسة وتحديداً في مجالإدارة 
الشركات والصيرفة الخاصة وإدارة 
الاستثمارات وإدارة صناديق التحوّط. 
وقارن أرين بين القوانين التي ترعى أعمال 
الشركات قبل العام 2000 والتغيرات التي 
حصلت العام 2000 معتبراً أن القوانين 
العالمية الجديدة فرضت مقاربات جديدة 
للأعمال حول العالم خصوصاً بسبب 
عمليات تبييض الأموال. فقبل العام 2000, 
كان تسجيل الاستثماريتم استنادا إلى 
قانونين أساسيين: قانون سرّية العلاقة, 
ومعايير السلوك الإجرامي. إلا أن المتغيرات 
بعد العام 2000 فرضت متطلبات جديدة 
تركزت على إنشاء هيثة تتلقى بلاغات حول 
عمليات تحويل الأموال الشبوهة إضافة 
إلى ضرورة التعريف با والتعريف 
بمصادر التمويل 


م د 
٠‏ <الااة .. | ! 
سن .اس 


أداء ملفت 


+ شركات وصناديق عقارية آعْسها 
وطرحها بيت الاستثمار الخليجي وهي: 
صندوق بنيان العقاري. شركة الخليج 
للتعمير, شركة أركان الكويت. وشركة 
عقارات الخليج. وقد خصص"ملتقى النخبة” 
.جنلسة خاصة لاستعراض أداء فذه 
الصناديق والشركات. 

فتحدّث نائب الرئيس التنفيذي في 
صندوق بنيان العقاري بدر العلي عن 
محاولات بيت الاستثمار الخليجي تطوير 
المنتجات الاستثمارية الجديدة معتبراً أنه 
نجح في تطوير أول برنامج من نوعه لتمويل 
أعمال البناء والتشييد ف الولايات المتحدة 
الأميركية من خلال صندوق الاستثمار 
الإسلامي“صندوق بنيان”. ثم أوضح العلي 
أن بيت الاستثمار الخليجي طرح صندوق 
نيان ف العام 2001 حيث استثمر الصندوق 
في 4 مشاريع إنشائية لتطوير مجمعات شقق 
سكنية ف المدن الرئيسية ف الولايات اللتحدة. 
وقد تضمنت محفظة الصندوق في وقت ما 
أصولاً عقارية بقيمة نحو 123 مليون دولار. 
ولغاية الآن» فقد تم تسييل نحو 45 في المئة من 
أصول الصندوق. وأشار العلي إلى أنه مع 
بداية العام 2005 فإن تحو 77 في المكة من 
استثمارات الصندوق يكون قد تم تسييلها. 
ومن المتوقع تسييل باقي الأصول بحلول 
منتصف العام 2005, علماً أن العمر 
الافتراضي للصندوق ينتهي أواخر العام 
05 

كذلك كانت مداخلة للرئيس التنفيذي 
لشركة الخليج للتعمير محمد الطواش حيث 
عرض لأداء الشركة فقالإن حجم المشاريع 
الحالية واالستقبلية التي ساهمت فيها 
الشركة حتى العام 2005 يبلغ 1,053 مليون 
دولار أميركي . وأضاف أن استثمارات 
الشركة تتركز حالياً ف البحرين بقيمة 868 
مليون دولار, كما أن إجمالي استثمارات 
الشركة الخليجية بلغ 184 مليون دولار. 
وأشار الطواش إلى أن !كفي المثة من 
استثمارات الشركة تُصَئّف بأنها 
استثمارات طويلة الأجل؛ كما أن76 في المئة 
من استثمارات تعمير تتركز في التطوير 
العقاري. وتومّع الطواش أن تصل أرباح 
“تعمير في العام 2005 إلى أكثر من 8 ملايين 
دولار. كما أعلن أن شركة الخليج للتعمير 
ستتحول إلى شركة مساهمة عامة خلال 
الربع الأول من العام 2005 إضافة 
إلى إدراجها في سوق الكويت للأوراق 
المالية. 

تاسست شركة أركان الكويت العقارية 
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تقديراً لرعايته وحضوره”ملتقى النخبة” كرّم بيت الاستثمار الخليجي رئيس مجلس 
الوزراء اللبناني عمر كرامي حيث قدّم له رئيس مجلس إدارة بيت الاستثمار الخليجي فيصل 


الخزام درعاً تكريمياً. 
كما قدّم الخزا 


... وإلى رؤوف أبو زكي؛ بحضور الوزير عدنان القضار 


ف العام 2003 برأس مال مدفوع بلغ 18 
مليون دينار كويتي. وقد عرض العضو 
المنتدب في الشركة بدر العميري لأداء 
الشركة متطرقاً إلى أهدافها المتمثلة بالعمل 
وفق أحكام الشريعة الإسلامية وتعظيم 
حقوق الساهمين ويناء تحهالفات 
ستراتيجية؛ وطوح منتجات ذات ضمانات 
عالية وجاذبة, وإدراج الشركة ف سوق 
الكويت للأوراق المالية. كذلك تحدث 
العميري عن نشاطات الشركة واستثماراتها 
في الأسواق المحلية والخليجية ومساهمتها 
في تأسيس عدد من الشركات والصناديق 
الاستثمارية. وبالنسبة لنتائج الشركة 
أوضح العميري أن الشركة حققت في عامها 
الأول أرباحا صافية بقيمة 1,4 مليون دينار 


م, وبحضور وزير الاقتصاد والتجارة عدنان القصّار درعاً لدير عام مجموعة 
الاقتصاد والأعمال رؤوف أبو زكي بوصف المجموعة الجهة النظمة للملتقى. 


كويتي حيث جرى توزيع 6 ف المئة من الأرباح 
على المساهمين. 

أما الرئيس التنفيذي ف شركة عقارات 
الخليج ناصر البداح فقدم شرحاً عن 
الشركة التي تأسست مؤهراء وهي أول 
شركة عقارية مساهمة برس مال سعودي 
وخليجي .كذلك تطرق إلى الخطط 
الستراتيجية للشركة ونظرتها إلى السوق 
1 عودية كسوق رئيسية للشركة لاسيما 
مع النشاط العقاري المللحوظ داخل المملكة. 
وأشار البداح إلى أنه نظرا للإقبال الكبير 
على الاكتتاب» ارتفع رأس مال الشركة من 
0 مليون ريال إلى 325 مليونا من خلال 
اكتتاب147 مساهماً مابين شركات 
وأفراد.ه 


الاقتصاد والأعمال - شباط / فبراير 2005 
و فبراير 


رئيس شسركة مجمعات الأسواق الكويتية: 


نركز على مشاريع التطوير العقاري ذات القيمة المضافة 


الكويت - الاقتصاد والأعمال 


توقّع رئيس مجلس الإدارة العضو 

المنتدب لشركة مجمّعات الأسواق 
توفيق أحمد الجراح أن تصل أرباح الشركة 
للعام 2004 إلى نحو 3 ملايين دينار بعد أن 
بلغت 2,1 مليون دينار في نهاية الفصل 
الخالث, وأشار إلى ارتفاع موجودات الشركة 
خلال هذه الفترة من34 مليون دينار (117 
مليون دولار) إلى 46 مليون دينار (159 
مليون دولار). 
شركة لتطوير العقار 

وقال رئيس مجلس الإدارة أننا نطرح 
أنفسنا كشركة لتطوير العقار المتخصص 

وتقدّم قيمة مضافة للمجتمع, وهي تحقّق 
نموا ثابتاً وأداءً جيداً وهي مدرجة في سوق 
الكويت للأوراق المالية. 

وأشار الجراح إلى أن الشركة تأسّست 
ف العام 1982 بغرض إنشاء مجمّعات 
أسواق تجارية في محافظات الكويت كافة إلا 
أنهالم تتمكن من تحقيق أهدافها إلا جزئيا 
بسبب أزمة المناخ واعتبارات أخرى أمتدت 
إلى العام 1990. 

ولاحظ الجراح أن الانطلاقة الأساسية 
للشركة بدأت بعد تحرير الكويت وٍ سجلها 
منذ ذلك الوقت مشاريع عدة منفّذة وفي 
جعبتها مشاريع جديدة. 

4 مشاريع 

وفازت شركة مجمّعات الأسواق في 
السنوات الماضية بعقود8.0.7. حيث من 
خلالها نقّذت أربعة مشاريع مميّزة عدّدها 
رئيس مجلس الإدارة في الآتي: 

1- سوق المباركية القديم في قلب 
الكويت: أعيد تصميمه من جديد مع الحفاظ 
على طابعه التراثي إلى جانب إدخال وظائف 
عصرية مثل موقف السيارات الذي يتّسْع ل 
0 سيارة. وتتضمن السوق حالياً 528 
محلاًمؤجراً بالكامل. ويحقّق المشروع أداءٌ 
ممتازاً وبات نموذجاً لمشاريع التطوير 
العقاري. وبلغت تكلفة المشروع6ملايين 
دينار (نحو 21 مليون دولار). 

2- مشروع منتزه الشعب الترفيهي 
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توانيق أحمد الجراح 


الذي يمتدّ على مساحة 30 ألف متر مريّع 
وبكلفة أكثرمن 4! مليون دينار كويتي (نحو 
49 مليون دولار). ويتضمن المشروع الواقع 
على الخليج العربي ألعابا ترفيهية وصالة 
تزلج وصالة سينما وصالة طعام فسيحة 
إضافة إلى خدمات عدة أخرى. ويؤم المنتزه 
أكثر من 900 ألف زائر سنويا نحو 40 في اللئة 
منهم من سكان الكويت. 

3- طوّرت شركة مجمّعات الاسواق 
فندق الهيلتون بكلفة 30 مليون دينار 
بمشاركة 3 شركات أخرى. وبعد إنتهاء 
الأعمال صارت اللكية بنسبة 90 في الئة 
للشركة التجارية العقارية وبنسبة 10 في المثة 
الشركة مجمّعات الأسواق. ويتمتّع الفندق 
بأداء مميّزء ووصلت نسبة الإشغال فيه إلى 
أكثر من 90 في المثة. 

4 -نقّذت الشركة أيضاً ثلاث 
استراحات على الطرق السريعة وتمٌّ 
تأجيرها بالكامل. 


مشاريع جديدة 

وأشاررئيس مجلس الإدارة العضو 
المنتدب توفيق أحمد الجراح إلى مشاريع 
أخرى يجري تنفيذها نذكرالآتي: 

- مشروع الغولف ف نادي الصيد 
والفروسية على مساحة 650 ألف مترمربع 
يتم تنفيذه بكلفة 15 مليون دولار ويشتمل 
على نوادٍ ومجموعة من الشاليهات ومجمّع 


تجازي ومسناحات للترفية. ويتوقّع إنجاز 
الشروع خلال العام المد 

- المشاركة ف تنفيذ فندق و86 شقة و80 
شاليهاً ومجمع أسواق تجارية في منطقة 
الطلاع شمال الكويت وتبلغ مساحة 
المشروع 450 ألف متر مربع. 

- الفوزبمشروع سياحي ف جزيرة 
فيلكا مع شركة امال العقارية إضافة إلى 
أخرى بينها مشروع منتزه السالمية 
ن مجمّع أسواق بكلفة 15 مليون 
ديتار وملعباً للتنس. 


مفيوم ال. 80:5 


وسُثل الجراح عن صيغة ال.18.0.7 
الذي تروّج له الشركة وعن مدى نجاح هذه 
التجربة فقال” بدأ مفهوم ال8.0:7. منذ 
الثمانينات وقدتمٌ تنفيذ أول تجربة بهذه 
الصيغة في مشاريع مواقف السيارات 
نفّذتها شركات عدة مثل“عقارات الكويت” 
و“العقارات المتحدة” و”الوطنية العقارية”. 
وهذه الصيغة ملائمة لجذب الاستثمارات 
الاسيّما إلى البلدان التي تعاني شَحَانٍ 
موادها. أما بالنسبة إلى الكويت فثمة أهداف 
أخرى يذ مشاريع مميّزة توقر 
خدمات مميّزة للمستثمر والمواطن وتوفّر 
أعباء عن المال العام. وصيغة ال8.0:7. 
توسّعت وطاولت مشاريع البنى التحتية 
كمشروع معالجة المياه الذي فازت به 
مجموعة الخراق. 

وعما إذا كانت هناك معوقات أمام 
مشارع ال8.0.5 فأشار الجراح إلى عدد من 
هذه المعوقات أبرزها: 1 

- قوانين قديمة تحتاج إلى تحديث 
وتوضيح. 

- توحيد الجهات المعنية بمراقبة هذه 
المشاريع وحصرها في جهة مركزية محترفة. 

- تدريب وتأهيل الأشخاص الذين 
يديرون هذه العملية. 

-إعادة النظر في المدة الزمنية للعقود التي 
تقف حالياً عند حد أقصى قدره 20 عاماً. 

- وجوب توضيع الأمورال تعلّقة 
بالضريبة. 

- عدم وجود أدوات للتمويل طويل 
الأجل. 9 
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قطاع التأمين التكافلي 
جاذبية تننظر التشسريج 


وكان من الطبيعي أن يساهم تنامي الصيرفة الإسلامية ف 
تنامي ظاهرة التأمين الإسلامي الذي يعرف بالتأمين التكافلي» 


عمّان - برت دكاش 


شهد القطاع الإسلامي في المجالين الصرف والتأميني نمواً مطرداً 
خلال السنوات الماضية؛ وأكد حضوره القوي كمنافس 
جدّي قادر على اجتذاب الرساميل وتوسيع نطاق 


انتشاره. 


قفز حجم الأقساط المكتتبة ف سوق 

التأمين التكافلي العالمية إلى مايُقارب 
0 مليون دولار, والأكشر من ذلك تخطى 
نشاط التأمين التكافلي حدود العالم 
الإسلامي ليدخل وبقوّة إلى الأسواق 
الدولية مثل لندن حيث ترى شركات التأمين 
العالمية في هذا القطاع بابا لاختراق شرائح 
واسعة من العملاء لم تتمكن من اختراقها 
حتى الآن. 

وعلى الرغم من أن الأسواق العربية 
شهدت طفرة حقيقية في القطاع المالي 
والمصرف الإسلامي, إلا أتهالم تشهد مثل 
هذا الزخم ف سوق التأمين التكافلي كما هو 
الحال في ماليزيا التي تبقى أقله حتى الآن 
عاصمة التأمين الإسلامي ف العالم. 
غياب البنية التشريعية 

هذا النمو المطرد لقطاع التأمين التكافلي 
لم يرافقه حتى الآن سعي جدّي لوضع بنية 
تشريعية مناسبة وقادرة على حماية 
شركات التأمين والعملاء على حدّ سواء, 
هذا مع العلم أن إيجاد التشريعات الملائمة 
يضفي على السوق كثيرا من العمق 
والنضوج والاستقرار كما أن وجودها يدعم 
موقع التأمين الإسلامي كمنافس جدّي لنده 
التجاري؛ وليس كفورة مؤقتة في السوق. كما 
أن فكرة التأمين التكافلي تلاقي أصداء 
إيجابية ف شرائح العملاء غير المسلمين لأنها 
تشبه إلى حدّ بعيد صناديق التعاضد أو 
التعاون (00401) المنتشرة ف غير بلد في 
العالم. فالتأمين التكافلي هو بجوهره 
استثماري وادخاري على غرار المنتجات 
التاء 'دخارية التقليدية؛ وهو قائم على 
مبدأ التبرّع وليس شراء الأقساط الذي 
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يتناقض مع الشريعة الإسلامية. وكلٌ ذلك 
يجعل منتجات التأمين التكافلي أكثر جاذبية 
للعملاء من المنتجات التقليدية القائمة حصراً 


العاملين فيه. 

يُذكر ف هذا السياق أن ماليزيا قامت 
يخطوات كبيرة على هذا الصعيد خلال 
العقدين المنصرمين,”فبعد أن تأسست أوَلٍ 


شركة تأمين إسلامي وحققت نجاحا فعليا, 
بادرت الحكومة الماليزية إلى وضع مظلة 
تشريعية متكاملة للقطاع فيوسعي منها 
لدعم التأمين التكافلي بموازاة القطاع 
الاسلامي والمالي المتوسّع فيه كما يقول 
ادير والرئيس التنفيذي لشركة 
تكافلماليزياداتومحمدفادزلي 
يوسف. ١‏ 


داتو محمد فادزلي يوسف 


والذي شهد توسعاً خلال السنوات القليلة الماضية وبدأ 
يستقطب الرساميل والاستثمارات التي تجسّدت في عدد من 
الشركات المتمركزة في البحرين والإمارات والكويت والسعودية 
وصولاً إلى السودان. 


البحرين: مرك إقليمي 


أمَا في المنطقة العربية فإن مملكة البحرين 
تعتبر السبّاقة في استحداث قانون للتأمين 
التكافلي وذلك من ضمن توجه رسمي 
ستراتيجي لجعل البحرين المركز الإقليمي 
للعمل الإسلامي بمختلف مجالاته المالية 
1 الام ة هذا مع الإشارة إلى 

أن المملكة العربية السعودية وضعت قانون 
تأمين جديداً قائماً حصراً على المبدأ التكافلي. 
“إلى جانب هذا العائق المتمكّل بغياب 
التشريعات المتطوّرة في كل دولة على حدة, 
كمّة عائق آخر لايق لٌأهمية وهوعدم 
توحيد هذه التشريعات على مستوى المنطقة 
العربية والعالم الإسلامي ككل” يوضح 
العضو المنتدب لشركة ا/]آ1 سهيل جافر. 
وهذا يمنع انفتاح الأسواق بعضها على 
بعض واندماجهاء كما يمنع قيام عمليات 


ايانس بلوم 
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جهاد فبتروني 


اندماج بين شركات التأمين التكافلي. 
أضف إلى ذلك مشكلة إعادة التأمين 
6#مةتناقتراء 1 حيث هناك غياب شبه تام 
لصناعة إعادة تأمين إسلامية, واقتصار 
عمليات الإعادة على التقليدي منها. هذا مع 
سعي خجول وأوّلي لتذليل هذه العقبة من 
قبل بعض شركات الإعادة العالمية التي 
تبحث في إمكانية الدخول في أعمال إعادة 
التكافل وهندسة صيغها؛ مثل مجموعة 
هانوفر ري (©1180201/6:1): واقتصارها على 
فرع الحياة أي تأمينات الادخار والتعليم. 
“فشركة هانوفرري دخلت في شراكة مع 
شركة 218/0 ف مجال إعادة التكافل؛ حيث 
تقوم هذه الأخيرة بإعا 
التأمينية بالطريقة التكاف 
هانوفرري التي قامت بتأسيس مجلس 
شريعة من ضمن هيكليتها التنظيمية من 
أجل تنظيم عمليات الاعادة الإسلامية 
"82206 1ناقتتاع 8 وتم ةاأةا" يوضح العضو 
المنتدب لشركة هانوفر ري لتأمينات الحياة 
يانس بلوم ه81 605ل.. 
لقطات 
- كشف مصدر في المجموعة العربية للتأمين 
“أريج” عن نية المجموعة الدخول في مجال 
إعادة التأمين النكافلي؛ على أن تبدأ 
ممارسة هذا النشاط منتصف العام 
الجاري. 
- يستعد الأميرخالد بن طلال؛ شقيق 
الأمير الوليد بن طلال للدخول في مجال 


التأمين التكافلي؛ وهو الآن في مرحلة 
البحث عن شركة تأمين لشرائها أو 
الدخول كشريك رئيسي فيها. 

-تسعى الشركة السعودية للاقتصاد 
والتنمية لتملك شركة تأمين تعمل في مجال 
التكافل أو لشراء حصة كبيرة قيها. 
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ميزة النكافل 


بالعودة إلى مزايا التأمين التكافلي 
القائم على مفهوم التبرّع, وقدرته على 
استقطاب وجذب العملاء, يكشف مدير عام 
شركة أمان للتأمين التكافلي في الإمارات 
جهاد فيتروني بأن صندوق التكافل ينقسم 
إلى جزءين: 

- يتمكّل الجزء الأول بحساب حملة 
الوثائق أو العملاء. 

- الجزء الثاني ويتمكّل بحملة الأسهم. 

ويضيف: عند تشكيل الصندوق يطلب 
من العملاء شراء العقود على شكل تبرّع 
بكامل القسط أو جزء منه. ومن جهة أخرى 
يطلب من المساهمين تقديم رأس المال 
لتأسيس الشركة وإدارة أعمالها 
واستثماراتها وإصدار العقود التأمينية التي 
تشكل عند الاكتتاب بها صندوق التكافل”. 

ويوضح بأنه بعد تأسيس الصندوق تتمّ 
تغذية حساب العملاء فيه من الأقساط 
المدفوعة (تبرّع) وعوائد الاستثمار وعمولات 
شركات الاعادة في حين تدفع من الصندوق 
تغطيات حوادث العملاء, والحوادث 
المحتملة, ونفقات إدارة الشركة إضافة إلى 
الاحتياطات الإلزامية لتلبية متطلبات الملاءة 
المالية بالتوافق مع المعايير التأمينية العالمية. 
وبعد دفع النفقات المذكورة أعلاه تقسم قيمة 
الاقساط على الفائض الحقق وتورّع هذه 
النسبة على حملة الوثائق على أساس قيمة 
أقساطهم أو تبرعاتهم. 

00 فيشير فيتروني بأنه 

يتمٌ إقراض الصندوق بما يُعرف ب“قرض 
حسن” وا وال سن حجان حملةالأسيع. 
ويوضع القرض في حساب حملة الوثائق أي 
العملاء من دون أي مبلغ اضافٍ 0 


فيصل القاسمي رئيسا 
لجمعية الإمارات للثأمين 


فيصل القاسمي 


أنتخب الشيخ فيصل بن خالد بن 
سلطان القاسمي رئيس مجلس إدارة 
شركة البحيرة للتأمين رئيسا لمجلس 
إدارة جمعية الإمارات للتأمين. 

كما انتخب عضو مجلس إدارة 
الظفرة للتأمين صالح الظاهري, نائباً 
للرئيس؛ ومدير عام شركة دبي الوطنية 
للتامين وإعادة التأمين فيصل 
الدوسريء والمدير الإقليمي لشركة 
التأمين الأردنية ألياس دحدلء أميئاً 


للصندوق. 


ا 0 
مجلس إدارة الهيئة المصرية 
للرقابة على التأمين 


عيّن رئيس مجلس الوزراء المصري 
د. أحمد نظيف مجلسا جديدا لإدارة 
الهيئة المصرية للرقابة على التأمين, 
ويضم سيعة أعضاء همش.ث الدير 
التنفيذي لبنك قناة السوي سك هشام 
أحمد يوسف لله مدير الشريك لشركة 
برايس ووترهاوس كوبرزد. طارق 
فريد منصورلله,لل رئيس مجموعة 
السويدي هشام السويدي شءث 
الرئيس السابق للهيئة خيري سليم 
شءث وكيل محافظ البنك المركزي 
ضياء عبد ربه للهءلثه نائب رئيس هيكة 
سوق المال د. أحمد سعد للهءله أستاذ 
التامين ف كلية التجارة ف جامعة 
القاهرة د. شوقي سيف النصر لله. 
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"الخليج للتعمير" استثمارات بمليار دولار 
الطواش: التحؤل إلى 
ششركة مسافمة فرصا 


المنامة - باسم كمال الدين 


ثلاثة عوامل رئيسية ساهمت ف النهضة العقارية التي 


تشهدها دول الخليج وهي: 


انخفاض أسعار الفائدة: زيادة العائدات النقطية؛ وأحداث 11 أيلول/ سبتمبر 
1. وبناء عليه؛ بدت الفرصة مؤاتية في العام 2002 لإنشاء شركة الخليج 
للتعمير في البحرين؛ كأول شركة تتعاطى الشأن العقاري بمختلف أوجهه في 
المملكة. ومثلما نجحت“الخليج للتعمير” في تغطية الاكتتاب الخاص بها خلال 
فترة قياسية؛ كذلك تمكنت في ما بعد من استقطاب شركاء أساسيين من خلال 
الزيادات المتتالية لرأس المال؛ وانطلقت لتنفيذ سلسلة مشاريع في مملكة 
البحرين وخارجها موسّعة دائرة نشاطاتها لتتخطى التطوير العقاري إلى 


إنشاء شركات متعددة. وبلغ حجم المشاريع التي التزمت 


ت“الخليج للتعمير 


بالمساهمة فيها حتى العام 2005 أكثر من مليار دولار» كما قال ل”الاقتصاد 
والأعمال” المدير التنفيذي محمد الطواش. 


8 تعود قصة شركة الخليج للتعمير إلى 

العام 2002 حيث كان كل من بيت 
التمويل الخليجي وبيت الاستثمار الخليجي 
يجريان تقييما لسوق العقار في الخليج 
لدراسة إمكانية إنشاء شركة إنشاءات يكون 
مقرّها الرئيسي في البحرين. ويشير محمد 
الطواش إلى أن “المؤسسين انطلقوا من 
تجربة الشركات العقارية في الكويت 
والسعودية خصوصاً أن الغديدمنها مدرجة 
في أسواق رأس المال. فقدكان يوجدفيٍ 
الكويت آنذاك 16 و10 شركات في السعودية. 
ولاحظنا أن الشركات العقارية حازت 
الحصة الأكبر من التداول ف أسواق المال ما 
بين العامين 2001 و2002. من هنا جاءت 
فكرةإنشاء شركة الخليج للتعمير في 
البحرين كأول شركة عقارية داخل المملكة. 
وبدأنا برأس مال مدفوع متواضع يبلغ 16 
مليون دولار. وضمت قائمة المساهمين 
الرئيسيين كلاً من بيت التمويل الذ 
وبيت الإستثمار الخليجي إضافة إلى 45 
مساهماً من دول الخليج. والملفت أنه تمت 
تغطية الاكتتاب ف شركة الخليج للتعمير في 
فترة قياسية لم تتجاوز شهراً واحداً”. 

ومع بداية العام 2003, باشرت”الخليج 
للتعمير” عملها في أول مشروع لها وهومرفاً 
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البحرين المالي بالتعاون مع بيت التمويل 
الخليجي. ولغاية الآن, تملك شركة الخليج 
للتعمير حصة ف شركة مرفأ البحرين المالي. 
وبعد ذلك؛ تقرر رفع رأس المال المدفوع إلى 44 
مليون دولاربغرض تغطية التزامات 
الشركة. وبحسب الطواشء لقيت الشركة 
تعاوناً مميزا من قبل مؤسسة نقد البحرين 
وسوق البحرين للأوراق المالية بحيث تم 
إدراجها ف سوق البحرين بعد عام فقط 
كشركة مساهمة مقفلة. ويوضح الطواش 
أنه تمت مؤخراً زيادة رأس المال المدفوع إلى 
0 مليون دولار. وسيتم طرح أسهم“تعمير” 
ف اكتتاب عام في البحرين لتتحول إلى شركة 


أبرز المساهمين في "تعمير' 


ت الاستثمار العالمي 

ك دبي الإسلامي ‏ - 
- نخبة من المستثمرين البحرينيين 
والخليجيين 


مساهمة عامة خلال الربع الأول من العام 
الحالي ومن ثم إدراجها في سوق البحرين 
للأوراق المالية. كذلك سيتم إدراج أسهم 
الشركة في سوق الكويت للأوراق المالية 
بغرض توسيع نطاق قاعدة مساهمي 


الشركة. 
استتمارات بمليار دولار 


53 مليار دولارهو حجم المشاريع 
الحالية والمستقبلية التي ساهمت بها 
“تعمير حتى العام 2005. وبحسب 
الطواش,“فإن استثمارات الشركة تتركز في 
البحرين بقيمة 868 مليون دولار. لكن الشركة 
قامت أيضاً بتوسيع نشاطاتها إلى دول 
الخليج حيث بلغت استثمارات الشركة في 
هذه البلدان 184 مليوناً". ويضّيف أن”51 ف 
المئة من استثمارات“تعمير” تصنف بأنها 
استثمارات طويلة الأجل مقابل 12 في المكة 
كاستثمارات قصيرة الأجل. قطاعياً فإن 76 
في المئة من الاستثمارات أي ما قيمته 808 
ملايين دولارتصب في خانة التطوير 
العقاري”. 

على صعيد آخرء فقد نشطت “تعمير” في 
مجال تأسيس الشركات الجديدة ممع 
مساهمتها في إنشاء شركة عقارات الخليج ف 
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السعودية برأس مال 310ملايين ريال 
سعودي. ويوضح الطواش أن ”تعمير” كانت 
أسست شركة متخصصة بالتسويق 
العقاري عبرشراء فراتشايز من شركة 
كولدويل بانكر»# لصة8 0010011 وهي 
شركةعلمية عمرها100 عام تأسست في 
الولايات المتحدة. تتألف من 7500 مكتب 
حول العالم ب120 ألف مندوب عقاري. 
ويتركز عمل الشركة على الخدمات العقارية 
والوساطة والتسويق العقاري. كما أن 
“تعمير” في طور تأسيس أول شركة لتمويل 
المشاريع العقارية لاسيما الاسكانية تحت 
إسم (عقاري). ويقدررأس مال الشركة 
المدفوع ب50 مليون دولارعلى أن يتم 
الاكتتاب العام في الشركة0ه1 ف سوق 
البحرين للأوراق المالية. كما تسعى“تعمير” 
إلى تتأسيس شركة لإدارة المشارينع 
العقاريةلهمهتاهمعاه[ امعد عههصهلاءءزممم 
"تمع وز 
ارتفاء الأرباح 

حققت شركة الخليج للتعميرفٍ عامها 
الأول أرباحاً بلغت 1,86 مليون دولا ومن 
ثم ارتفعت قيمة الأرباح قي العام 2003 إلى 
9 مليون دولار. ويشير الطواش إلى أن 
الشركة سجلت ف العام 2004 أرباحا نخطت 
6 ملايين دولار. وتذهب التوقعات إلى أن 
تصل الأرباح إلى اكترين 10 لايق 1د 
العام 2007 ويتابع:”إلى جائب 
ذلك؛ فقد حافظت الشركة على 
مستوى منخفض من المصاريف 
مقابل الإيرادات بنسبة 20 في 
المثة. كما أن الساهمين حصلوا 
على نسبة عالية من الأرباح 
خلال السنوات الأولى بنسبة 
0 ف المئة. ومن المتوقع أن تفوق 
عوائد المساهمين نسبة12 في 
المثة خلال السنوات المقبلة”. 


استمرار النمو 

يؤكد الطواش أن أسباب 
نموّ سوق العقار العالي مرتبط 
ب4عواملركيسيةهي: 
انخفاض أسعار الفائدة؛ زيادة 
السيولة, سهولة وانخفاض 
تكلفة الاقتراض؛ وتحرير 
الأسواق العقارية. إلاأنه يحذر 
من تحسن عوائد الأسواق المالية 
العالمية الذي قد يحدمن النمو [ 
العقاري في الفترة المقبلة. 

وف نظرة سريعة على 
الأسواق العربية؛ يرى الطواش 
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مشروع جزيرة تالا في البحرين 


أن”البحرين لا تزال تتمتع بسوق عقارية 
ناشطة لاسيما مع استمرار النموّ السكاني 
ومحدودية الأراضي. كما أن عوائد 


لخداو كيل والنطنة ل التي 1 


المقابل نرى أن عوائد الاستثمار العقاري ف 
دبي بدأت تتضاءل لكن كمية التداول ما 
زالت على ازدياد. والواقع أن إتاحة تملك 
الأجانب ل دبي استقطب الكثير من رؤوس 
الأموال إلى السوق العقارية. أما 
1 في إمارة أبوظبي فنجد قوانين 
٠‏ الملكيةلاتزالتحد من تطور 
السوق العقارية. ويتابع 
“بالانتقال إلى الكويت, فيمكن 
وصف سوق العقارفيها 
بالناضجة بدليل ضخامة حجم 
التداولات العقارية وكشرة 
المشاريع المشتركة بين القطاعين 
العام والخاص. وتتبقى 
السعودية أكبر اقتصاد عربي 
بحيث تشهد تزايدا للطلب على 
الوحدات السكنية وإن كانت 
قوانين الملكية تحد من الشاركة 
الأجنبية/ الخليجية؛ لكن عوائد 
الاستثمار العقاري ف اللملكة لا 
تزالمرتفغة. وفيماخص 
قطر, فإن السوق العقارية لا 
تزال غير متطورة في موازاة 
تفرد الاستثمارا 
بالفرص العقارية.إلاان 
ضفامة مشاريع الطاقة 
ساهوؤنموّالسوق 
العقارية”. 18 
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السعودية: إنجاز البنية التحتية 
في 'الشبيلي هاي بورت" 


أكملت مجموعة خالد الشبيلي للاستثمارات العقارية أعمال 


اروم :ما يزية على 35 نيار دولاو واعك برركيدن الجقومة 
خالد الشبيلي أن المشروع سيكون الموقع الاستثماري الأهم لجذب 
الاستثمارات وإقامة االشاريع. 

وبذلك تكون الجموعة أكملت فعلياً تجهيز البنية التحتية ف 
الواجهة البحرية تمهيداً لبدء تنفيذ مشروعالشبيلي غراند مول" في 
تشرين الثاني / نوفمبر المقبل. ومع انتهاء هذا اللشروع تكون 
استثمارات المجموعة قد بلغت 1,6 مليار دولار. 


وعرض الشبيلي لحجم الإنجازات التي تم تنفيذها في البنية 


فهر: تسهيلات الإقراض السكني 
تشجع الاستثمار العقاري 


أعلن رئيس شركة التعمير للتمويل العقاري مجد الدين ابراهيم 
أن الشركة وافقت مؤخراًء على تقديم 12 عقد تمويل جديد من بين 
1 طلباً تلقتها الشركة. وتوقع أن تقدّم الشركة ابتداءً من العام 
5 أكثر من 955 تمويلاً جديداً. على أن يتزايد حجم التمويل 
سنوياً ليصل إلى 4200 عقد بمبلغ 500 مليون جني 

وقال أن من المعوقات التي تسبّبت ف قلة عدد الطلبات للقدمة, 
ارتفاع تكلفة التمويل مقارنة مع مستويات دخل الفرد خصوصاً أن 
القسط الشهري الذي يدفعه المقترض لا ينبغي أن يتعدى 40 في المثة 
من دخله, والسبب الثاني هو ارتفاع عائد التمويل إلى 14 في المئة ما 


2 / القصر" 
باكورة اللامركزية في الرياض 


يعتبر“مخطط القصر> العائد لشركة دار الأركان للتطوير 
التمقاري الأزل مخ لوطه وامديكة الرياض لجهة الإستخدامات 
والتخطيط. وذلك بتوافقه مع الخطط الستراتيجية للأمانة العامة 
لمديئة الرياض الهادفة إلى تحقيق اللامركزية عبر إنشاء 12 مركزاً 
حضرياً على مستوى المناطق في العاصمة تضم كل منها كافة المرافق 
التجارية والإدارية والخدمايتة, ما يحدّ من الإزدحام ف وسط 
الدينة. 
يقع مشروع“مخطط القصر في الوسط الجنوبي لمدينة الرياض 
ويتضمنء بمساحته البالغة 813 ألف متر مربع, أنشطة مختلفة 
سكنية وتجارية وإدارية وترفيهية. وتسا يذ الشروع 
شركات عدة, منها: النعيم للإستشارات العمرانية كمخطط 
إستشاري للمشروع؛ شركة الإتحاد السعودي الهندسي (خطيب 
وعلمي) كمصمم وإستشاري لشبكة المياه والصرف؟ 

شركة الصخرة العربية للمقاو لات كمقاول رئيسي لأعمال التطوير؛ 
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التحتية للمشروع: وقال ت نحو7ملايين مترمكعب من أعمال 
الحفر والردم, و324 ألف متر مربع من السوائد الصخرية, إضافة 
إلى تنفيذ 32 كيلومتراً طولياً من شبكات الصرف الصحي وا ! 
كيلومتراً من شبكات نقل الطاقة الكهربائية, وتمت إقامة 62 محطة 
تحويل كهربائية و8 محطات لرفع وضخ مياه الصرف | 

اضافة الى 21 كيلومتراًطولياً من شبكات الاتصالات مع محطاث 
التوزيع اللازمة, و42 كيلومتراً من شبكات مياه الشرب مع إقامة 
ثلاث محطات لتنقية وضغ المياه, و31 كيلومتراً من شبكات الري 
للطرق والشواطئ, و52 كيلومتراً من شبكات الإنارة و760 ألف متر 
مربع من أعمال السفلتة و36 كيلومتراً من أعمال الرصف و520 ألفٍ 
مترمن المسطحات الخضراء والحدائق. كما تم تنفيذ14 جسراً 
للمركبات للربط بين الجزر والقنوات مع تنفيذ أطول نهر صناعي 
بمسطح يصل إلى 560 ألف متر. وأشار الشبيلي إلى أنه أعيد تأهيل 
وتنفيذ طريق الملك فهدء إضافة إلى تكفل المجموعة بإقامة مشروع 
ربط جسر الملك فهد المؤدي للبحرين مع طريق الملك فهد الجديد. 


يجعل المستثمر يسدّد نحو ثلاث مرات ثمن الوحدة خلال 20 عاماً. 

وللتغلب على هذه المعوقات؛ قامت الشركة بالاتفاق مع 
شركات للاستثمار العقاري, لتقديم تسهيلات لشراء الشقق 
السكنية ما يسهم في فتح المجال أمام استثمارات جديدة. وقد تم عقد 
اتفاقات لتمويل عمليات البناء في أربع مدن جديدة, هي: العبور, 
القاهرة, الشيخ زايد, و6 أكتوبر. وذكر ان هناك إقبالاً كيرا لشراء 
وحدات سكنية ومن المتوقع أن تدخل الشركة في مشروعات أخرى 
بعد التأكد من جدية هذه المشاريع ومستوى أسعار الوحدات 
السكنية. وأشاد ابراهيم بإقدام وزارة المالية في مصر على طرح 
سنداتلمدة 20 سنة تخصص لتمويل شركات التمويل العقاري. 
ورأى أن ذلك سيمثل مصدر تمويل مهم للشركة طويل الأجل 
وسيقلل الأخطارمن تغير أسعار الفائدة في السوق على المدى 
الطويل وف ظل ارتفاع تكلفة الاقتراض من البنوك. 


شركة منازل للإنشاء والتعمير كمقاول لتنفيذ ممرات المشاة 
والأرصفة:؛ وشركة رابية كمقاول لأعمال شبكة الري 
والزراعة. 
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5 #0 
مشروع سكني في جده 
لذوي الدخل المتوسط 

أطلقت شركة إيواء الديرة للتطوير العقاري باكورة مشاريعها 
وهو مشروع أم الخير السكني المعد لتلبية رغبات شريحة الدخل 
المتوسط ف أمتلاك سكن نموذجي وبتكلفة تتوافق مع إمكانات هذه 
الشريحة من المواطنين. 

يقع المشروع في مدينة جده وتبلغ مساحته الإجمالية 1205لا 
مترمربع ويتكون من 423 وحدة سكنية سيتم 
مراحل :وقد قم ملوير مخطط للشووع وتام : 
كهرباء ومياه وصرف صحي وهاتف وطرق وشبكة إنارة. 


أبو ظبي: 
طفرة قِ القطاع العقاري والسياحي 

تستعدٌ إمارة أبو ظبي لافتتاح منشآت سياحية ضخمة ما ب 
في تدعيم النهضة العمرانية والسياحية للإمارة التي تخطط لاجتذاب 
أكثر من مليون سائح وزائر. 

أبرز الشروعات الجديدة, مشروع جزيرة اللؤلوُ في عمق البحر 
المقابل لمدينة أبو ظبي؛ وهو عبارة عن مدينة سياحية سكنية ستبنى 
على مساحة خمسة ملايين متر مربع بكلفة إجمالية تصل إلى 35 
ملياردرهم. وسيتضمن الشروع أيضاً بناء جسريربط مدينة أبو 
ظبي بالجزيرة التي ستضم عدداً من الفنادق والمستشفيات 
والمدارس والجامعات ووسائل ترفية عائلية. 


ارئفاع كببر بتداول 
العقار قي عُمان 


بلغ حجم النشاط العقاري في سلطنة عُمان ما قيمته 429 مليون 


إجمالي التعامل العقاري في العام 2003 والذي كان سجل نحو 997,8 


مركز "ذي أفنيوز" التجاري 
في الكويت 


أطلقت شركة المباني مشروعاً لبناء مركز تجاري في منطقة 
الري في الكويت. . تبلغ مساحته الإجمالية 142 ألف متر مربع» وتقّر 
تكلفته بنحو55 مليون دينار كويتي. 

وقال رئيس مجلس إدارة الشركة خالد الشاري أن هذا 
المشروع سيكون معلماً عقارياً وتجارياًء نظراً لما يحتويه من أنشطة 
تجارية وترفيهية متنوعة تخدم جميع شرائح المجتمع ومن كويتيين 
ومقيمين, مع تأمين مواقف تّسع لأكثر من أربعة آلاف سيارة. 

وأضات أن الشروع الذي يحمل اسم >ذي أفينوز” 076 
(65نادع'اى سينجز خلال مدّة 24 شهرا. 
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أمير منطقة مكة المكرمة الأمبر عبد المجيد بن عبد العزبز أمام مخطط الشروع 


إلى ذلك, سيشهد العامان 2005 و2006 بناء عدد كبير من المراكز 
التجارية الجديدة في أبو ظبيء منها تطوير السوق المركزية القديمة 
بتكلفة إجمالية تبلغ نحو 350 مليون درهم وسيتم إنجازه خلال 18 
شهراً حيث يمزج بين عناصر العمارة الإسلامية والحداثة في 
التصميم المعماري» وسيبنى على مساحة إجمالية تصل إلى 60 ألف 
مت مريع بيهم لعجيو ودر وت اوراص رضح لسعو 10 

يارة. 

ومن المشاريع البارزة أيضاً, فندق قصر الإمارات الذي تصل 
كلفته إلى 82 مليون درهم, والمنتجع السياحي التابع ل”المارينا مول” 
والذي يضم فيللات سياحية ومنتزهات ويعتبرمن أضخم المشاريع 
السياحية. كما يجري العمل على بناء مركزين تجاريين عملاقين ف 
أبوظبي هما" الخالدية مول” و“الوحدة مول” على مساحة تبلغ 
مليون قدم مربع. 


مليون ريال عماني. وأوضح أمين السجل العقاري ف وزارة الإسكان 
والكهرباء وا مياه عبدالله بن سالم المخيني أن القيمة الإجمالية 
لعقود البيع خلال العام 2004 بلغت نحو 725 مليون ريال بارتفاع 
نسبته 25 ف المئة مقابل نحو 177,5 مليون ريال للعام 2003. كذلك 


شهد تملك مواطني دول مجلس التعاون الخليجي للعقار في السلطنة 
ارتفاعا بنسبة 33 الثة ليصل العدد إلى 716 متملكا مقأرن ب474 
متملكا خلال العام 2003, 


05 5 و شا و 
مشروعان سعوديان قي الشارقة 

أعلن تحالف يضم مجموعة من الشركات السعودية عن إطلاق 
مشروعين استثماريين ف الشارقة هما مدينة الإمارات الصناعية 
وجزر النجوم. 

وذكرت شركة الحنو السعودية القابضة؛ الممسؤولة عن تطوير 
مشروع مدينة الإمارات الصناعية» أن هذا المشروع سيقام في منطقة 
الصجعة في الشارقة على مساحة 83 مليون قدم مربع, وأن تكلفته 
الإجمالية تصل إلى ثلاثة مليارات درهم, ومن المتوقع أنينجز 
الشروع ف نهاية العام 2005. وقالت أن25 في المثة من مساحة 
المدينة ستخصص لإقامة مستودعات لاستقطاب الشركات 
الخليجية والعالية, وقد خطّط للمدينة كي د تستوعب نحو 32 ألف 


عامل وموظف. 
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-8 سياحة غيم 


رئيس غرفة سياحة المنطقة الوسطى في سورية: 


تحالفات بين المستثمرين السوريين والعرب 


دمشق- يارا عشي 


0 تتضافر جهود القطاعين العام 
ل والخاص ني سورية لتطوير القطاع 
الذي شهد انتعاشاً ملحوظاً ف 

0 الأخيرة. ومن المبادرات المهمة ف 
هذا الجال, إنشاء غرف سياحية في 
مختلف المناطق السورية, وإنشاء اتحاد 
لهذه الغرف. وهو ما اعتيره رئيس غرفة 
سياحة المنطقة الوسطى, التي تشمل 
محافظتي حمص وحماه. عزام نورس 
الجندي خطوة مهمة لإعادة هيكلة صناعة 
السياحة في سورية وتعزيز مساهمتها في 
التنمية الاتقتصادية وخلق فرص 


العمل. 


وقال الجندي أنّ السياحة في سورية 
باتت أحد الخيارات الستراتيجية في 
السياسة الاقتصادية, وأوضح أن وضع 
الخريطة السياحية ستكون بين أولويات 
عمل الغرف السياحية؛ إضافة إلى السعي 
لإقامة تحالفات بين رجال الأعمال 
السوريين والستثمرين والعرب لإنشاء 
مرافق سياحية وفندقية ولتطوير صناعة 


السياحة بشكل عام. 


عزام الجندي 


وأشار إلى أن دور الحكومة في هذا 
المجال أساسيء إذ لا يمكن للقطاع الخاص 
أن ينفذ طموحاته ف القطاع السياحي من 
دون موافقة الحكومة ومساعدتها. وقال 


إن العمل جار حالياً لإعطاء الآثار والمواقع 
السياحية ما تستحقه من اهتمام لجذب 
الاستثمارات وإنجاز المزيد من الفنادق 
والمنتزهات والمنتجعات والقرى السياحية 
وغير ذلك منٍ منشآت سياحية. وأكد أنه لم 
يعد مقيولاة على سبيل المثال» أن تبقى 
مدينة تدمر التاريخية من دون قرية 
سياحية لاثقة. وأضاف أن هناك اهتماماً 
لتطوير فاعلية ما نسميه بسياحة 
المغتربين» إلى جانب السياحة الدينية 
والإستشفائية والخاصة بإقامة 
المؤتمرات. 

وعن أهمية المنطقة الوسطىء ذكر 
الجندي أن هذه المنطقة تضم ثروات 
سياحية مهمة جدا من بينها قلعة الحصن 
ونواعير حماه وموقع أفاميا التاريخي» 
وأن حصة هذه المنطقة في قطاع السياحة 
السوري مرشحة للنمو من خلال استقبال 
المزيد من السيّاح وإقامة المزيد من المنشأات 
السياحية والبنية التحتية المناسبة. مشيراً 
إلى أن هذه المنطقة لم تشل حتى الآن 
حصتها من السيّاح قياساً بما تمتلك من 
مواقع سياحية وأثرية. 

وركز الجندي على أهمية ترسيخ موقع 
سورية على خريطة السياحة العربية, 
ونوّه بالنمو الكبير الذي سجله عدد 
السيّاح العرب القادمين إلى سورية. كما 
أشاد بالتعاون القائم بين سورية ولبنان في 
هذا المجال, لاسيمابين الشركات 
السياحية السورية ومنظمي الرحلات في 
لبنان. ودعا إلى تنشيط هذا التنسيق 
بالاتجاهين. خصوصاً أن لبنان يمتلك 
مقومات سياحية متميزة. 

وقال في هذا الصدد أن مجلس رجال 
الأعمال السوري اللبناني يتجه لتفعيل 
النشاط السياحي بين البلدينٍ باعتبارهما 
يشكلان إقليماً سياحياً واحداً. وأوضح أن 
خكومتي البلدين تدرسان حالياً إمكانية 
تسهيل انتقال الزوّار والسيّاح بين البلدين 
من خلال توحيد معاملات العبورق معبر 
خط دمشق - بيروت؛ على أن يتم تعميم 
التجربة على باقي المنافذ الحدودية بِينٍ 
كبا 
إمكا ة منج السيّاح العرب والآجانب فيذا 
موكدة للبلدين. 
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8ه سسياحة كه - 


وزير السياحة التونسي: 
اهتمام خاص بالسائح العربي 
تونس- الاقتصاد والأعمال 


أكد وزير السياحة التونسي التيجاني حداد على العناية الكبيرة 

توليهاتونس لجذب السيّاح العرب مشيرا إلى أن السائح 
٠‏ العربي يسافر أكثر من مرة في السنة؛ ويقيم لفترة أطول من غيره؛ ما 
ينعكس إيجاباً على مردودية القطاع السياحي. واعتبر أن ذلك يسهم 
في حماية السياحة التونسية من التقلبات وعدم ارتهانها إلى سوق 
معينة. 

وقال حداد أيّ التركيز على السياحة الأوروبية في السنوات 
السابقة, كان أمراً طبيعيا لآن لكل مرحلة خصائصها ؛ وعلينا اليوم 
التوجه نحو أسواق جديدة وق مقدمها الأسواق العربية مع الحفاظ 
على النجاح الذي حققناه ف أسواقنا التقليدية في البلدان الأوروبية؛ 
فالظرف الاقتصادي الحالي لم يعد يسمح بالاكتفاء بزيادة الأرقام 
ف عدد السيّاح, لأن الأهم هو رفع مستوى السياحة التونسية, 
وجذب نوعيات وجنسيات جديدة من السيّاح بمايزيد من الموارد 
السياحية, بالعملات الأجنبية. 


تشعيلها وي مقدمها الجلس الأعلت 
للسياحة. كما علينا الاهتمام 
بمسألة ربط تونس بالبلدان العربية بخطوط جوية منتظمة. الأنهناً 
الأمرهو العنصر الأساس ف تطوير السياحة, وهو ما فعلناه سابقاً 
مع البلدان الأوروبية فأعطى نتيجة إيجابية. وسيكون للعالم العربي 
حصة كبرى من خطتنا الترويجية؛ وسنكون حاضرين في التظاهرات 
السياحية العربية ومنها المعرض العربي والدولي للسياحة والسفر 
5 411718 في لبنان أواخر شهر أيلول / سبتمبر2005, وغيره 
من الناسبات المهمة, ففي ذلك خدمة للسياحة التونسية, بكل 
عناصرها من فنادق ونقل ومطاعم وترفيه". 

وكان التيجاني حداد مين على رأس وزارة السياحة في إطار 
تعديل وزاري جرى مؤخرا ف تونس, وهو أول وزير للسياحة يأتي 
من القطاع الخاص ومن الهنة السياحية تحديداً. فهو يمتلك 
مؤسشة قندقيا: ومدذا من الطبوعات التخصصةف السياحة 
باللغتين الفرنسية والإنكليزية, كما يتمتع بمنصب ف مجلس النؤاب 
ون الحزب الحاكم ف تونس. 


التيجاتي حداد 


أمعمكنة 5 ,16305 الا عأقءه 10 
نيالم مع 300 لد 


00206 01 
2/6 ةالو ة طن ة اللاي 
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حلية البحرين الدولية تروج 
لجائزة طيسران الظليمج 2005 


بيروت - الاقتصاد والأعمال 


نمت حلبة البحرين الدولية مؤتمراً 
صحفياً ف بيروت أعلنت فيه إطلاق 
حملتها الترويجية لجائزة البحرين الكبرى 
لطيران الخليج 2005, وتم على مدى خمسة 
أيام (بين 21و25 كانون الثاني / يناير 
الماضي) التعريف بسباق الفورمولا واحد في 
البحرين الذي سيقام في ! و2 و3 نيسان / 
أبريل المقبل. 
بدأت الحملة بمؤتمر صحفي عقده مدير 
عام حلبة البحرين الدولية مارتن ويتكر, 
بحضور مدير العلاقات العامة فشركة 
طيران الخليج هشام أبو الفتح وبطل لبنان 
للراليات عبدو فغالي, كضيف رسميء كما 
شارك فيه ١١‏ شخصاً قدموا من حلبة 
البحرين الدولية. 
تحدّث ويتكر عن الإنجازات التي حققتها 
حلبة البحرين الدولية التي تُوجت بجائزة 
أفضل تنظيم لسباق الفورمولا واحد لموسم 
العام 2004. وأشار إلى أن اختيار بيروت 
لإطلاق الحملة كان بسبب الدور الإقليمي 
الذي يلعبه لبنان على صعيد رياضة 
ولما تمثله بيروت من سوق 
ية تتيح للحلبة الوصول إلى الأسواق 
العالمية. وأكد أن حلبة البحرين الدولية 
تعمل مع كافة مكاتب السفر المعنية حول 
العالم لسائدة الزوار الراغبين بحضور 
جائزة البحرين الكبرى لطيران الخليج 2005, 
تأمين الواصلات الضرورية وأماكن 
الإقامة» وقال إن الحلبة عازمة على توافير 
تذاكر تتناسب وجميع الإمكانات المادية, 
حيث ستراوح الأسعار بين 100 و3500 


دولارن 

وأعرب هشام أبو الفتح» من جهته, عن 
فخر” طيران الخليج” بأن تكون للسنة الخانية 
على التوالي الراعية والناقلة الرسمية 
للحدث. وأشار إلى مساهمة الشركة في 
استقطاب المسافرين من أكثر من 50 وجهة 
تسافر إليها. 

وأشاد بطل لبنان للراليات عبدو فغالي 
بالدور الذي تلعبه حلبة البحرين الدولية ف 
رعاية الشباب العربي ف معترك سباقات 
السيارات على أمل إيصال أول سائق عربي 
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إلى ميدان الفورمولا واحد, إضافة إلى 
دورها ف التدريب على تقنيات القيادة الآمنة 
والمهارات المطلوبة في قيادة سيارات السباق. 

يُشار إلى أن الحملة التسويقية التي 
انطلقت من بيروت ستشمل كلا من الكويت 
ودبي والمملكة العربية السعودية. 

وكانت حلبة البحرين الدولية نظّمت في 
وقت سابق سباقين عالميين هما الفورمولا 3 
سوبر بري وال جي تيء إضافة إلى مجموعة 
كبيرة من سباقات التسارع وسباق ميني 
كوبر تشالنج وميكار. كما قدم فريق بي أم 


جائزة أ 0 00 ظٍَِ 
لسباق الفورمولا واحد 2004 
تسلم رئيس المؤسسة العامة للشباب والرياضة في البحرين ورئيس مجلس إدارة شركة 
حلبة البحرين للسيارات الشيخ فوازبن محمد آل خليفة؛ من أمير موناكو؛ جائزة أفضل تنظيم 
لسباق الفورمولا واحد لموسم العام 2004 في حفل حضره رئيس الاتحاد الدولي للسيارات 
ماكس موسلي ورئيس اللجنة المنظمة لسباقات”الفورمولا 1” برني إيكلستون. 


دبليو ويليامس للفورمولا واحد ألوان فريقه 
الجديدة؛ كما افتتحت بي أم دبليو مركزاً 
للتادية المتقدمة هو الأول من نوعه في العالم 
العربي والثائي ثي العالم, حيث جمعت تحت 
سقف واحد ولأول مرة مركز فورمولا بي أم 
دبليو للسباقات ومركز بي أم دبليو لتدريب 
السائقين. 

وستفتتح حلبة البحرين الدولية: في 
وقت لاحق؛ مدرسة للقيادة الوعرة تعتبر 
الأفضل في العالم, سيوضع بتصرفها 20 
سيارة لاند روفر. 8# 
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عند اختيارك السفر مع الملكية الاردنية 1 نْ 2 م 
لها؛ حيث إجراءات السفر الخاصة والتسهيلات المميزة, وعلى مثن ظائرات الإيرباص 4340 لللليتي لاد 
بإمكانك طي المقاعد كسرير مستو, بالإضافة إلى أطيب المأكولات وجهاز الفيديو 


«اسياحة كيح 


روثانا تحصد 
جوائز عالية 


أعلنت فنادق روتانا عن حصولها على جوائز سفر 
عالية خلال الحدث العالمي ؟ 11/0:147:2061600850‏ وج 
الذي تُوزع فيه الجوائز على الأفضل والأكثر تميزاً في 
عالم الصناعة السياحية والفندقية حول العالم. 

وعبّرنائب رئيس المبيعات والتسويق لفنادق 
روتاناء دائييل حجار عن فخره بتسلم هذه الجوائز 
بالنيابة عن فندق وأبراج الشاطىء روتانا الذي نال 


برنامج "رحلات إكتشف لبنان" 
لشتاء وربيع 2005 


أطلقت 511 إنترناشيونال” البرنامج الجديد ل“رحلات اكتشف 
لبنان” لشتاء وربيع 2005. وانضمت هذه السنة عشرون شركة 
سياحية إلى 581 لتنظيم وتقديم 75 رحلة تمتد بين شهري كانون 
الثاني /يناير ومايو/ أيار2005. 

ويقسم البرنامج المطروح إلى روزنامة من5 أشهر تتضمن 
خيارات متنوعة لتمضية عطلة قصيرة للراحة والاستجمام والتمتع 


"فيرمونت" تتابع تنفيذ 
مشاريعها في دبي 


زاررئيس فيرمونت الشرق الأوسط وافريقيا جون جونسون 
مكتب مبيعات”نخيل” واطلع على مشاريع الجزر المتميزة والعملاقة 
التي تطورها إمارة دبي وخصوصاً مشروع النخلة جميرا الذي 
سيقام فيه أحدث فنادق فيرمونت على شواطىء الخليج العر: 
واطلع جونسون برفقة المدير التجاري ومدير العمليات في نخيل 


».اع سه طن) اعكة 1 117 
لاختيار وحجز العطلات 


يوفر موقع 1[/1:20610880861.0077: خدمات متنوعة في مجال 
السياحة والسفر, أهمها اختيار نوع الإجازة ومكانها إضافة إلى 
الحجز والدفع. ويضم الموقع تشكيلة واسعة من العروض 
والصفقات المباشرة التي تلائم جميع الميزانيات والأذواق من 
رحلات شهر العسل إلى المغامرات الجريئة والجولات السياحية 
الثقافية في مختلف أتحاء العالم. 

وعلى الرغم من حداثة الموقع الذي أطلقته مجموعة الإمارات ف 
كانون الثاني/ يناير 2003, فقد شهد تطورأ كبيرا تمثل ف وصول 
عدد المستخدمين إلى نحو7ملايين مستخدم ؤمنطقة 
الشرق الأوسط وأفريقياءإلى جانب شبكة وا 
المزودين. 


عةمن 
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كران سلسلة فنادق روتانا تضم 17 فندقاً 
عاملاً نكل من دبيء أبو ظبيء الشارقة, لبنان, 
مصر وسورية. 


جائزة فندق لبنان الرائد 


برحلات منظمة في ربوع لبنان. وتطال الرحلات كل النواحي الثقافية 
والاجتماعية والدينية والترفيهية. 

ويهدف المشروع إلى تعزيز وتطوير السياحة الريفية وبالتالي 
زيادة الدخل وخلق فرص عمل خارج بيروت والمدن الكبرى. ويندرج 
البرنامج في إطار مشروع” تعزيز الفرص الاقتصادية في لبنان” الذي 
تمولة الوكالة الأميركية للتنمية الدولية 105415 . 


وحيد عطاللّه والرئيس والمسؤول التشغيلي في فنادق ومنتجعات 
18 على تطور العمل في إنشاء فندق فيرمونت الذي يقام على جذع 
النخلة؛ الجميرا. ويتكون المشروع ق ومنتجع فيرمونت 
النخلة الشاطىء الذي يضم 300 غرفة ونادي عطلات فيرمونت 
النخلة المصدّف من فثة الخمس نجوم. 


إنطلاق عروض ربيع الشارقة 2005 


بدأت في الشارقة عروض“ربيع الشارقة 2005”, التي تستمر 
حتى 15 شباط / فبراير الجاري. وينظم هذه العروض كل من هيثة 
الإنماء التجاري والسياحي في الشارقة ودائرة التنمية الاقتصادية 
وغرفة تجارة وصناعة الشارقة. 

وأعلن مدير هيئة الإنماء التجاري والسياحي بالشارقة محمد 
علي النومان أن مركز صحارى للتسوّق هو الراغي الرئيسي 
للعروض؛ وأن عروض ربيع الشارقة المحمرت وجو مزيد م 
المشاركين. حيث شارك هذا العام أكثرمن1700 محل 
تجاري بزيادة تس بتها 2ن المةعن العام 


ورافق العروض حملة إعلانية وإعلامية استهدفت تشجيع 
حركة التسوّق في الإمارة وجذب المزيد من المتسوّقين؛ حيث قدمت 
خصومات من المحلات ومراكز التسوّق المشاركة. 
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اربساع الممسا 


رهن 


من المنتظرأن تعلن معظم المصارف العربية نتائج 
جيدة للعام 2004 ككل في ضوء أدائها المميز ف الأشهر 
التسعة الأولى من السنة. يأتي ذلك نتيجة تضافر عوامل 
إيجابية عدّة أهمها ارتفاع أسعار النفط الذي أدى إلى 
سلسلة كبيرة من التأثيرات استفادت منها الصارف 
خصوصاً ف دول الخليج؛ حيث أدى ارتفاع العائدات 
النفطية بدوره إلى تسارع العجلة الاقتصادية في ظل تزايد 
الإنفاق الحكومي الذي انعكس بدوره على وتيرة الإنفاق 
في القطاع الخاص أيضاً. وما يؤكد استفادة غالبية 
القطاعات الاقتصادية من ارتفاع أسعار النفط, هو نمو 


أرباح بعض المصارف المركزة على التجزثة؛ مثل البنك 
العربي الوطنيء بنسب تضاهي أو تزيد على الصارف 
التي تعتمد بشكل أساسي على تمويل المشاريع الكبرى. 

ويعود هذا الأمر إلى أن ارتفاع أسعار النفط لم يجلب 
معه هذه المرة زيادة في معدلات التضخم كما كان يحصل في 
السابق على الرغم من المستويات المثدنية لنسب الفوائد 
العالمية والمحلية. لكن هذا الوضع قد ينقلب في العام 2005 
حسب تأكيد بعض الخبراء الذين يجدون أن الاتجاهات 
الحالية لمعدلات الفوائد العالمية منحى معاكساً ما يؤثر 
كذلك على معدلات الفوائد المحلية. فإن معدلات الفوائد 
قصيرة الأجل ارتفعت مرات عدّة العام الماضي وبنسبة 
5 نقطة أساسء كما من المتوقع ارتفاعها بنسبة 100 
نقطة أساس على الأقل العام 2005. في المقابل» فإن معدلات 
الفوائد طويلة الأجل بقيت محافظة على استقرارها طوال 
العام 2004 ولا يتوقع ارتفاعها كثيراً هذا العام. هذا ما 
يضع المصارف في موقف حرج إذ قد يضطرها إلى دفع 
نسبة فائدة أعلى على اقتراضها قصير الأجل في حين 
تقبض نسبة فائدة أقل على القروض طويلة الأجل التي 
تمنحهاء 

وقد احتسب بعض المحللين الحد الأدنى لنسب الفوائد 
التي تمكن امصارف من تحسين هوامش الفائدة لديها 
بالدولار الأمبركي وهو 4 في المئة بالنسبة لمردود سندات 
الخزينة الأميركية لخمس سنوات. و 5 في الثة لمردود 
سندات العشر سنوات. أما حالياً فإن مردود سندات 
الخمس سنوات هو 3,7 في المئة ومردود سندات العشر 
سنوات هو 4,2 في المثة فقط. هذا ما ينعكس سلباً على 
مختلف المصارق التجارية في العالم ومنها المصارف 
العربية. لكن المصارف العربية في الواقع لا تتاثر كثيراً 
بمثل هذه التحركات في منحنى الفوائد إذ أنها لا تعتمد 
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في السودان 


أكدت مصادر مطلعة ف الخرطوم أن مجموعة عارف الاستثمارية 
الكويتية تستعد لدخول القطاع المصرفي السوداني بالتعاون مع أحد 
المصارف اللبنانية المتوسطة الحجم. 

ويأتي هذا التعاون بهدف تأسيس مصرف إسلامي في 
الخرطوم, تمٌ إنجاز مراحل عدّة ف تأسيسه بحيث يتوقع أن يرى 
النور خلال الأسابيع المقبلة؛ وذلك لملاقاة المناخ الاستثماري المشجع 
الذي يشهده السودان حالياً لاسيما بعد توقيع اتفاق السلام مع 
الجنوب. 

يشار إلى أن المجموعة الكويتية نفسها تعتزم دخول القطاع 
الصحي ف لبنان عبر مشاركة مع إحدى المؤسسات الاستشفائية 
الأساسية العاملة فْ بيروت. 


مصرف لبنان يصدر أسهماً تفضيلية 
وشهادات إيداع 


يستعد أحد المصارف اللبنانية لعملية إصدار أسهم تفضيلية 
وشهادات إيداع وذلك للمرة الأولى حيث من المتوقع أن تتبلور هذه 
الخطوة خلال شهر شباط / فبراير الحالي. 

وعلم أن هذين الإصدارين تبلغ قيمتهما نحو 40 مليون دولار» أو 
ربما أقل بعض الشيء, والغاية منهما تعزيز الرسملة وتطوير 
الأعمال المحلية. فضلاً عن الأعمال الخارجية التي أولاها البنك 
مؤخراً اهتماماً واضحاً. 

من المعروف أن البنك المشارإليه يقع ترتيبه ضمن لائحة 

المصارف ال15 الأولى من حيث إجمالي مو. جوداته. 


- بنك المشرق: عام ذهبي آخر 
- بنك الإمارات يواجه العولمة بالخلجنة 
- القطاع الخاص يدخل سوق السندات السعودية 


- أخبار المصارف 
صيرفة إسلامية 
- صناعة المال الإسلامية في الخليج: نمو وتحديات وتفاوؤل 114 
- مؤسسة إسلامية لتمويل التجارة عت 117 
103 


أرباح "المشرق" 751 مليون درهم 


الغريير: كسام ذهبي آخر 
قطفنا ثهماره 


دبي - مروان النمر 
9 أعلنت مجموعة بنك المشرق عن ارتفاع 

أرباحها الصافية للعام 2004 بنسبة 25 
في المئة عن العام الماضيء لتصل إلى 751,1 
مليون درهم. 

وأكّد عبد العزيز الغرير, الرئيس 
التنفيذي لبنك المشرق أنّ العام 2004 كان 
عاماً ذهبياً آخر للبنك. حيث تحسن الأداء في 

قطاعات ومؤشرات العمل؛ إذ زادت 

الأصول الإجمالية بنسبة8 فق المئة إلى 
9 مليار درهم, وارتفعت القروض بنسبة 
1ه المثة لتصل إلى 17,8 ملياراء كما ارتفع 
حجم ودائع العملاء بنسبة12,5؛ وبلغت 
نسبة القروض إلى الودائع 84,5 في المئة» في 
حين بقيت نسبة الأصول السائلة إلى 
الإجمالية 15,2 في المئة. 

وأضاف الغرير:“انتهزنا فرصة نمو 
السوق ولم ندعها تمرٌّمن دون أخذ حصتنا”. 
متوقعاً أن يستمرنموالاقتصاد في الإمارات 
والمنطقة خلال العامين المقبلين,“أما العام 
الخالث فقد يشهد بداية التباطؤ”. متابعاً: 
“تبدو مؤشرات الاقتصاد المحلّي والإقليمي 
واعدة في المستقبل المنظور. بيد أنه من المهم أن 
تستفيد السبنوك من فترات الازدهارٍ 
للاستثمارف بنيتها الأساسية: تحسّبا 
لفتراتٍ تباطؤ النمو التي قد تحدث 
مستقبل. 2 

الذواء الاستتمار ية والإسلامية 

ولم يبد الغرير قلقه من فورة القطاع 
العقاري قي دبي, معتبراً أن الإمارة استطاعت 
امتصاص العرض حتى الآنء “غير أن ارتفاع 
العرض مقابل الطلب وانهيار الأسعار نتيجة 
ذلك. ربما تؤثر على القطاع بعد عامين من 
الآن”..لكنه أبدى تحفّظه تجاه تمويل 
المشاريع العقارية: لافتأ إلى أن بنك المشرق 
يقوم فقط بتمويل المقاولين وليس المطوّرين. 
وبالنسبة لتمويل الأفراد» فإن معظم العملاء 
الذين قتمنا لهم قروضاً سكنية؛ دفعوا نسبة 
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0 المئة من سيعر العقار نقداًء وبالتالي لا 


خوف علينا أبدا”. 
بالعودة إلى نتائج 2004/ فقد ارتفع 
الدخل التشغيلي لمجموعة بنك الشرق إلى 


2 مليار درهم, ممثلاً تحسناً بنسبة 20,5 
ف المئة. كما ارتفع الدخل الصاف من الفوائد 
بنسبة 15,4 ف المئة» وأسهمت خدمات القيمة 
المضافة في زيادة دخل العمولات والرسوم 
نسبة 26,1 في المئة, فيما ارتفعت مصاريف 
التشغيل بنسبة 9,7 ف المثة فقط. 

وأوصى مجلس إدارة البنك بتوزيع 
أرباح نقدية بنسبة 35 في المئة» وبتوزيع أسهم 
بنسبة 10 في المئة. وبذلك تصل نسبة التوزيع 
للمساهمين إلى 45 ف المئة مقارنة مع 35 ف 
المثة العام الماخ 

أما بالنسبة إلى الديون المتعثرة؛ فقد 
بلغت 463 مليون درهم مقابل 567 مليوناً 
للعام 2003 ف حين تبلغ مخصصات 
الحالية 825 مليوناً, أي بنسبة 178,2 في المئة 
إلى الديون المتعشرة؛ وأكد الغرير: “نحن 
نلاحق الديون المعدومة ولا نتركها حتى آخر 
رمقء وخلال العام 2004 حصّلنا 7 ملايين 
درهم من باتيل” (المستثمر الهندي الفار). 

وحول توجّهات بنك المشرق للعام 
5 أوضح الغرير أن تعزيز الذراع 
الاستثمارية للبنكء وإدارة الإصدارات» 
وإطلاق الذراع الإسلامية هي أبرز المحاون”. 
آملاً أن يسهّل مصرف الإمارات المركزي 
للبنوك المحلّية عمليات التوسع والانتشارء 
“فنحن ما زلنا بحاجة لأخذ موافقة البنك 
المركزي على وضع صرّاف آلي جديد؛ رغم 
أنها خدمة اجتماعية وتكلفنا المال”. 


أدوات النمؤ 

في قطاع الخدمات الصرفية للأفرادء 
لاخوف على العقار قي دبي 
طاما العرض يمتص الطلب 


استهل البنك العام 2004 بإطلاق البطاقة 
الائتمانية !17/011 المجهزة بشريحة ذكية. 
وف استثمار بلغ 25 مليون درهم, استبدل 
البنك جميع أجهز: قراءة بطاقات الائتمان في 
نقاط البيع والتي تشكل نصف حجم السوق 
ف الإمارات. كما دخل البنك في شراكة مع 
“فيرجن ميغاستورز” لإطلاق أول بطاقة 7/17 
غير مربعة الشكل لجيل الشباب. كذلك أطلق 
إخراً خدمة الكشوف الإلكترونية 
ي تمكّن العملاء من الحصول على كشوف 
حساباتهم وبطاقاتهم الائتمانية عن طريق 
البريد الإلكتروني من دون أي تكلفة إضافية. 

وتجاوباً مع النمو الذي تشهده السوق 
العقارية في الإمارات, قدّم بنك المشرق 
مجموعة من منتجات التمويل العقاري 
للأفراد, وقام لاحقاً بتوسيع نطاق القروض 
المنزلية لتلبية الطلب المتزايد. “فقد تمكّنا من 
إرساء علاقات عمل مصرفية مع 2 من أصل 
كل 5 منازل لديها معاملات تمويل في 
الإمارات”. بحسب الغرير. 

وأصدر البنك في شهر شباط/فبراير 
4 ستدات بسعر فائدة عائم بقيمة 300 


مليون دولار أميركي, بموجب برنامج 
السندات متوسطة الأجل باليورو الذي تم 
إطلاقه العام الماخ 


وف قطاع الأعمال المصرفية التجارية, 
شارك البنك ف تمويل عدد من المشاريع في 
دولة الإمارات وعلى المستوى الإقليمي؛ 
وتشمل هذه المشاريع تمويل المقاولين 
لمشروع“جميرا بيتش ريزيدنس” الذي تبلغ 
كلفته 1,6 مليار درهم, إضافة إلى تقديم 
تمويل بقيمة705ملايين درهملمقاول 
مشروع"مرفا البحرين المالي”. 

ومؤخراً, أملن بنك المشرق 
إطلاق مؤسسة مصرفية إسلامية خلال 
العام 2005, برأس مال أوّلي يبلغ 200 مليون 
درهم. 
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ا ل 5 
١‏ سبكون حافراً أقوى لتكرار الزيارة. فيمكنك أن تختار 

٠‏ إحدى الأجنحة المصممة بشكل رائع في طابق رجال 
٠‏ الأعمال. والتني تقدم لك غابة الهدوء والتميز لتمارس , 
أعمالك في جو غم لمي راق يؤمن الراحة والاستفرار هذا فضلاً 
أن طابق رجال الأعمال قد جهز بقاعة جلوس خاصة لإجراء 
اجتماعات العمل أو لأخذ قسط من الراحة بعد عناء يوم عمل. إن 
الخدمات العالبة المستوى التي ينها طابق رحا الأعمال” ع 
المكان نؤمن لك الراحة المطلوبة والعناية الشخصية المتميزة لتكون على 
0 با سا سالك وكا ف الككار زر وك تل ول لكر 


متعةلإقامة 


«امء. مو اذناحاناه. ببمويي 


بنك الإمارات يواجه العولمة ب "الخلجنة" 


المزروسي: ننافس 50 مصرفاً على الطفرة 


دبي - رأفت أبو زكي و مايا ريدان 


وسط المنافسة الحادة التي يشهدها القطاع المصرف في الإمارات والمنطقة, تسعى 
مجموعة بنك الإمارات لحجز موقع متقدم محلياً وإقليمياً من خلال البناء على 
قاعدة متينة أسستها على مدى أكثر من ربع قرن. وتنطلق المجموعة في 
تطلعاتها من حقيقة أنّ اللنافسة تزداد شراسة كلما ارتفعت وتيرة نمو 
القطاع» ما يفرض تحدّيات لم يعد بمقدور البنوك الصغيرة والمحدودة 


الخدمات مواجهتها. 


هذا الواقع يتطلب خطوات جريئة قد تجعل من المستقبل المنظور عصر 
الاندماجات الكبرى؛ بحسب سليمان المزروعي المدير الرئيسي لشؤون 


مجموعة بنك الإمارات الدولي. 


فأين هي المصارف الإماراتية والخليجية من ذلك؟ وماذا يمنع قيام , 
تكتلات كبرى تتجاوز الحدود الجغرافية للدول؟ وكيف تستفيد 


مجموعة بنك الإمارات من الفورة العُمرانية التي 


تشهدها الدولة؟ 
هذه النقاط وسواها شكّلت محوراً للقاء 


“الاقتصاد والأعمال” مع المزروعي. 


لاما هي أبرز الخطوات الحالية 
واللستقبلية التي تتّخذها مجموعة بنك 
الإمارات ف ظل النافسة الحادة التي 
يشهدها القطاع على مستوى الإمارات 
والخليج؟ 
ه يتمثل التوجّه الستراتيجي الذي رسمته 
المجمومة لنفسها على المدى المنظور, ف التوسّع 
محلّياً والانتشار إقليمياً مع التركيز على قطاع 
التجزئة وتمويل الأفراد, من خلال تنويع 
المنتجات وتحسين نوعية الخدمات التي 
نقدّمها! فالمجموعة تضمٌ مروحة متكاملة من 
الشركات التي تُعنى بالأمور المالية بشكل عام 
والمصرفية بشكل خاصء مثل بنك الإمارات 
الدولي ومصرف الإمارات الإسلامي وخدمة 
تمويل الأفراد إلكترونياءنصهداءد, بالإضافة 
إلى الإمارات للخدمات المالية التي تشكّل 
الذراع الاستثمارية للمجموعة. وإلى جانب 
المصارفء لدينا شركة الاتحاد العقارية التي 
تُعنى بتطوير وإدارة وتنمية المشاريع العقارية, 
وف مجال التأمين لدينا شركة التأمينات 
العامة. وكل واحدة من هذه الشركات تسعى 
الى تنفيذ ستراتيجية نشر خدماتها في دولة 
الإمارات أولاأومن ثم التوسّع إلى أسواق 
المنطقة. 
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إدقن - 


الجيل الجديد عله عه 


# إلى أيّ مدى تعتمدون على 
التكنولوجيا والخدمات الالكترونية في 
تعزيز قدراتكم التنافسية؟ ‏ 

ت نعتمد على ذلك اعتماداً كلياًء وإحدى 
المزايا التفاضلية لبنك الإمارات على منافسيه 
هي الاعتماد على التقنية والنجاح ف استغلالها 
بشكل كبيرء إن أصبح تمويل الأفراد الآن 
يوازي تمويل الهيثات والتمويل التجاري 
من خلال انتشارل72668. فقد نجحت 
الخدمة بشكل كبيرلأنها تتماشى مع 
متطلبات الجيل الجديد من الخدمات المصرفية 
الإلكترونية على فدى 24 ساعة. 

هل ما زال التوازن بين خدمات الأفراد 

وتمويل الشركات وإدارة الأصول محور 

ستراتيجيتكم؟ 

ه موضوع التوازن يعتمد على السوق» 
فالإمارات سوق ديناميكية ومتنامية بشكل 
كبيرء وأينما يتوفّر العمل يشكّل البنك نفسه. 
بحسب هذا العمل ويسعى للتكيّف مع متطلبات 
السوق. فالعمليات المصرفية يجب أن تتأقا 
حركة التجارة النشطة وأ 
وهناك أيضاً نموكبيرق الإقراض العقاري 


سليمان المزروعي 


وتمويل المشاريع الصناعية والحكومية. كل 
ذلك يولّد تنافساً داخلياً بين إدارة تمويل 
المشاريع الكبيرة وبين إدارة تمويل الأفراد. وقي 
النهاية فإن مجلس الإدارة هو الذي يقور حجم 
الإقراض ف هذا القطاع أو ذاك. 

تمويل العقار والطائرات 

وما هي رؤيتكم الستقبلية لفرص نمق 

كل من هذه القطاعات؟ 

رغم أن قطاع تمويل الأفراد يستمرٌ قي 
التنامي بشكل كبيرء إلا أنّ المشاريع الكبيرة 
التي أعلن عنها في الدولة قد ت تحوّل الاتجاه نحو 
تمويل بناءاعقارالتجاري بشكل كبيده فعندما 
تبدأ الشركات الكبيرة والشركات المحلّية 
بحجز مكان لها في هذه المشروعات العملاقة, 
فإِنٌ قاعدة الاقتصاد الوطني بطبيعة الحال 

بشكل أكبر, وقد ينتج عن هذا الأمر 

أنماط جديدة من الأعمال التي تتطلب التمويل» 
إذلم يعد التمويل الآن مركزا على شريحة 
صغيرة فالمبادرات الجديدة أعطت القطاع 
| لصرف مجالاًكبيراً للعمل؛ غير المجالاتٍ 
التقليدية المعروفة؛ فالسياحة خلقت مجالاً 
رجباً وكذلك تقنية المعلومات من خلال مدينة 
دبي للإنترنت والشركات التي استقطبتهاء 


الاقتصاد والأعمال - شباط / فبراير 2005 
و + 


وكلها نشاطات تحتاج إلى تمويل. 

ماذا عن طبيعة وحجم المشاريع التي 

تستهدفونها مند قيامكم بعمليات 

التمويل؟ 

تمويل الأفراد يشكّل قسماًكبيراً 
إضافة طبعاً إلى المشاريع المطروحة ف السوق 
مثل تمويل شراء الطائرات وتمويل العقار 
التجاري وكذلك تمويل عمليات الإستيراد 
والتصدير. 

كيف تُخطط مجموعة بنك الإمارات 

للاستفادة من النهضة الاقتصادية 

والفورة الغمرانية التي تشهدها دبي 

والإمارات والمنطقة والمرتبطة ف جانب 

منها بارتفاع أسعار النفط؟ 

هناك اليوم نحو 50 مصرفاً في الإمارات 
كلّها تتنافس على هذه الطفرة؛ ومجموعة بنك 
الإمارات هي الآن ثاني أكبر مجموعة مالية 
الدولة وتقوم بدرس خطواتها بحذر وبدا 
وتركزعلى المشاريع التي يمكن أن تستفيد 
منها وأن تُسهم ف تعزيز دور القطاع الخاص 
أيضاً؛ وقد مكنتنا عملية إعادة الهيكلة التي 
قامت بها المجموعة قبل عام من التوسّع ف 
مجال الإقراض والاستفادة من الطفرة 
الموجودة إلى حدّ كبير. 

وماذا عن المخاطر؟ 

ت بالنسبة للمخاطر, فهي واقع معروف 
ومحسوب وإ الدورات الاقتصادية ونسبته 
مستوعّبة حتى الآن في الإمارات. فالنمو الحالي 
للاقتصاد الإماراتي والنهضة العُمرانية 
الكبيرة تجعل المخاطر غير مخيفة. أمّا ما يُشاع 
عن أن اقتصاد دبي“فقاعة من الممكن أن 
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مبنى بنك الامارات 


تنفجر ف أي لحظة فهو أمرغير صحيح. 
ولنفترض أنها”فقاعة” فهي سميكة الجلد 
كونها حقيقة واقعة. لنأخذ مثلاً قطاع العقار, 
معظم المشاريع عليها طلب كبير محلياً وإقليمياً 
وعالمياء وهذا من شأنه أن يعطى ثقة وقوة 
بيرة بالاقتصاد الحلّي وأن يثبت بأنّ هذه 
الطفرة ليست“فقاعة”. 

إلى متى تتوقعون استمرار هذه الفورة؟ 

ت النمو عملية مستمرة, ودولة الإمارات 
أفضل تجربة اتحادية لأنهالم تنشأ قسراً 
وإنها كانت تزاوج أبن مصالح الإدليات كل 


أسباب النجاح 0 أن تركيز الحكومة لبيك 
فقط على الشاريع العقارية وإنما أيضاً على 
تطوير البُنى التحتية بمافيها البشر, مثل 
إنشاء الحكومة الإلكترونية وتطوير الإدارات 
بشكل مستمر. وقد مرت دولة الإمارات 
بظروف إقليمية سيثة جداً مثل حرب العراق 
وإيران وغزو الكويت ومؤخراً احتلال العراق» 
لكنها عبرتها يسلام لابل استطاعت أن 
تستفيد منها. إذاً, اقتصاد دولة الإمارات هو 
اقتصاد صحي مقارنة بكثير من الدول الأخرى 
ومبني على أسس جيدة والنجاح دائما يقود 
إلى نجاح آخر. 


الصيرفة الإسلامية 


أعلنتم مؤخراً عن إنشاء مصرف 
الإمارات الإسلامي؛ ماهي مقوّمات 


5 ْ 
١ 


وعوامل إنشاء الذراع الإسلامية؟ 

ت هناك حاجة كبيرة للتمويل الإسلامي, 
فنمو القطاع يتجاوز30 ف الثة سنوياً. ومن 
خلال دراستنا للسوق وجدنا أن الصارف 
الإسلامية الحالية لا تلبّي الطلب على الخدمات 
الإسلامية, وهناك حاجة إلى مؤسسة 
مصرفية إسلامية قوية, فقرّر مجلس الإدارة 
تحويل بنك الشرق الأوسط, وهو بنك تجاري 
من الحجم اللتوسط تملكه الجموعة. إلى 
مصرف إسلامي. 

اما هي آفاق ستراتيجيتكم للتوشع 

خارجياً؟ 

ه التوسع إقليمياً بالطبع, سواء كبنك 
الإمارات أو بالتحالف مع بئوك أخرى. لقد 
افتتحنا فرعا في السعودية ونتطلّع إلى الكويت 
وقطر وسورية, أما بالنسبة للأسواق الأخرى 
فننظر إلى تركيا بعد أن دخلنا أسواق إيران 
والهند. 

ما شي رؤيتكم للقطاع المصرٍق بشكل 

عام في دولة الإمسارات؟ وما هي أبرز 

الخطوات الواجب اتخاذها لتعزيز مكانة 

القطاع؟ 

© القطاع المصرفي الإمار اني يواكب تلود 
الاقتصاد الحلي ويسبقه ف كثير من الأحيان, 
لكنه بحاجة إلى خطوات عدّة 
المستقبلية. فالكثير من البنوك الحلية الصغيرة 
بحاجة إلى عمليات دمج تمكنها من تعزيز 
قدرتها على التنافس. ففي عصر العولة 
والتجارة الحرة: أصبح بمقدور البنوك 
الأجنبية الكبيرة الدخول إلى الأسواق من دون 
أية حدود أو قيود وبالتالي فإن من مصلحة 
البنوك الصغيرة التي لا تنمو بالشكل اللطلوب 
وغير قادرة على النافسة أن تندمج في 
مؤسسات أكبر وأقوى. 

هذا بالنسبة للإمارات؛ ماذا على صعيد 

المنطقة بشكل عام؟ 

ت الكثير من البنوك الخليجية متطؤرة جداً 


الظروف الدولية أيضاً. ومن هناء فإئني لا أرى 
أي مانع يحول دون الدمج بين بعض الصارف 


بالتوسّع خارج حدودك وافتتاح فروع ف 
وإنما من خلال الاندماج مع بنوك خليجية 
تقوّيها وتستفيد منها وتفيدها في 


مازال الاندماج الخليجي بطيئاً 
أنه سيحدث في نهاية الطاف, 
ني من عدم الاندماج الحلي فما 
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_«المصرفية 


إطلالة مبشرة للقطاع الخاص 
يي سوق السندات السعودية 


الرياض - طارق زهنان 
8 ف أول إطلالة للقطاع الخاص السعودي 
على سوق السندات بالعملة المحلية في 
المملكة, قام البنك السعودي الهولندي بطرح 
سندات مدتها سبع سنوات بسعر متغير» 
وبلغت قيمة الإصدار 700 مليونريال» 
تخصص لدعم رأس المال السائد. وق 
السياق نفسه. أعلنت الشركة السعودية 
للصناعات الأساسية (سابك) أنهاتنوي 
طرح سندات محلية تصل قيمتها إلى مليار 
ريال لتمويل عملية التوسّع العالمي التي تقوم 
بها 


وعلى الرغم من أن سوق الأسهم 
السعودية تشهد انتعاشاً متواصلاً. حيث 
وصل عدد الشركات المدرجة إلى 73 شركة 
وارتفع مؤشر البورصة بنسبة 82 ف المئة 
تقريباً؛ واخترقت القيمة السوقية للأسهم 
المدرجة حاجز التريئيون ريال 3 
السندات لاتزال مقتصرة على سندات التنمية 
التي تصدرها الحكومة السعودية. 

لذا فإن عملية طرح السندات المالية من قبل 
“السعودي الهولندي” وتسابك” تشكل 
الانطلاقة الحقيقية لسوق السندات الخاصة, 
وهي الأولى منذ إنشاء هيئة أسواق رأس المالٍ 
في السعودية. وقد نشر مجلس الهيئة؛ مؤخراًء 
3 لوائح تنفيذية لتنظيم السوق المالية في 
السعودية, تشمل: لائحة طرح الأوراق المالية, 


البنك السعودي الهولئدي 


لهسو 
4م 


02 5 


جماز السحيمي 
رئيس مجلس هبئة السوق امالية في السعودية 

قواعد تسجيل وإدراج الأوراق المالية للشركات 
المساهمة, ولائحة سلوكيات السوق. وهذه 
اللوائح تعالج مجالين رئيسيين في سوق المال» 
هما إصدار الأوراق المالية من قبل الشركات 
المساهمة, وتنظيم النشاط التجاري للسوق؛ ما 
شكل دلالة على بدء زوال العوائق التنظيمية 
والقانونية التي كانت تحول دون توجه 
الشركات السعودية إلى الاقتراض المباشر من 
الأسواق» إضافة إلى توفير الجهة الرقابية 
القادرة على جعل الشركات السعودية تتب 
المعايير الدولية في المحاسبة والشفافية 
والإفصاح. 


وبالتالي, فإن وجود سوق للسندات 
المحلية في الملكة يشكل مصدراً إضافياً من 
مصادر تمويل الشركاتء إذ يسمح لها بتطوير 
خياراتها وتقليل اعتمادها على التمويل 
المصرفء كما يخلق حيوية جديدة في السوق 
المالية السعودية. فالآثار الإيجابية لا تقتصر 
على قطاع الشركات التجارية بل تتعداها إلى 
القطاع المصرفيء حيث المصارف هي الأقدر على 


تولي عملية ترتيب وإدارة إصدارات السندات» 
كما أن اكتتابها في سندات الشركات ذات 


المردود الجيد سيشكل مصدرا بديلا للدخل 
ووسيلة فعالة لامتصاص السيولة لديها, 
خصوصاً بعد تراجع حاجة الحكومة إلى 
الاستدائة من السوق المحلية, نتيجة النمو 
الكبير ف إيرادات الموازئة واللتاتي خصوصا 
من ارتفاع أسعار النفط. وقد ظهرت بوادر 
التراجع مع إعلان مؤسسة النقد العربية 
السعودية عن نظام جديد يقضي بتطبيق 
قواعد المزايدة على عملية الاكتتاب في السندات 
الحكومية؛ فبدأت تنخفض حصص البنوك من 
سندات الدين الحكومية إن تراجعت من 153,2 
مليار ريال في كانون الثاني / يناير 2004 إلى 
3 مليارا في نهاية شهر تموز/ يوليو. 

إلى ذلك؛ فإن قيام المصارف السعودية 
نفسها بإصدار سندات دين متوسطة أو طويلة 
الأجل ينمي قدرتها على إطالة أمد المطلوبات 
لتخفيف الفرق في الاستحقاقات بين 
التسليفات طويلة الأجل والموارد ذات الآجال 
القصيرة. فالإحصاءات الصادرة عن هيئة 
النقد العربية السعودية تشير إلى أن الودائع 
تحت الطلب في المصارف التجارية السعودية 
وهي ودائع قصيرة الأجل, شكلت مع نهاية 
الربع الثالث من العام 2004 نحو 47,33 في المئة 
من إجمالي الودائع؛ ف الوقت الذي تشكّل 
القروض الشخصية متوسطة وطويلة الأجل 
نحو 93فالمشةمنإجمالي القروض 
الشخصية. 

ومع انطلاق عجلة الأوراق المالية ف 
المملكة, يبقى تحدي سوق السندات متمثلا 
بمدى إقبال الشركات على إصدار السندات 
وتنشيط تداولها ومدى إقبال الستثمرين 
عليها. ا 
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المركز الالي الكويتي 
وبنك الكويت والبحرين 


أتم المركز المالي الكويتي وبنك 
البحرين والكويت؛ مؤخراء شراء 
محفظة عقارية جديدة في الولايات 
المتحدة الأميركية بقيمة 208 ملايين 
دولان تشمل مجمعات تجارية. وتبلغ 
المساحة الإجمالية للعقارات 1,63 مليون قدم مربع وتتجاوز نسبة 
الإشغال فيها94 ف الئة, في حين يبلغ متوسط فترة الإيجار أكثر من 
11 عاما. 

وأوضح مديرعام”المركز” مناف الهاجري أن المركز المالي 
الكويتي وبنك البحرين والكويت سيقومان بتأاسيس صندوق المركز 
ب.ب.ك. العقاري الثالث بعد إتمام الإجراءات, وسيتم طرحه على 
عدد من المستثمرين في النطقة من خلال اكتتاب خاص. 

وتوقّع الهاجري تحقيق عائد سنوي جار بنسبة 8,5 في المثة يوزع 
شهرياًء ومعدل عائد داخلي مقداره 9ت المئة خلال السنوات السبع 
التي تمثل عمر الصندوق. 

إلى ذلكء قام المركز المالي الكويتي بدور المستشار في عملية إدراج 
أسهم الشركة التجارية العقارية ف سوق الكويت للأوراق المالية. 
وتضم الشركة أكثر من 6000 مساهم ويبلغ رأس مالها 120 مليون 
دينار كويتي, وبذلك تعتبر ثاني أكبر شركة مدرجة في البورصة من 
حيث رأس المال. 

كما أدار الركز زيادة رأس مال شركة كي جي إل الدولية لإدارة 
الموائئ للنقل والتغذية لصالح مساهمي الرابطة والذي يبلغزحجمه 
مليون سهم بقيمة 105 فلوس للسهم الواحد شاملا علاوة 
الإصدار. 


مناف الهاجري 


بنك أبوظبي الوطني 

قرر مجلس إدارة البنك الركزي الكويتي الموافقة المبدئية على 
الترخيص لبنك أبوظبي الوطني بافتتاح فرع له في دولة إلكويت. 
ولبنك أبوظبي شبكة من الفروع الدولية تتكون من 20 فرعا وتتوزع 
على كل من سلطنة عمان ومصر والسودان والمملكة المتحدة وفرنساء. 
إضافة إلى وحدة مصرفية خارجية في البحرين وشركة تابعة مملوكة 
بالكامل للبنك ف واشنطن. 

وهذه هي الحال الثانية التي يصدر فيها ااركزي الكويتي موافقة 
لبنك أجنبي, وذلك بعد الترخيص لبنك بي أن بي باريبا, بافتتاح 
دول اكيت ومن الوق دم لدم حال الترخين 


أسيتي 

كنتيات الخد لني أدخلت على قاثون البنك 
المركزي, تم بموجبها إلغاء القيد الذي كان قائماً على دخول البنوك 
الأجنبية إلى السوق الكويتية من خلال فروع لهاء حيث كان يشترط 
ف هذه البنوك أن تساهم فيها حكومة الكويت أو الملؤأسسات 
المصرفية والمالية الكويتية. 
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الخليلي 


بذكا مسقط والوطنى العمانىي 

تقزر تأجيل موعد تنفيذ الاندماج القترح بين بنكي 
و"الوطني العماني” بسبب بعض المسائل الإجرائية, 
استكمال الاتدماج خلال الربع الأول من العام 2005. وقد تم الاتفاق على 
تعيين مدقق مستقل من قبل بنك مسقط لتأكيد صحة مخصصات 
الخسائر التي رصدها البنك الوطني العماني في دفاتره كما في 31 كانون 
الأول / ديسمبر 2004 عوضاً عن قيام البنكين بتعيين مدقق مستقل 
لتأكيد صحة المخصصات المذكورة كما فْ30 أيلول / سبتمبر 2004. 

وقد تقرر أيضاً أن يدعو البنكان مساهميهما إلى الجمعية العامة 
غير العادية حيث سيتم عرض مقترح الاندماج للمصادقة عليه, وذلك 
بعد موافقة بنك مسقط على التقرير الصادر عن اللدقق المستقل. 
ويشكل هذا القرار تعديلاً على الخطوات الممهّدة للاندماج التي اتّفق 
عليها البنكان سابقاً حيث كان من المقرر عرض مقترح الاندماج على 
مساهمي البنكين قبل إصدار تقرير المدقق الستقل. 

وتعليقاً على هذه التطورات, قال رئيس مجلس إدارة بنك مسقط 
عبد الملك بن عبدالله الخليلي:“على الرغم من حرصنا الشديد على 
استكمال كافة الإجراءات الرسمية للاندماج مع بداية السنة الحالية, 
إلا أن التعديلات التي طرأت على الجدول الزمني والصيغة القترحة 
سابقاً تعتبر منطقية إذا ما أخذنا في الحسبان أننا الآن في نهاية 
السنة المالية الأخيرة. كما أن التعديلات الذكورة ستعرٌة ين ثقة 
المساهمين الذين سيكونون أكثر اطلاعاً عند عرض مقترح الاندماج 

للمصادقة”. 

أمارئيسٍ مجلس إدارة البنك الوطني العمائي سهيل بهوان 
فقال: إن كلا من البنكين يضعان مصلحة المساهمين نصب أعينهماء 
ونحن على ثقة بأن الترتيبات الجديدة تعزز إيماننا بأن هذا الاندماج 
سيؤدي إلى إنشاء صرح مصرقي قادر على توفير قيمة إضافية 
للمساهمين ولكل أصحاب المصالح فيه”. 


البنك الأهلي التجاري 


أعلن رئيس مجلس إدارة البنك 
الأهلي التجاري والعضو المنتدب عبدٍ 
الله باحمدان أن البنك حقق أرباحاً 
صافية عن السنة المألية 2004, بلغت 
1 مليون ريال بزيادة 518 مليوناً عن 
صاف أرباح العام 2003, ليتصدّر بذلك 
القطاع المصرق في السعودية. 

وأوضح باحمدان أن مجلس إدارة البنك في اجتماعه الأخير 
أوصى بعدم توزيع أرباح للنصف الثاني من السنة المالية 2004 وقرّر 


عبد الله باحمدان 
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تدعيم إجمالي حقوق الساهمين ليصل إلى 13775 مليون ريال» فيما 
حافظ البنك على مستوى مؤشرات الربحية حيث ارتفع العائد على 
متوسط الموجودات إلى 2,8 ف اللكة كما بلغ العاكد على متوسط 
حقوق الساهمين 29,3 في المكة, كما ارتفع ربح السهم إلى 29,4 ريالاً. 
وأضاف رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي أن إجمالي دخل 
العمليات الأساسية, إذا استثنينا مكاسب الاستثمارات ودخل عوائد 
الأسهم, ارتفع بنسبة 17,9 في المثة عن العام 2003 ليصل إلى 5918 
مليون ريال, كما زادت ودائع العملاء في البنك بتسبة 9,2 في المكة عن 
العام 2003 لتصل إلى 98752 مليوناً. كما ارتفع صاقٍ 
القروض والسلف بنسبة 27,7 في المكة ليصل إلى 63513 
مليوناً. 
وأشار باحمدان إلى أن جهود البنك الدؤوبة وإنجازاته 
المتواصلة أدت إلى ارتفاع تقييم البنك من قبل وكالات التقييم العالمية, 
حيث ارتقى تقييم المتانة المالية للبنك درجتين إلى 4 من +888 من 
قبل وكالة كابيتال إنتليجنس. كما أرتفع تقييم العملة الأجنبية للمدى 
البعيد إلى 8 والمدى القصير إلى81. 


البنك الأهلي المتحد البحريني 


أغلق البنك الأهلي المتحد البحريني 
باب الاكتتاب في أسهمه الممتازة القابلة 
للتحويل الجزئي إلى أسهم عادية. 
وأعلن أن إجمالي الأسهم المكتتب فيها 
بلغ 1,031 مليون سهم بحصيلة إجمالية 
4 مليون دولارء وبنسبة تغطية 172 قي 
المئة من حجم الاكتتاب الأساسي البالغ 
0 مليون سهم, ذلك أن مجلس الإدارة 
قرّرزيادة حجم الإصدار إلى مليار سهم 
لتلبية طلبات المستثمرين وتوفير 
احتياجات المصرف للتوسّع إقليميا ف السنوات المقبلة. 

وبين رئيس مجلس إدارة البنك فهد الرجعان أن إصدار الأسهم 
الممتازة يمثل الحلقة الأخيرة من برنامج تدعيم القاعدة الرأسمالية 
للمصرفء الذي بدأ العام 2001, بأول إصدار للأسهم العادية بلغت 
حصيلته 157 مليون دولار, تبعه إصدار لاحق للأسهم العادية وصل 
حجمه إلى 248 مليون دولار وإصدار لرأس المال الثانوي يلغ 20 
مليوناً ف كانون الأول/ ديسمبر2002, مضيفاً أنه خلال السنوات 
الثلاث والنصف الأخيرة وصل إجمالي الموارد الرأسمالية الجديدة 
للمصرف بما فيها إصدار الأسهم الممتازة وأرباح المرحلة إلى أكثر من 


0مليون دولار. 
البنك السعودي البريطاني 


حقق البنك السعودي البريطاني خلال العام 2004 أرباحاً صافية 
بلغت 1,636 مليار ريال بزيادة نسبتها 30 في المئة مقارنة بالعام 2003. 
وارتفعت ودائع العملاء إلى 44,7 مليار ريال والقروض إلى 31,6 مليار 
ريال وبلغت محفظة الاستثمارات في البنك 14,7 مليارريال. 
أما إجمالي الأصول فارتفعت إلى 57,9 مليار ريال بزيادة 25,5 في 
المثة. 
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وفي تعليقه على نتائج البنك أشار 
العضو المنتدب في البنك جف كالفرت: “إن 
نتائج العام 2004, تعكس وضع البنك 
القوي في السوق ومقدرته على توفير 
سلسلة متكاملة من المنتجات والخدمات 
التي تفي باحتياجات العملاء.” 

وف ضوء النتائج اللحققة: أوصى 
مجلس الإدارة بتوزيع 10 ريالات للسهم 
الواحد. ليبلغ إجمالي الأرباح الصافية 
الموزعة عن العام الماضي 19 ريالاً للسهم 
الواحد. 

وعلى صعيد آخرء تجاوزت أصول صناديق البنك السعودي 
البريطاني”“ساب” للأسهم السعودية سقف ال3 مليارات ريال ؛ وهي 
تشملصنودوةالاستثمارفالأسهم 
السعودية؛ وصندوق المتاجرة في الأسهم, وصندوق الأمانة 
للا 


جف كالفرت 


وقال نائب العضو المنتدب للاستثمارات المصرفية زيد بن عبد 
الرحمن القويز بأن أصول كل من الصناديق الثلاثة تجارز المليار 
ريال سعودي ما يؤكد الأداء المتميز المحقق؛ حيث حقّق كل من 
صندوق الاستثمار قي الأسهم وصندوق المتاجرة بالأسهم أكثر من 90 
ف المئة منذ بداية العام في حين حقّق صندوق الأمانة للأسهم أكثر من 
45 ف المثة منذ تأسيسه في أيار/ مايو  .2004‏ 

وأضاف القويز"إن هذه الصناديق حقّقت نجاحات كبيرة خلال 
العام السابق 2003, حيث حصل صندوق الاستثمار في الأسهم 
السعودية وصندوق المتاجرة في الأسهم السعودية على المركز الأول 
على مستوى الصناديق في المملكة العربية السعودية؛ كما حصلت 
هذه الصناديق أيضاً على المركز الأول على مستوى 
الصناديق في المملكة العربية السعودية لفترة الثلاث سنوات 


الماضية 


المؤسسة العربية المصرفية 


تولّت المؤسسة العربية المصرفية 
مهمة ترتيب قرض متوسط الأجل بقيمة 
0 مليون دولا لصالح شركة 
التسهيلات التجارية الكويتية في مقابل 
ضمان تنازل الشركة عن تسديدات 
قروضها الاستهلاكية. 

ومن المفترض أن تكون المؤسسة 
العربية المصرفية قد أنهت عملية إشراك 
عدد محدود من البنوك في تمويل هذا 
القرض الذي اكتتبت المؤسسة به 
بالكامل. 

يشار إلى أن”التسهيلات التجارية” مدرجة في سوق الكويت 
للأوراق المالية برسملة بلغت 309,2 ملايين دينار حسب أسعار 
السوق ف 2004/12/31. وحصلت الشركة على تصنيف (-4) ووضع 
مستقرمن كابيتال إنتليجنس. وبلغت حقوق المساهمين 
للشركة114,7 مليون دينار في نهاية النصفغ الأول من 
العام 2004. 


غازي عيد الحواد 
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وسسس و وك 


بنك الرياض 


حقّق بنك الرياض أرباحاً صافية 
بلغت ملياري ريال عن العام 2004 
بزيادة 26 في المثة عن العام 2003. وقرر 
مجلس إدارة البنك التوصية للجمعية 
العامة بتوزيع أرباح للمساهمين عن 
النصف الثاني من العام 2004, بواقع 
عشرة ريالات للسهم الواحد. 

وكان البنك وزع أرباحاً عن النصف الأول من العام؛ بواقع ثمانية 
ريالات للسهم الواحد وبهذا تبلغ الأرباح الموزعة على المساهمين 
للعام 18,2004 ريالاللسهم. 

يشار إلى أن بنك الرياض رفع رأس ماله في وقت سابق من 4 
مليارات ريال إلى 5 مليارات ريال. 


راشد العبد العزيز الراشد. 


بنك الجزيرة 

بلغت أرباح بنك الجزيرة للعام 2004 نحو 187,7 مليون ريال (50 
مليون دولار) بنسبة زيادة قدرها 101 ف المئة عن أرباح العام 2003/ في 
الوقت الذي ارتفع فيه إجمالي دخل العمليات إلى 600,2 مليون ريال 


بنسبة زيادة قدرها 75,7 في المثة. 

شعاع كالبيتالس 

نسبة التغيّر الشبري 

المؤشرا مركب للأسواق العربية 404 
نسبة التغيّر السنوي 60+ 

مؤشر السعودية 0106 
نسبة التغيّر السنوي 00 
مؤشرالامارات 226 
نسبة التغيّر السنوي 4416 
مؤشرالكويت 

نسبة التغيّر السنوي 21 

مؤشر مصر 

نسبة التغيّر السنوي 006+ 

القيمة الأساسية للمؤشرات في 1999/12/31 تساوي 1000 
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وارتفعت موجودات البنك إلى 10,7 مليارات ريال بزيادة 19,3 ف 
المئة, كما ارتفعت ودائع العملاء إلى !,8 مليارات ريال؛ بزيادة 
المئة عن الفترة نفسها من العام السابق, فيما ارتفع إجمالي حقوق 
المساهمين إلى 1,48 مليار ريال بزيادة 66,1 ف المثة عن الفترة نفسها 
من العام 2003, كما ارتفع صائن محفظة القروض والتسليف الى 5,1 
مليارات ريال بزيادة 3,!! في الثة. 


بنك الشارقة 


أعلن بنك الشارقة عن زيادة رأس 
ماله من 750 مليون درهم إلى مليار» عبر 
إصدار أسهم منحة للمساهمين بواقع 
33 في المئة بقيمة 100 مليون درهم, أيٍّ 
بعائد قدره 0,73 درهم للسهم الواحد. 
إضافة إلى إصدار أسهم رأس مال بقيمة 
0 مليونا مع علاوة إصدار درهم واحد 
عن كل سهم. 

وتأتي هذه الخطوة عقب إعلان البنك عن تحقيق أرباح صافية قدرها 
7 مليون درهم للعام 2004, بزيادة نسبتها 57 في المثة عن العام السابق, 

وأكد مديرعام بنك الشارقة فاروج نر : 
رأس المال المدفوع “هي جزء أساسي من ستراتيجية العمل الطموحة 


فاروج تركيزيان 


كابيتال' لأسواق 
: 


(منذ 


المؤشرا مركب للأسواق العربية 9 430 

المؤشرالمركٌب لدول الخليج 0 3.533 

مؤشر الامارات 5 826 

مؤشرالسعودية 6 008 088- 
مؤشرقطر 0 20.64 2191 
مؤشرعمان 8 794 606 
مؤشرالكويت 4 158 285 
مؤشرالبحرين 0.56 725 6402000 
المؤشرالمركب لبلاد الملشرق 16 9.51 872 
مؤشرفا 0 530 3,510 
مؤشرلبنان 84 336 3.16 
مؤشرالأردن 7 10.33 . 1004 
المؤشرالمركب لشمال افريقيا 0 1109 642 
امؤشرتونس 0 2012 0 261 
مؤشرللفرب 6 011 283 
مؤَشِرَمْضو 70 19.63 2 1308 
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التي يعتزم البنك تطبيقها خلال العام 2005. فقد حقق بنك الشارقة 

كبيرا خلال السنوات القليلة الماضية على مستويات عدة, 
وترجم هذا النمو ارتفاماً يي أصوله إلى 3412 مليون درهم ف نهاية 
4, علماً أن بنك الشارقة كان قد زاد رأس ماله في العام 2002 أيضاً 
من 20 إلى 750 مليون درهم. 


بنك الدوحة بنشط 
في قطاع صيرفة اناد 


يقوم بنك الدوحة | |!(! 
ا 


بتقديم مختلف أنواع 
الخدمات والأدوات 
المصرفية للشركات 
والأفراد والعمليات 
المصرفية الدولية 
وخدمة الؤسسمات 
المصرفية وأعمال 
الاستثمار وإدارة 
الأصول والخزينة. 


تفعيل وتنويع خدماته 
المصرفية للأفراد. فتمٌ 
تطوير مختلف أنواع القروضء من قروض ث 


شخصية إلى قروض 
الإسكان وقروض السيارات, جاعلاً إياها اكمس مرونة ومضيفاً إليها 
العديد من الخدمات الإضافية كما قام بابتكار برامج جديدة 
للتشجيع على فتع حسابات للتوفير والادخار, أحدثها برنامج 
“الجن للودائع طويلة الأجل ويقدم البنك لعملائه مختلف أتواع 
البطاقات الائتمانية مجاناً ولمدى الحياة. كما منح بنك الدوحة 
للجاليات العربية والأجنبية العاملة ف قطر, افتماما خاصاً بعقده 


تحالفات مع كبرى الب بك ف الهند وباكستان وسريلانكا والفيليبين 
ونيبال والأردن بغرض تسهيل الحوالات الإلكترونية إلى تلك الدول. 
وتحظى أقسام السيدات ف بنك الدوحة برعاية خاصة. إذ يتوافر 
كادر يتميز بالخبرة اللازمة مكوناً بالكامل من السيدات: بما يضمن 
للعميلات الثقة والخصوصية أثناء التعامل مع بنك الدوحة. ولتلبية 
الحاجات المتزايدة للعملا. 39 تم تمديد دوا ام العمل في العديد من الفروع 
التي تشهد إقبالاً كثيفاً 

وبهدف زيادة قنوات ومتافذ الخدمة الذاتية» وضع بنك الدوحة 
بتصرف عملائه أجهزة صراف آلي للإيداع متطورة هده 473 
2 تتمتع بخصائص السحب والإيداع النقدي معا 
وتقدم الخدمة على مدار الساعة طيلة أيام| الأ 


الإنارنت عسات جار وعد يوفر طول , 
الإنترنت, وخدمة مصرفية آلية مباشرة مجانية؛ وسعراً مخفضاً على 
بطاقة ولوج شبكة الإنترنت؛ وقرضاً مغرياً لشراء كمبيوتر شخصيء 
وخدمة الرسائل المصرفية القصيرة عبر الهاتف الجوال. 

كذلك قام بنك الدوحة بتفعيل خدماته ف قطاع صيرفة الشركات 
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والاستشارات المالية, وذلك لتمويل المشاريع الإنتاجية؛ ومواكبة 
التحولات الهيكلية والمالية للقطاعين الخاص والعام؛ وإعداد وإدارة 
الإصدارات الأولية وعمليات الخصخصة ف ظلّ ما تشهده قطر من 
نمو وتطور إقتصادي. 

وأطلق بنك الدوحة خدمة التأمين امصرفي التي ستشمل مختلف 
منتجات التأمين. وقد ارتبط البنك بأكثر من شركة تأمين ما سيتيح 
للعميل أكثر من منتج من كل فئة؛ على أن يختار من بين شركات 
التأمين والمنتجات التأمينية المتوافرة. ومؤخراً أطلق بنك الدوحة 
برنامج الدرع الائتماني المنيع الذي يغطي الحوادث غير المتوقعة. 

وف قطاع الخزينة والاستثمار يوفر بنك الدوحة للعملاء الذين 
يتعاملون فْ سوق الأسهم والسندات والمحافظ الاستثمارية, 
الخدمات الاستثمارية المتجددة ف ملتقى خاص بالمستثمر: 
ببنية تحتية مثالية لمتابعة الأعمال حول العالم. كما يوفر الخبرات 
والاستشارة اللازمة لمدراء الأسهم الشخصية. ولخدمة المستثمرين 
من الجالية الهندية في دولة قطرء يؤمن بنك الدوحة خدمة الاستثمار 
في سوق الأسهم الهندية. . ومؤضراً قام البنك بافتتاح صالة 
استثمارات خاصة للسيدات. 

ودلالة على حرصه على الاستمرار في عملية البناء والتطوير 
والتوسع, أقدم بنك الدوحة على افتتاح مكتب تمثيلي ف دبي ليصبح 
بذلك أول مصرف قطري في دولة الإمارات. 

كما حصل البنك على أول قرض مشترك بقيمة 150 مليون دولار 
من مجموعة من 17 مصرفاً عالمياً. ويبلغ أجل القرض خمس سنوات 
بهامش 0,40 في المثة للثلاث سنوات الأولى: و0,425 في المئة للسنتين 
الأخيرتين. وقد تم تفويض كل من المؤسسة العربية المصرفية وبنك 
كاليون وبنك باركليز وبنك أبو ظبي الوطني بتنظيم وإدارة 
القرض. 


بنك أبوظبي التجاري 


أعلن بنك أبوظبي التجاري عن 
تحقيق أرباح قياسية للعام المنصرم 
4 بلغت801 مليون درهم إماراتي 
بزيادة قدرها 98 الثة عن العام 2003 

واقترح مجلس إدارة البنك توزيع 
أرباح أسهم بنسبة 45 في المثة من رأس 
امال الدفوع متمثلة ف أرباح نقدية 
بنسبة 25 في المثة بمبلغ 312,5 مليون 
درهم. كما اقترح مجلس الإدارة توزيع نسبة 20 في المئة ممثلة في أسهم 
منحة بمبلغ إجمالي قدره 250 مليون درهم وذلك بعد مصادقة 
المساهمين على الاق 'قتراح خلال اجتماع الجمعية العمومية العادية 
اللتوقع إنعقاده قريباً. 

وارتفع إجمالي أصول البنك بنسبة 34 في المثة ليصل إلى 38,393 
مليون درهم؛ كما ارتفعت القروض والسلفيات بنسبة 35 في المكة 
لتصل إلى 25,931 مليوناً خلال العام 2004, وزادت ودائع العملاء 
بنسبة54 ف المثة, .كما انخفض إجمالي الديون العدومة بشكل 

ظ بمبلغ 5,3 مليارات إماراتي ليصل إلى 2,2 مليار (من 18 في المثة 
إلى 5ف المثة من إجمالي القروض). 

ورأى رئيس مجلس إدارة البنك. سعيد مبارك الهاجري أن 
الاستمرار في تطبيق مبادرات الأعمال الستراتيجية التي بدأت في أوائل 


سعيد الهاجري 
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العام 2003 انعكس بشكل إيجابي وفعال على أرباح البنك اللعلنة. 
وأفاد الرئيس | للبنك أي 


والمتطلبات الصر, للسوق والعملات إشافة إلى اللو الكبي 3 


عملية إعادة هيكلة وتخفيض الديون المعدومة والحرص الشديد 
تطوير وتنمية الطاقات البشرية والنظم المعلوماتية في 
الب 


بنك برقان 


أعلن بنك برقان والشركة الوطنية 
للاتصالات عن إطلاق خدمة الدفع عبر 
النقال أو هه دده0 -86 التي تطرح 
للمرة الأولى» ليس في الكويت فحسب بل 
على صعيد منطقة الشرق الأوسط 


بأكملهاء وهي تعتبر ثورة تكنولوجية ف 
المزج بين الخدمات المالية والمصرفية عبر جوناثان ليون 
عالم الهواتف النقالة. 
وقال رئيس المدراء التنفيذيين ف بنك برقان جوناثان ليون أن 


التعاون المشترك بين كل من 
قد أثمرعن ابتكار هذه الخدمة 


والشركة الوطنية للاتصالات 
رعية التي توفّر للعملاء إمكانية 


إتمام معاملات التسؤق والدفع مقابل المشتريات من خلال الهاتف 
النشّال وبسرعة فائقة, يفضل اتباع خطوات بسيطة وسهلة مع 
أقصى مستويات الأمان الممكن ما يجملهم مرتاحي البال وبمتلى عر 
الشوائب التي قد ترافق وسائل الدفع الأخرى. 

وأشار ليون إلى أن بنك برقان قد أتمٌ مباحثات مع عدد من 
الشركات التجارية في الكويت لتبني هذه الخدمة والعمل على 
توفيرها لعملائهم. وثمة شركات أخرى تبدي اهتماماً 


بنك الكويت الوطني 


حفق بنك الكويت الوطني أرباحاً 
صافية بلغت 515 مليون دولار أميركي 
عن العام 2004, مقابل 412 مليوناً للعام 
3, أي بزيادة قدرها 24 ف المكة. وقد 
. بلغ إجمالي موجودات البنك19 مليار 


دولاروحقوق مساهميه ملياري دولار 

فارتفع العائد على موجودات البنك إلى إبراهيم ديدوب 
3و المكة والعائد على حقوق 

الساهمين إلى 29,9 ف الثة وهمامن أعلى المعدلات 
العالمية. 


وقال الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الوطني إبراهيم دبدوب أن 
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“العام 4 20 جاء. عاماً قياسياً 


ياسية هي الأعلى وتاريع 
البنك 01 بفعل تنوع مصادر الإيرادات 
والنشاطات وتوزيع الخاطر المدروسة واهتمام البنك 
المتزايد بالعملاء ونوعية خدماته المصرفية والمالية 
المتطو, 

وشدد دبدوب على نجاح الو 
الإقليمي || : : 5 
إقليمية والتي شهدت تقدماً ملموساً خلال العام الماضي بإتمام 
صفقة تملكه لحصة ف بنك قطر الدولي مع تولي حق الإدارة الكاملة 
للبنك. هذا إلى جانب افتتاح البنك لفرعه الجديد في العاصمة الأردنية 
عمان وفرعه العاشر ف لبنان وقريباً في السعودية والعراق والصين 
لتكتمل شبكة فروعه العاللية ف لندن ونيويورك وجنيف 
وباريس وسنغافورة ولبنان والبحرين و47 فرعا محلياً داخل 
الكويت. 

وتميز الوطني بحصوله على أعلى التصنيفات الائتمانية على 
مستوى الشرق ق الأوسط من وكالات التصنيف العالمية وهي”” "موديز” 
و“ستاندرد أند بورز” و“فيتش”. 


باركليز مصر 


أطلق بنك باركليز مصر الذي كان 
يحمل سابقاً إسم بنك كايرو باركليز 
خطة توسّع جديدة ِي السوق المصرية 
مطلع كانون الثاني / يناير الملاضي 
التتوازى مع بدء عمل البنك كبنك 
بريطاني قْ مصر. 

وقال رئيس مجلس إدارة البنك إيلي 
خوري إن تغيير مسمى البنك جاء فور 
امتلاك مجموعة باركليز لأسهم بنك 
كايرو باركليز بالكامل بعد شراء حصة 
بنك القاهرة والتي كانت تبلغ فِ وقت 
سابق نحو 40 في المثة. 

وقال إن قيام مجموعة باركليز بالامتلاك التدريجي لأسهم بنك 
كايرو باركليز أتاح لنا الفرصة لدراسة السوق المصرية بعناية 
وساعدناعلى اختيار وتقديم أفضل الحلول المالية 
والمنتجات المصرفية معتمدين في ذلك على خبرات مجموعة باركليز 
العالمية. 

وتشمل خطة توسّع البنك زيادة رأس ماله المصدر والمدفوع ليبلغ 
0 مليون جنيه بحلول حزيران/ يونيو المقبل التزاما بقانون البنوك 
حيث يبلغ رأس مال البنك حاليا 362 مليون جذيه, وسيتمٌ إضافة 
الأرباح المحقّقة عن العام الملاضي إلى رأس المال ومن ثمٌ يبقى مبلغ 30 
مليونا فقط سيدفعها المساهمون. 

كما تشمل الخطة الدخول بقوة في مجال التمويل العقاري حيث 
يعتزم البنك تأسيس شركة جديدة للرهن العقاري. ولم يستبعد إيلي 
خوري إمكانية قيام باركليز مصر بالاستحواذ على بنك 
مصري آخر في المرحلة القبلة لخلق كيان مصرفٍ كبير, مشيرا إلى أن 
كل الخيارات مفتوحة بعد اعتماد ستراتيجية التوسّع ف 
السوق. 8 


ايلي خوري 
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صناعة امال الإسلامية في الخليج 
نمو وتحديات وتفاؤل 


النامة ‏ طارق زهنان 


باتت صناعة امال الإسلامية أمرأً واقعاً في الحياة المصرفية والدولية؛ فهناك أكثر من 
0 مؤسسة مالية إسلامية تعمل ف نحو 50 بلداً في مختلف القارات؛ ؛ وتقدر 
أصول المؤسسات امالية الإسلامية بنحو 260 ملياراً من دون احتساب حصة 
النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية. ورافق هذا التوسّع ظهور عدد من 
المؤسسات الداعمة للعمل المصرق الإسلامي مثل هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية؛ والمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية, السوق ا مالية الإسلامية الدولية؛ مركز إدارة السيولة» مجلس 
الخدمات المالية الإسلامية والوكالة الدولية الإسلامية للتصنيف. ولكن هذه 
الصناعة تواجه العديد من التحدّيات أهمها المنافسة غير المتكافكة وإيجاد 
مجالات لتوظيف السيولة؛ إضافة إلى تعدد وتضارب الفتاوى المتعلقة بمدى 


شرعية المنتجات والأدوات. 


مع تطوّر العمل المصري الإسلامي وتنوع 

قاعدة الخدمات والمنتجات والأدوات 
المالية, ازداد عدد العملاء وشمل المسلمين 
وغيرالمسلمين. وف هذا الإطاريقول المحافظ 
السابق لمؤسسة نقد البحرين الشيخ أحمد 
بن محمد آل خليفة وزير المالية, أن”-صناعة 
التمويل الإسلامي بدأت تكتسب اعترافاً 
متزايداً واهتماماً ف أوساط الصناعة المالية 
العالمية, وقد أشبتت قدرتها على الابتكار 
وتطوير المذتجات الجديدة والاستفادة من 
التجارب المكتسبة ف قطاعات المصارف 
والمؤسسات المالية الإسلامية. 

كما يشير رئيس مجلس إدارة سيتي بنك 
الإسلامي الاستثماري محمد الشروقي إلى 
أن“ الجهات المشاركة في السوق المصرفية 
الإسلامية أصبحت أككر ابتكاراً وأصبح 
المستثمرون أكثردراية بطبيعة الأنشطة 
الاستثمارية الإسلامية, كما أن عدد الجهات 
النشطة والفاعلة في هذا القطاع يتزايد بشكل 
سريعء؛ فيما يعمل عدد ضخم من الملؤسسات 
الجديدة للحصول على تراخيص للعمل في 
قطاع المصارف الإسلامية: كما يتزايد عدد 
البنوك التقليدية التي تقوم بفتح منافذ للعمل 
المصرق الإسلامي”. 

ريادة خليجية 

تلعب المؤسسات المصرفية والمالية 
الإسلامية العاملة ف دول مجلس التعاون 
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الخليجي دوراً أاساسياً ف تنمية وتطوير 
الصناعة المالية الإسلامية. حيث قامت هذه 
المؤسسات بتطوير وابتكار عدد من المنتجات 
والأدوات لتلبية احتياجات العملاء. وشمل 
ذلك صيرفة الأفراد وتسليف الشركات» 
وكذلك تغطية الحاجات التمويلية للمشاريع 
فْ مختلف القطاعات. وساهمت القورة المالية 
الناجمة عن ارتفاع أسعار النفط ف تعزيز نموٌ 
صناعة المال الاسلامية. 

وفيهذا الإطاريشير التقرير المالي 
الصادر عن المجلس العام للبنوك 
والمؤسسات لمالية الإسلامية, إلى أن 
صناعة المال الإسلامية في دول مجلس 
التعاون الخليجي شهدت خلال الفترة 
1998 2003, معدلات نمو عالية تعكس الأداء 
القوي للمؤسسات العاملة في هذا القطاع, إن 
وصل حجم القاعدة الرأسمالية للبنوك 
والمؤسسات المالية الإسلامية ف نهاية العام 
3 إلى نحو 3,4 مليارات دولار. بمتوسط 
نمؤّسنوي نسبته 12,3 في اللثة؛ وبلغ حجم 
الأصول 49,5 مليار دولار بمتوسط نموٌّ 


لللا 
أحمد بن محمد آل خليفة: 
اعثراف عالمي بصناعة امال الإسلامية 
١‏ لللا 


أحمد بن محمد آل خليفة 


سنوي قدره 23,9 في المثة؛ وبلغ متوسط 
النمو السنوي للودائع 26,4 ف المثة ليصل 
حجمها في نهاية العام 2003 إلى نحو 39,8 
ملياردولار. وتستأثر الحسابات الجارية 
بالحصة الأكبر من الودائع, إن بلغت قيمتها 
ف نهاية الفترة نحو 17 مليار دولار» مرتفعة 
بنحو 20 ضعفاً. أما صائ أرباح القطاع 
المصرف وا مالي الإسلامي؛ فبلغت في نهاية 
العام 2003 نحو إلى 1,3 مليار د ولار بزيادة 
وبمتوسط نمو سنوي نسبته 19,7 في المثة. 

وخلال العام 2003 احتلت المؤسسات 
المالية الإسلامية في المملكة العربية 
السعودية, المرتبة الأولى من حيث الأصول 
بمبلغ إجمالي يزيد على 19,6 مليار دولار 
وبنسبة 39,7 في الثة. وتصدّرت الكويت 
معدلات نموّ صاف الأرباح بنسبة 65 ف المكة 
وإن كانت ف المرتبة الثانية بعد السعودية من 
حيث حجم الأرباح التي بلغت 568,4 مليون 
اولان 

وف موازاة النمو, تشهد السوق الخليجية 
نشوء المزيد من المصارف الإسلامية؛ ففي 
الكويت ساهمت الحكومة ممثلة بالهيثة العامة 
للاستثمار واللؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية بتأسيس بنك بوبيان الإسلامي 
ليصبح البنك الإسلامي الثاني في الكويت بعد 
بيت التمويل الكويتي, وف السعود. 
تأسيس مصرف جديد تحت مسمى بنك البلاد 
ليكون بنكاً إسلامياً صرفاً. 

ومؤضراًء أعلنت مجموعة دله البركة عن 
مشروع لإقامة بنك إسلامي برأس مال2 
مليار دولار ويتميز بحركة متغيرة ف تركيبة 
رأس المال تسمح له أن يصل إلى حدود 200 
ملياردولار, ويجمع بين عدد من البنوك 
الإسلامية في دول الخليج العربي» 
ويخصص لخدمة البنوك الإسلامية القائمة. 
وعن هذا الملشروع, يقول الرئيس التنفيذي 
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المجموعة البركة المصرفية عدنان 
يوسف: “إن دراسة المشروع تمٌّ 
إعدادها من قبل هيئات 
استشارية كبرى بمشاركة شركة 
“أرنست أنديونغ ومساهمة 
مجموعة دله البركة التي أبدت 
ملاحظاتها على المشروع بالتعاون 
مع الجلس الأعلى للبنوك 
والمؤسسات المالية الإسلامية”. 
وقال: ”إن البنك سيركز خدماته 
على قطاع صيرفة الجملة وهو 
القطاع الذي تفتقده الصيرفة 
الإسلامية. أما المشاركون في هذا 
البنك فهم الناشطون ف الصناعة 
المصرفية الإسلامية من القطاع 
الخاص؛ إضافة إلى عدد من البتوك 
الإسلامية الكبيرة منها البنك الإسلامي 

إلى ذلك لم يقتصر توسّع عمل المصارف 
الإسلامية الخليجية خلال العام 2004 على 
النطاق الإقليمي, بل تعداه إلى القارتين 
الأوروبية والآأسيوية ففي بريطانياتمٌ 
افتتاح أول بنك إسلامي, تحت مُسمى البنك 
البريطاني الإسلامي, يمتلك فيه بنك قطر 
الدولي الأسلامي الحصة الأكبر ولعبت 
مؤسسة نقد البحرين دوراً مهماً ف إنشائه. 

أما في ماليزياء فقد منح البنك الركزي 
الماليزي ثلاثة تراخيص بالعمل المصرفي لكل 
من بيت التمويل الكويتي وشركة الراجحي 
المصرفية للاستثمار, ولكونسورتيوم يضم 
بنك قطر الإسلامي وبنكار.يو.اس.دي 
الاستثماري وبيت الاستثمار العالمي 
الكو إيتي. 

النافسة 

إذ ينوّه الرئيس التنفيذي لمجموعة البركة 
المصرفيةء عدنان يوسف بالدور الريادي 
الذي تلعبه المصارف الخليجية ف قطاع 
الصيرفة الإسلامية, فإنه يلفت إلى أن 
النجاح شجّع العديد من البنوك التقليدية 
على فتح نوافذ إسلامية. ويشير إلى ما 
شهده القطاع المصرفٍ السعودي؛ حيث تقوم 
جميع المصارف السعودية التقليدية بتقديم 
.خدمات وأدوات مصرفية إسلامية من خلال 
نوافذ أو فروع متخصصة. 

وف هذا الإطار استمرت البنوك التقليدية 
الخليجية طوال الفترة المنصرمة في توسيع 
دائرة نشاطها المصرفي الإسلامي وتطوير 
أقسام إسلامية متخصصة تلبية لرغبة 
العملاء. إن نمت النوافذ الإسلامية التي تقدم 
الخدمات والمنتجات المصرفية المطابقة 
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سعيد المرطان 


محمد الشروقي 


للشريعة. ومن أبرز المبادرات تلك التي قام 
بها البنك الأهلي التجاري السعودي؛ حيث 
وصل عدد الفروع التي تم افتتاحها إلى 111 
فرعا إضافة إلى 8 مكاتب مخصصة للنساء 
موزّعة على أكثرمن 30 مدينة رئيسية في 
الملكة. واتجهت بعض البنوك الأخرى 
لتحويل كامل نشاطها للعمل المصرق 
الإسلامي مثل بنك الشارقة الوطني, والبنك 
العقاري الكويتي وبنك الجزيرة السعودي. 
كما تحوّل بنك الشرق الأوسطء التابع لبنك 
الإمارات الدولي» إلى مصرف إسلامي تحت 
مُسمى مصرف الإمارات الإسلامي. 

إنّ تزايد الاهتمام العاللي بالتجربة 
وتطويرهاء والتوسع والنمواللذين 
يشهدهما قطاع الصيرفة الإسلامية ف دول 
الخليج العربي منذ مطلع التسعينات, شجع 
عددا من الصارف التقليدية العالمية على 
الانخراط ف صناعة المال الإسلامية, 
بتاسيس أقسام متخصصة كقسم الأمانة 
التابع لجموعة” هونغ كونغ شنغهاي” 
المصرفية (إتش. إس. بي. سي) ومركزه 


لللا 
محمد الشرر وفي: 
البنوك اعالية نسعى لزيدة حصنها 
في السوق الالية الإسلامية 
للا 
اسفيك المر, طان: 
تطوير العمل المصرفي الإسلامي 
مواجهة النافسة الأجنبية 


دبيء أوشركات فرعية منفصلة 
مختصةبالأعمالالمصرفية 
الإسلامية, مثل سيتي بنك 
الإسلامي الاستثماري التابع 
ال>سيتي غروب” والذي تأسس ف 
البحرين, وبنك نوريبا التابع لبنك 


“يو بي اس" السويسري ومركزه 
البحرين أيضاً. 
ويقول عدنان يوسف ف هذا 


الأجنبية العالمية على الصيرفة 
الإسلامية هودليل اقتناعها 
بأفميئة الستناعة للصرفية 
الإسلامية, كما أنه يعزز المنافسة. 
في حين يرى رئيس مجلس إدارة 
سيتي بنك الإسلامي الاستثماري محمد 
الشروقي” أن البنوك ك الأجنبية والعالية تقوم 
بتطوير قدراتها المصرفية الإسلامية سعيا 
للفوز بحصة أكبرمن سوق النتجات امالية 
الإسلامية؛ ويضيف:”"ركزت معظم البنوك 
الأجنبية على تقديم الخدمات المصرفية 
الإسلامية للمؤسسات ووطدت الكثيرمنها 
أقدامها كمؤسسات موثوقة وراسخة في 
العمل ف هذا القطاع. وكانت”سيتي غروب” 
الؤسسة الرائدة ل السرق ل الغام 004ل 
تيب معاملات التمويل الإسلامي الدولي. 
وبالطبع فقد كان للبنوك الحلية موقم 
الريادة في تقديم الخدمات المصرفية 
الإسلامية للأفراد لكنها تواجه المنافسة من 
البنوك الأجنبية ف هذا القطاع أيض”. 
وف هذا الإطاريقول الرئيس التنفيذي 
لمصرف الشامل في البحرين سعيد المرطان: 
“على البنوك العربية أن تعمل على تطوير 
العمل المصرف الإسلامي لأنهذه هي الميزة 
التنافسية ستسمح لها بالحافظة على 
حصتهافْ السوق التي ستكون مفتوحة 
للبنوك الغربية مع ف 
التجارة العالية . وطالب بأن 
الصارف العربية إسلامية وتقليدي 
البنوك المركزية لتحسين قدرتها على 
منافسة البنوك الأجنبية”. 
أمَا للدير التنفيذي 
المالية الإسلامية ف“أرنست أند يونغ”؛ د.عمر 
مروان كمال فيدعو المصارف الإسلامية إلى 
خلق الأطر المناسبة لتلبية احتياجات 
الزبائن, مشيراً إلى أن القدرة على التميّز 
والريادة هي العامل الأساس الذي سيجعل 
الزبون يختار مصرفا إسلاميا من دون الآخر 
أويختار التعامل مع الفروع الإسلامية 
للمصارف التجارية ويفضلها على امصارف 
الإسلامية الأخرى؛ وذلك بسبب ثقته 
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بقدرات وتميز هذا المصرف وتنوّع 
خدماته وأدواته المالية. ويضيف: 
“إن توافر الغطاء الشرعي لعمل 
المصارف الإسلامية على أهميته. 
ليس كافياً لجعل الصناعة 
المصرفية الإسلاميةرائدة 


ملائمة للتوظيفء أبرز التحدّيات ١‏ 
التي تواجه المصارف الإسلامية, ١‏ 
وذلك لعدم قدرة هذه اللصارف 
على الاستفادة من السندات 
الحكومية التي تصدرها البنوك 
المركزية والتي غالبا ماد تشكل منفناً 
للفوائض المالية. ما يستدعي وجود منافذ 
وأدوات استثمارية بديلة مطابقة للشريعة 
وقادرة على امتصاص السيولة المرتفعة لدى 
المصارف الإسلامية. 
ولعل هذا ما يبرر إقبال تلك المصارف 
على الاستثمارفي المشاريع العقارية 
والإنتاجية. إن تبلغ كلفة هذه المشاريع لدى 
بيت التمويل الخليجي على سبيل المثال» 
نحو؟ مليارات دولار وتشمل مشروع المرفاأ 
المالي ومنتجع العرين الصحراوي في 
البحرينء إضافة إلى مشروع أساطير دبي 
لاند الترفيهي في دبي. ومؤخرا أعلن بيت 
التمويل الكويتي- البحرين- عن مشروع 
لإنشاء مجمّع موحد لإنتاج البتروكيميائيات 
والكهرباء فْ البحرين تصل كلفته إلى 1,3 
ملياردولارء كما حافظ على حصة 50 ف المئة 
في مشروع درة خليج البحرين. 
ويرى عدنان يوسف أن محدودية 
أدوات الاستثمار الإسلامية تعود إلى عاملين 
أساسيين: أولهما حداثة الصيرفة الإسلامية 
وعدم توافر حُبرات مماثلة لتلك الموجودة 
لدى المصارف التقليدية؛ والثاني هو العوائق 
أو الفغرات في التشريعات والقوانين التي من 
شأنها خلق وتفعيل الأدوات الاستثمارية, 
رابطاً توه الصارف الإسلامية نحو القطاع 
العقاري برغبة العملاء بالاستثمارقٍ 
قطاع يشهد نموا كبيراً ف مختلف دول 
المنطقة. 
ويقول محمد الشروقي حول هذا 
الموضوع:”تشهد السوق زيادة في أنواع 
المنتجات والأدوات الاستثمارية المبتكرة التي 
تتجاوز أدوات المرابحة التقليدية. ومقارنة 
بما كان عليه الوضع قبل سنوات عدة؛ يوجد 
فْ الوقت الحاضر الكثير من المنتجات التي 
تقدم للمستثمرين مثل الصكوك, الأوراق 
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د. عمر مروان كمال 


المالية المضمونة بموجودات والصناديق 
الاستثمارية. ومع زيادة الاهتمام بهذا القطاع 
من جانب المؤسسات المحلية والأجنبية 
فسنشهد طرح منتجات وفرص استثمارية 
جديدة وإحراز مزيد من التقدم في هذا 
المجال”. 

ومن التحدّيات التي تواجه الصيرفة 
الإسلامية أيضاًء تعدد وتفاوت الفتاوى بين 

هيثات الرقابة الشرعية وعدم توحيد المعايير 

التي تحدد شرعية الأدوات والمنتجات المالية 
والمصرفية. غير أن بعض المصرفيين يرون أن 
تعدد الفتاوى يعطي مجالاًللاجتهاد ويسمح 
باستقطاب المزيد من العلماء الشرعيين إلى 
هذا المجال. خصوصاً مع كون العديد من 
العلماء الشرعيين أعضاء ف هيئات شرعية 
لبنوك مختلفة, ما يسهل من عملية انتقال 
الفتاوى الشرعية من بنك إلى آخر. 

المستقبل 

إن ضمان النمو المستدام للمؤسسات 
المصرفية والمالية الإسلامية في سوق عالمية 


للذا 
عدئان يوسف: 
"دله البركة" تسعى لنأسبس 
بنك إسلامي برأس مال 2 مليار دولار 
١‏ للا 
عمر مروان كمال: 
الفطاء الشرعي لا يكفي وحده 
والطلوب تعزيز الخدمة وتنويع الننجات 
لللا 


تشهد منافسة متزايدة: يتطلب 
تضافر جهود جميع العاملين في 
هذا القطاع وتوافر الدعم من قبل 
الحكومات والسلطات النقدية 
التي يقع على عاتقها وضع الأطر 
التشريعية والتنظيمية لصناعة 
المال الإسلامية ومساعدة 
المصارف على تطبيق معايير 
المحاسبة الدولية ومتطلبات 
اتفاقية بازل2 لجهة كفاية رأس 
المال وحسن إدارة المخاطر. 

ويقول عدنان يوسف:”على 
البنوك المركزية إيجاد الصيغ 
القانونية القادرة على دعم وتطوير 
العمل المصرف الإسلامي؛ وخير 
مثال على ذلك ما قامت به مؤسسةنقد ٠‏ 
البحرين بتوفير البديل الشرعي للسندات 
الحكومية من خلال الصكوك الإسلامية التي 
قامت بإصدارها واعتمادهاكوسيلة 
تمويل”. 

وإذيبدي د. عمر مروان كمال تضاؤلاً 
“يتنبه البنوك المركزية إلى ضرورة خلق 
الأطر التنظيمية التي تضبط وتشرع العمل 
المصرق الإسلامي”, يشير محمد الشروقي 
إلى أن علي الخدم ين لي القطاع العمل بشكل 
وشيق مع لجنة بازل2 لتوفير التوجيهات 
والخبرة بشأن المسائل ذات العلاقة 
بالمؤسسات المالية الإسلامية, 

إن التطورات التي شهدتها وتشهدها 
صناعة المال الإسلامية, تبعث على التفاؤل 
بشهادة الجهات المصرفية والمالية. ويتوقع 
د. عمرمروان كمال أن “يصبح للصيرفة 
الإسلامية خلال السنوات الخمس المقبلة 
وجود رئيسي في دول المشرق العربي”؛ كما 
يرى”فرصاً كبيرة أمام المصارف الإسلامية 
في أوروبا لخدمة الجالية الإسلامية 
ولتذبية العملاء الراهبين في خدمات 
وأدوات مصرفية تتوافق مع القيم 
الدينية”. 

ون الإطار نفسه؛ يقول محمد الشروقي: 
"لقد شهدنا زيادة ف عدد المصارف التي 
تحوّلت إلى مجال العمل المصرفٍ الإسلامي 
خلال السنوات القليلة الماضية فْ جميع 
أنحاء المنطقة وبخاصة في الكويت ودولة 
الإمارات العربية المتحدة. وسيستمرهذا 
الاتجاه استجابة لتزايد حجم الطلب على 
الخدمات المالية الإسلامية. لقد تجاوز حجم 
النموفٍ قطاع التمويل الإسلامي قطاع 
الأعمال المصرفية التقليدية في المنطقة, ولهذا 
سنشهد المزيد من عمليات التحوّل ف 
المستقبل”. 18 
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بدعوة من الإمارات وترجمة لمبادرة ولي العهد السعودي 
مؤسسة إسلامية لتمويل التجارة 
في إطار مجموعة البنك الإسلامي للتنمية 


َ إلى توحيد برامج تمويل 
التجارة المباشرة وغير المباشرة 
التي يديرها ووضعها تحت مظلة 
“الؤسسة الإسلامية الدولية 
لتمويل التجارة” التي تم بحث 
تأسيسها خلال الاجتماع الأخير 
لمحافظي البنك الذي انعقد ف طهران 
ف أيلول/ سبتمبر اللاضي. .وقد 
طرح الموضوع للنقاش في ضوء 
مبادرة تقدمت بها دولة الإمارات 
العربية المتحدة التي أبدت 
استعدادها لاستضافة مقر المؤسسة. 
وجاءت فكرة إنشاء المؤسسة تبعاً لما أعلنه 
رئيس مجموعة البنك الإسلامي للتنمية 


د.أحمد محمد علي “ترجمة لمبادرة ولي العهد 
السعودي الأمير عبد اللّه بن عبد العزيز في 
اشرة التي مُقدت ف 


يزيد التبادل التجاري 
بين الدول الأعضاء في منظمة الؤتمر 
الإسلامي”. 

وقام وزير الدولة لشؤون المالية 
والصناعة ف دولة الإمارات العربية المتحدة 
د. محمد خلفان بن خرباش بشرح أبعاد 
المبادرة وأهميتها؛ ومن المقترح أن يكون رأس 
مال المؤسسة المصرّح به 5مليارات دولار 
والمكتتب مليار دولارء على أن يساهم فيها 
كل من البنك الإسلامي للتنمية, الدول 
الأعضاء فيه والدول الأ شاء 3 برتامج 
تمويل الصادرات طويل الأجل لدى البنك» 
ومؤسّسات التنمية العربية والإقليمية ف 
الدول الإسلامية, والبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية, 

وترتكز مبادرة إنشاء الؤسسة على 
الإنجازات التي حققها البنك الإسلامي 
للتنمية على صعيد تعزيز التجارة بين الدول 
الأعضاء سواء من خلال عدد من البرامج 
والنوافذ المباشرة وغير المباشرة للتمويل 
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الوزيرد. محمد خلفان بن خرباش 


وكذلك لتامين ائتمان الصادرات, والتي 
أصبحت, كما يقول الوزير خرباش أداة 
ذات أهمية كبيرة في تعزيز التجارة البينية 
والتعاون بين الدول الأعضاءء إذ بلغت 
العمليات التراكمية لهذه البرامج 20,7 مليار 


دولان. 

ويهدف البنك الإسلامي للتنمية من وراء 
إنشاء المؤسسة الإسلامية الدولية لتمويل 
التجارة إلى تعزيز جهوده المتعلقة بتدعيم 


التعاون الاقتصادي والتجاري بين الدول 
الأعضاء في البنك, فهدف المؤسسةهو 
“تعميق الشراكة والتعاون الاقتصادي بين 
دول الأعضاء وإتاحة قدر أكبر من السعي 
نحو التكامل في اقتصادات دول منظمة 
المؤتمر الإسلامي؛ بغية الوصول إلى سوق 
إسلامية مشتركة أو أي شكل من أشكال 
الاندماج الاقتصادي”. 

واعتبر الوزير خرباش: “أن إنشاء هذه 
المؤسسة سيساهم في توسيع نطاق التبادل 
التجاري بين الدول الأعضاء والدول 
الأخرى؛ ويؤدي إلى زيادة حجم التجارة 
البينية بين الدول الإسلامية وتعزيز الترابط 
بين اقتصاداتهاء وإلى مساعدة دول 
الأعضاء لزيادة اندماجها في الاقتصاد 
العالمي» وزيادة حصتها ف التجارة العالمية 
من خلال السماح بالتصدير إلى الدول 


رئيس البنك الإسلامي للتنمية 
دء أحمد محمد علي 


الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية 
والدول الصناعية والدول النامية 
الأخرى”. 7 

والواقع أن تمويل التجارة شكل 
أولوية لدى البنك الإسلامي للتنمية, 
فقد أنشأعدداً من برامج التمويل 
اللباشرء كان أولها برنامج تمويل 
|| الواردات. ثم برنامج تمويل 
الصادرات, وكذلك نوافذ تمويل غير 
مباشر من خلال محفظة الب 
]| الإسلاميةللاستثمار والتنمية, 
اضافة الى مساهمة الؤسسة 
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات ني تحفيز الصارف على 
تمويل التجارة من خلال برامج تتأمين 
الصادرات التي تديرها . 

وبرنامج تمويل تجارة الواردات مو 
عبارة عن برنامج تمويل قصير الأجل 
لاستيراد سلع تحتاجها الدول الأعضاء, 
حيث يقوم البنك بشراء السلع نيابة عن 
الستورد وإعادة بيعها بهامش ربح لأجل 
لاحق» وبلغ حجم التمويل من خلال هذا 
البرنامج بحسب تقرير البنك الإسلامي نحو 
7! مليار دولار حتى نهاية العام 2003. 

أمنا برنامج تمويل الصادرات, فأنشئ في 
العام 1987؛ وييهدف, باعتباره أداة اكتمان 
للمورّدين, إلى تنمية الصادرات في الدول 
الأعضاء بتوفير تمويل قصير الأجل وطويل 
الأجل للصادرات إلى الدول الأعضاء 
والدول غير الأعضاء؛ وللبرنامج عضويته 
الخاصة ورأس ماله وميزانيته وموارده 
المستقلة؛ وبلغ عدد أعضائه 26 دولة تكتتب 


بمبلغ إجمالي قدره170 مليون دينار إسلامي 
ويكتتب بمبلغ 0 مليونا ليصبح رأس 
امال / به 320 مليون دينار إسلامي, 


ورأس امال المدفوع 134 مليوناً منها75 
مليوناً دفعها البنك؛ وقد ارتفع إجمالي 
المبالغ العتمدة بموجب البرنامج من 30 
مليون دولار العام 1987 إلى 917 مليوناً في 
نهاية العام 2003. 88 
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بنك الإمارات والسودان 


أعلن عن قيام بنك الإمارات 
والسودان, الذي تساهم فيه مؤسسات 
مالية كبرى في الإمارات, كبنك دبي 
الإسلامي ومصرف أبوظبي الإسلامي 
وبنك الشارقة الوطني ومؤسسة 
اتصالات وهيكة المعاشات | الإماراتيتين. 
فضلاً عن بنك التنمية الإسلامي في جده 
الذي يساهم ب0! في المئة من رأس المال. وانطلاقاً من الخرطوم 
سيمارس البنك جميع الأعمال المصرفية والمالية للأفراد والشركات 
وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية؛ على أن فروعه ف جميع 
الولايات السودانية ف مرحلة لاحقة. وقدتم الحصول على الموافقة 
بتأسيس البنك من بنك السودان (المصرف المركزي في السودان) 
برأس مال مصرح به 200 مليون دولار أميركي على أن يكون رأس 
المال اللدفوع 100 مليون دولار, ومن المقرر طرح 52 مليون دولار 
كأسهم للاكتتاب العام ف السودان والإمارات لمدة شهر ابتداء من 20 
شباط / فبراير المقبل. على أن يباشر البنك أعماله المصرفية والمالية 
اعتبارا من منتصف العام 05 

وقال وزير الدولة لشؤون المالية والصناعة ف دولة الإمارات العربية 
المتحدة, رئيس مجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ورئيس اللجنة 
التاسيسية العليا للبنك د. محمد خلفان بن خرباش: “إن مؤشرات 
الاقتصاد السودائي تدل على حدوث تطور ملحوظ ف العديد من 
لمجالات, كما أن الؤشرا ات المستقبلية تشير إِلَى تواصل هذا التحسن 
خصوصا ف ظل حدوث تطورات إيجابية ف مجال السلام؛ ما يتطلب 
مصارف ذات قاعدة رأسمالية قوية ومؤسسات مالية ذات ثقل عالمي 
وتمتلك تقنيات وأساليب مصرفية حديثة لتكون قادرة على مواكبة 
المتغيرات التي تطرأ على الاقتصاد المحلي والعالمي.” 

يذكر أن ألبنك سيقدم خدمات عدة تشمل على سبيل المثال؛ فتح 
حسابات الودائع الجارية والادخارية؛ استثمار الأموال في الأوجه 
المختلفة؛ إدارة استثمار أموال غير الوكيل بأجر أو مضارب؛ الأعمال 
الصناعية. الزراعية, التجارية, الخدمية والعقارية عن طريق 
الشركات التي يؤسسها البنك أو يشترك فيها مع الجهات الأخرى, 
وعمليات الصرف الأجنبي. 


محمد خلفان بن خرباش 


بنك البلاد السعودي 


حددت هيئة السوق المالية السعودية الفترة الممتدة من الاثنين 21 
شباط / فبراير الحالي إلى التاسع من آذار/ مارس المقبل؛ موعداً 
لطرح أسهم بنك البلاد للاكتتاب العام. ولم توضح الهيكة تفاصيل 
عن السقف الأدنى والأعلى للاكتتاب والبُوك ال يمكن الاكتتاب 
عبرها. ويتوقع أن يلقى الاكتتاب تغطية غير مسبوقة لعوامل عدة 
أهمها توفر السيولة في السعودية, وكون البنك حدد أسلوب عمله 
بالإسلامي وهو ما يلاقي توافقاً مع شريحة واسعة من المتعاملين ف 
السعودية, إضافة إلى أن كثيراً من صغار المتعاملين ينتظرون هذا 
الطرح منذ مدة طويلة. خصوصاً أنه كان من المتوقع أن يتم خلال 
شهر تشرين الثاني / نوفمبر الماضي .. ويبلغ رأس مال البنك ثلاثة 
مليارات ريال؛ يضخ المؤسسون نصفها فيما يطرح النصف الآخر 
والبالغ 1,5 مليار ريال للاكتتاب العام : تتوزع على 30 مليون سهم. 
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ومن المنتظر أن يبدا البنك عملياته ي الربع الأول من العام 2005 
وسيتخذ البنك من الرياض مقراً رئيسياً له وستكون له فروع على 
نطاق واسع تشمل مختلف أنحاء السعودية. 

يذكر أن البنك سيكون بنكاً إسلامياً صرفاً, يقدم الخدمات 
المتكاملة في العمل اللصر الإسلامي وفق الأسس الشرعية التي 

تقرها هيئته الشرعية التي ستعلن في الجمعية العامة التأسيسية. 


بنك دي الإسلامي 


أعلن بنك دبي الإسلامي عن 
مشاركته؛ كأحد البنوك الرئيسية 
المفوضة لإدارة وترتيب تمويل إسلامي 
بقيمة 530 مليون دولار لصالح مشروع 
“قطرغاز 2 الذي تأسس باستثمار 
مشترك بين شركة“قطر للغاز وشركة 
"إكسون موبيل” لإنتاج الغاز الطبيعي 
السائل. 

وقال نائب الرئيس التنفيذي 
للاستثمار والأعمال المصرفية للشركات 
ف بنك دبي الإسلامي عارف الكوهجي أن تمويل مشروع قطرغاز 2 
يعد إحدى الصفقات التي تساعد على تعزيز دور خدمات التمويل 
الإسلامية في المنطقة. 

ويهدف مشروع قطرغاز2؛ الذي بلغت قيمته 12 مليار دولار» إلى 
إنشاء خط أنابيب لتوصيل الغار الطبيعي السائل من قطر إلى المملكة 
المتحدة. 


عارف الكوهجي 


"بيت النمويل الخليجي بنك نجاري" 

أعلن“بيت التمويل الخليجي بنك تجاري” المملوك بالكامل لبيت 
التمويل الخليجي؛ عن طرح منتجين استثماريين جديدين لصالح 
المستثمرين وعملاء البنك. فقد أعلن البنك الذي بدأ عملياته ف كانون 
الأول/ ديسمبر الماضي عن إطلاق“شركة أملاك” و“حساب المضاربة 
الاستثماري”, حيث تقدم“أملاك” للمستثمرين فرصة للاستثمار قي 
سوق العقارات البحريني بحد أدنى 50 ألف دولار فيما يوفر”حسابٌ 
المضاربة الاستثماري” عائدات قيمة للمستثمرين بحد أدنى 25 الف 
دولارويتمتع في الوقت نفسه بالسيولة وتدني نسبة المخاطر فيه. 

وقال نائب رئيس مجلس إدارة “بيت التمويل الخليجي بنك 
تجاري والرئيس التنفيذي” لبيت التمويل الخليجي عصام جناحي 
“إن ابنك التجاري يتمتع بوضع فريد, إذ يعمل علي الاستفادة مي 
النمو اللطرد ف أسواق العقارات سواء داخل البحرين أو خار. 
خلال تقديم منتجات استثمارية مميزة لأصحاب القروات العالية في 
البحرين”. 

من جهته قال مدير عام البنك, ابراهيم حسين ابراهيم, أن”منتج 
الاستثمار العقاري الذي تقدمه شركة أملاك يركز علي سوق 
العقارات التنامي ني البحرين, وهو مقوم بالدولار الأميركي 
ويستهدف سوق العقارات البحريني. أما حساب المضارية 
الاستثماري فهو حساب غير مقيد يسمح للمستثمرين بان يكونؤا 
شركاء للبنك من خلال المشاركة في الأرباح التي يحققها البنك.- 8 
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إشارات عديدة بدأت بالظهور لتؤكد هذه المحاولة 
خصوصاً ف البلدان العربية التي تحقق معدلات نمو 
مرتفعة ف استنخدام الهاتف النقالء مثل الجزائر 
والمغرب والسعودية وعُمان والأردن ومصر. ويبدوان 
شركات تشغيل شبكان النقال العربية الكبرى تأخذ 
هذا التوجه على محمل الجدء خصوصاً منها أوراسكوم» 
أم تي سيء الوطنية, كيوتلء اتصالات وشركة 
الاتصالات السعودية؛ التي أطلقت بدرجات مختلفة 
مشاريع التوسع من خلال التقدم إلى رخص تشغيل 
شبكات نقال عربية وآسبوية عدة. 

ربما تكون أبرز الإشارات هي التي سَجَلت مؤخراً 
في السعودية وعُمان حبث تقدمت شركات تشغيل نقال 
أوروبية وعالية كبرى للحصول على الرذ 
أبرز الشركات التقدمة الى الرخصة العُمانية“أورانج” 
الفرنسية, وفودافون البربطانية, وتيليكوم” 
ماليزياء و“توركسيل” التركية؛ و"أم تي إن” الجنوب 
أفريقية. وتمبّزمن الشركات التقدمة إلى الرخصة 
السعودية كل من"دويتشه تيليكوم” الأمانية, 
و“تيليفونيكا الأسبانية؛ و”موبيل كوم النمساوية, 


و”تيليكوم موبيلي” الإيطالية. 
وقبل تجربة السعودية؛ كانت الجزائر شهدت 
محاولات حثيثة من جانب“تيليفونيكا” الأسبانية و"أم 


تي ان" الجنوب أفريقية. ومؤخراً تناقلت بعض 
الأوساط معلومات تفيد أن مجموعة الاتصالات 
الفرنسية “فرائس تيليكوم” تدرس فكرة الاستثمار في 
السوق الجزائرية بعد تزايد احتمالات فتح رأس مال 
شركة الاتصالات الحكومية“الجزائرية للاتصالات” 
للشراكة الأجنبية. 

وتقول بعض الأوساط الأوروبية التابعة لقطاع 
النقال في المنطقة أن أمام شركات النقال الأوروبية فرصة 
لتوسيع رقعة انتشارها العربية ورفع تمثيلها من 
مستوى المزوّد للمعدات والشبكات إلى مستوى المشفّل. 
ويرى اللمحللون أن المشكلة الرئيسية التي تواجه 
التوسع وهي التمويل الصرؤء ف طريقها إلى الزوال مع 
اقتراب فتح البلدان العربية لأسواق الاتصالات فيها 
تطبيقاً لشروط الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية. 
ما يعني انتهاء مرحلة“بيع الرخص” والاستعاضة عنها 
بتقاسم الأرباح بين الشركات والحكومات. 
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إياد ديراني 
2 


هو حجم الخسائر التي سببتها الاختراقات والفيروسات الإلكترونية على مستوى العالم 
العام 2004. وتشير الدراسة التي أجرتها شركة“مكاق” إلى أن سبب 
ارتفاع الخسائر يعود إلى الثغرات الأمنية في برامج الكمبيوتر. ويقول 
أحد الخبراء أن العام 2004 شهد أيضاً اكتشاف مكات الثغرات الأمنية 
الخطيرة ف أنظمة تشغيل الكمبيوتر وخوادم الشبكات وبرامج 
الإنترنت. واستأثرت برامج مايكروسوفت بالنصيب الأكبر منها حيثش 
وصل عدد الثغرات التي تم الإبلاغ عنها إلى 1)9, معظمها تمٌ وصفه بأنه 
على درجة عالية من الخطورة» كونها تتيح للقراصنة فرصة اختراق 
أجهزة كمبيوتر الستخدمين والسيطرة عليها وسرقة البيانات 
واللعلومات الشخصية الخزئة فيهاء وهو ما دفع الخبراء إلى وصف 
برامج شركة مايكروسوفت بأنها تشكل أكبرثغرة من نوعها في تاريخ 
شبكة الإنترنت. 
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هو المركز الذي حققته البحرين في قائمة الجهوزية الوطنية لتحقيق مشروع الحكومة 
الإلكترونية. وقد نشرت القائمة الأمم التحدة ف تقريرها السنوي حول 
جهوزية دول العالم لتطبيق تقنية المعلومات في حكوماتها ومدى إمكانية 
إتاحة ذلك للجمهور وعلى أي مستوى. وقد حققت الدول العربية 
المختلفة نتائج متفاوتة في مستوى جهوزيتها؛ حيث حققت البحرين 
المركز الأول بينهاء في حين جاءت ليبيا والصومال في نهاية القائمة في 
المركز 187 و188 على التوالي. أما بالنسبة للدول العربية الأخرى فكان 
ترتيب بعضها كما يلي : الإمارات (60)) الأردن (68)» لبنان (74)؛ قطر 
(80)) السعودية (90). العراق (103) الجزائر (118) تونس (120)؛ 
سلطنة عمان (127), مصر (136)» سورية (137) لغرب (138), 
السودان (147) جيبوتي (153). المغرب (154) موريتانيا (163). 
أما على اللستوى العاللي فجاءت الولايات التحدة في المركز الأول» 
وبريطانيا في المركز الثالث, وألمانيا ف المركز 2 واليابان في المركز 18. 


104 مليارات دؤلار 


هي قيمة الأرباح التي سجلتها شركة“سامسونغ إلكترونيكس” الكورية الجنوبية خلال 
العام 2004. وتقول الشركة إن هذه الأرباح تعد قياسية كونها شكلت 
نمواً مميزاً في تاريخ الشركة إذ ارتفعت بنسبة 81 في المكة مقارنة بأرباح 
العام 2003. يذكر أن سامسونغ تعتبر أكبر منتج قي العالم لرقائق الذاكرة 
والشاشات اللسطحة وثالث أكبر منتج للهواتف النقالة على مستوى 
العالم. 
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إطلاق خدمات الجيل الثالث للهاتف 


النقّال قي البحرين 


"ام ني سي" تعزز حضورها الإفليمي 
وتتطلع إلى العالمية 


المثامة - إياد ديراني 
الثم إهى لرتي 


وي القت شرح ام ني سي و 

البحرين» خلال مؤتمر صحفي عقدته 
مؤخراً في المنامة, خدمات الجيل الثالث من 
الهاتف النقال, مسجّلة تقدماً نوعياً ف كل 
من خدمات النقال البحرينية وعائدات 
الخدمات النقالة على المستوى الإقليمي التي 
لم تعدٌ تقتصر على الصوت والبيآنات. 
وتحمل الخدمات الجديدة رسالة إلى أطراف 
عدة: الطرف الأول هو الحكومات الراغبة 
بتنمية عائداتها من أرباح النقال: والطرف 
الثاني هو الشركات الإقليمية اللشغلة 
للنقال؛ والثالث يضم اللاعبين الدوليين في 
قطاع النقّال العالمي. . أما الرسالة فتتمثل بأن 
“أم تي سي” تمتلك القدرة على تنويع مصادر 
الدخل في قطاع النقال ورفعها إلى مستوى 
غير مسبوق في المنطقة من خلال خدمات 
“شبه احتكارية”كون إمكانية توفيرها 
تقتصر فقط على شبكات“ام تي سي”. وهذا 
يعني تالياًمغازلة ام تي سي لحكومات 
المنطقة”والجوار” من زاوية تنويع مصادر 
الدخل لتعزيز فرصها بالفوز في رخص نقال 
جديدة, وتحضيراً ربما لإنشاء شراكات 
جديدة بين”ام تي سي” وكبار مشغلي النقّال 
في العالم. والاختراق الذوعي الذي سجّلته 
“اموتي سي” عربياً من خلال خدمات الجيل 
الثالث ليس مستغرباً في وقت كانت الشركة 
العربية الوحيدة التي شاركت منتصف 
الشهر الماضي في أعمال الملتقى العالمي 
للاتصالات لدي المتنقلة لتقنية الجيل الثالث في 
اليابان. 


البراك: نستهدف 5 ملايبن مشترك 
يعتبر الرئيس التنفيذي لشركة“ام تي سي” 
فودا فون- البحرين د. سعد البراك التطوير 
الحاصل في البحرين بأنه حدث يؤذن بمرحلة 
جديدة ف مسيرة مجموعة ©1/]1: 
خصوصاً كونه يتزامن مع تطورات إيجابية 
ف كل رخص النقال التي تلتزمها الشركة. 
ويضيف: لقد بلغت إيراداتنا العام 2004 
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نحو !,! ملياردولارمقابل 395 مليوناً نقط 
العام 2001, كذلك لدينا 2,3 مليون مشترك 
سنزيدهم إلى 5 ملايين قبل نهاية العام 
5 علما بأن عدد مشتركينا كان 600 ألف 
فقط في العام 2002. أما ف الكويت فلدينا 57 في 
المثة من السوق بإيرادات تزيد على 60 في المكة 
من إجمالي إيرادات قطاع الاتصالات المتنقلة 
ف الكويت» وهذه الأرقام تتحسن وسط 
منافسة قوية . وقد تمكّنا في البحرين منٍ 
تحقيق تنمية هائلة في عد المشتركين وصولاً 
إلى 105 آلات مشترك خلال أقل من سنة, 
علماً أن الدراسات الأكثر تفاؤلاً أكدت أنه لن 
يكون ف استطاعتنا الحصول على أكثر من 
0 ألف مشترك في السنة الأولى للتشغيل. 
أما في الأردن فلدينا حصة سوقية تصل إلى 
5ب المئة, وهذه النسبة تعد ظاهرة مثيرة 


لللا 
بلغت ايرادات "ام ني سي" العام 2004 
نحو 1.1 مليار دولارٌ مقابل 395 
مليوناً فقط لايرادات نهاية 2001 
نانك 


على مستوى العالم, لأن ف الأردن منافسة 
قوية وريادتنا محققة على الرغم من الحديث 
عن شركة ثالثة وأخرى رأبعة” 
ويضيف متحدّثعن العراق: “لدينا 280 
آل مذ مشترك ف العراق حالياً ارد لذي 
اشترطت الرخصة تحقيق 300 ألف مشترا 
ا 7 
أهدافنا رغم الظروف التي يعرقها الجميع. 
لقد غطينا كامل الجنوب وسنصل إلى 
مرحلة العمل في بغداد بحلول شباط / فبراير 
المقبل مع الإشارة الى أن هدفنا هو مليون 
مشترك ف أيلول / سبتمبر2005”. أما عن 
مستقبل أعمال الشركة فقال:”إن رؤيتنا 
تكمن في تعزيز مكانة “ام تي سي” كمجموعة 
عالمية رائدة تلعب دور بارزاً وجوهرياً ف 
قطاع الاتصالات العالمي» كما إثنا نسعى 
بشكل حثيث إلى تحقيق أوَّل أهدافنا 
المنشودة على مدى ثلاث سنوات والمتمثلة في 
تعزيز قاعدة المشتركين في خدماتنا بحيث 
يصل عددهم إلى أكثر من خمسة ملايين في 
نهاية السنة الحالية. 


الفرخ؛ تطوير الخدمات 

وتحدث رئيس العمليات في ”ام تي سي” 
فودا فون - البحرين خالد الفرخ فإمتبر أن 
الهدف الرئيسي من تقديم خدمات جديدة في 
البحرين هد إرشار الزبائن مؤكدا أن الشركة 
تسعى بإستمرار إلى تزويد المشتركين 
بأفضل الخدمات والمنتجات والحلول 
المبتكرة وأكثرها جودة وتطوراً. وأضاف: 
“لقد كان العام الأول حافلاً بالعديدٍ من 
النجاحات الرائعة, وإننا فخورون كثيراً بمأ 
حققناه من إنجازات في أقل من عام واحد, يما 
ف ذلك ت عدد مشتركينا عتبة المئة ألف» 
وف الوقت ذاته الالتزام بهدفنا الرئيسي 
وهو ضمان أفضل الخدمات على مستويات 
عالمية لشتركينا. لقد استطاعت “ام تي سي” 
فودا فون- البحرين أن تؤكد بكل جدارة 
واستحقاق ريادتها المتميزةفي عالم 
الاتصالات المتنقلة من خلال ما حققته من 


إنجازات وما قدّمته وتقدّمه من خدمات 
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ومنتجات وحلول غير معهودة ف منطقة 
الشرق الأوسط”. 

وعدّد الفرخ سلسلة انجازات”ام تي 
سي فقال:“إنها الأولى على مستوى النطقة 
ف طرح شبكة خدمات الجيل الثالث 
7 وخدمات عالم“واو” 
بيانية والترفيهية وخدمة البث 
التلفزيوني المباشر على الهاتف النقال 
وخدمات الشبكة الخاصة”. 

فتري: الجيل الثالث وضعناق الطليعة 

وقدّم رئيس العمليات التة 
سي فودا فون - البحرين إسماعيل فكري 
خلال الؤتمرهرضا توضميمياً سلطا من 
خلاله الضوء على الوجه التكنولوجي 
للخدمات. وأكّد فكري أن استحداث وتنفيذٌ 
شبكتي الجيل2,5 والجيل الثالث بنجاح 
“جعلناني الطليعة في قطاع الاتصالات ف 
مملكة البحرين والمنطقة ككل وإن خبرتنا 
الواسعة والمتميزة في مجال نشر وتشغيل 
الشبكات اللاسلكية ذات النطاق الواسع 
مكننامن تزويد الشتركين الحاليين 


اسماعيل فكري يشرح خدمة الاتصال الفيديوي 


والمرتقبين بتشكيلة واسعة ومتنوعة تضم 
أفضل خدمات الهاتف النقّال المتوفرة حاليا 
مملكة البحرين ومنطقة الشرق الأوسط”. 
وأضاف:“توفر “ام تي سي فودا فون 
- البحرين خدمات الجيل الثالث إلى المزيد 
من المشتركين بمن فيهم الأفراد والشركات 


في إطار خطواتها الرامية إلى تعزيز 

حضورها العالي ف قطاع تقنيات 
الجيل الثالثء شاركت أم ت فق 
الملتقى العاللمي للاتصالات المتنقلة لتقنية 
الجيل الثالث الذي عقد في اليابان. 

وعن هذه المشاركة يقول رئيس 
العمليات التنفيذي في شركة ام تي سي- 
فودافون البحرين خالد الفر: 
إلى هذا الحدث كفرصة ممتازة بالنسبة 
لنا ولصناعة الاتصالات النقالة, وليس 
خافيا عن الجميع أننا ملتزمون إلى أقصى 
حدّ بدعم هذه الصناعة, وندرك أن هناك 
العديد من الانجازات التي يمكن تحقيقها 
إن شبكة -175نا العتمدة على 
الجيل الثالث ستمثل الجيل المقبل لشبكة 
الهاتف المتنقل: وهي تضمن توفيرالمزيد 
من الخدمات المميزة ويسرمة أكبر. 
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وترأس الفرخ, الوفد الشارك في الملتقى والذي ضم نخبة من 
كبارمسؤولي المجموعة في منطقة الششرق الأوسط. وكانت ام تي 


... ونُشارك في ملتقى طوكيو 
وتستعرض تجريتها في مجال تقنيات الجيل الثالث 


كبيرفي المستقبل القريب. إن سوق المنطقة مهيأ لطفرة نوعية هائلة 
ونحن نرى في خدمات الجيل الثالث مجال عمل واعد وكبير بالنسبة 
المجموعة أم تي سي”. 


منذ منتصف كانون الثاني / يناير 2005. 
ومن أجل الاستمتاع والاستفادة من تشكيلة 
الخدمات الجديدة, فإن كل ما يتعيّن على 
مشتركي "ام تي سي” فودا فون - البحرين 
لقباءبه مر استخدام الهاتف النقال الجهّز 
بتقنية الجيل الثالث. لا 


سي الشركة الوحيدة في العالم العربي 
التي شاركت في الملتقى. كما القى الفرخ 
كلمة سلط الضوء خلالها على تجربة ام 
تي سي- فودافون البحرين ف مجال 
تقنيات الجيل الخالث في منطقة الخليج 
التي تعد واحدة من أكثر أسواق 
الاتصالات السلكية واللاسلكية العالمية 
نموا وحيوية. 

كذلك كشف الفرخ النقاب عن خطط 
الشركة المستقبلية في المنطقة» وتحدث عن 
فرص اسواق النقال الاقليمية فقال: قي 
الواقع هناك تحديات, إنما هناك أيضا 
العديد من الفرص. لقد عانت سوق المنطقة 
في الماضي من توفر أجهزة الاتصال 
مما خلق مشكلة في العالم بأسره. نحن 
نتوقع أن تتضاءل هذه الشكلة بشكل 
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خطط جديدة وأقمار حديثة 


طارق بالخيور: عريسات تعرز 
هضورها الفضاني 


بيروت - الإقتصاد والأعمال 


تواصل”عربسات” اللتخصصة بخدمات 

الاتصالات الفضاء 
وضعتها مؤخراً لثنمية 
ولضمان تحقيق الأهداف المحددة, بدأت 
المؤسسة تطبيق سياسات ات تتعدّق بتفعيل 
العلاقات على مختلف المستويات والاستعداد 
لاطلاق أقمار جديدة وافتتاح مكاتب تمثيلية 
اضافية في النطقة. ويعتبر نائب الرئيس 
التنفيذي في عربسات طارق بالخيور أنّ 
العملاء يمثلون محور النشاط الستراتيجي 
للمؤسسة. ويرى بالخيور أنّ الخطط الجديدة 
ستؤتي شمارها ف وقت قريب وأنأهم ما 
سيدعم”عربسات” ف الفترة المقبلة هو 
الاقتراب من الأسواق والتجاوب مع الحاجات 
المتزايدة في قطاع البث اي 


الخطة السترانيجية 

ويضيئ بالخيورمتحدّثاً عن الترتيبات 
الجديدة في المؤسسة فيقول :"إنّ “عربسات” 
أجرت مراجعة داخلية لتركيبة الإدارة 
وخلصت إلى ضرورة تفعيل دور التسويق 
فأنشات مكاتب للمبيعات وخدمة العملاء 
وورّعت مناطق البلدان العربية إلى ثلاث 
مناطق: الأولى هي مصر وشمال أفرر 
والثانية دول الخليج وإيران, والخالثة 
المشرق؛ بعد ذلك قامت المؤسسة بإعادة نظر 
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شاملة فؤملفات العملاء وقضايا التسويق 
والشؤون المالية ووضعت خططاً لكل من 
التسويقوا 5 
التكنولوجية. بعد نقاش داخلي مطوّل 
وعميق وضعت المؤسسة أهدافاً محدن. 
على مدى 5 سنوات على أن تراجع خطة التنفيذ 
سنوياً, وقد تعاونا ف هذا اللجال مع بيوت 


> وأنطلاقا من خططنا الجد 
نولي العملاء اهتماماً إضافياً لذا جاءت خطتنا 
التسويقية لتدعم هذا التوجه. ومن أهم بنود 
خطتنا التسويقية الاهتمام بالعملاء والتواصل 
معهم واستطلاع خططهم الستقبلية. ولتحقيق 
هذا الهدف نظّمنا“ملتقى عربسات الأول للبث 
التلفزيوني الفضائي” في بيروت منتصف شهر 
كانون الأول/ ديسمبر من العام لنا 
خلال الملتقى تمكنا من طرح رؤيتنا يتنالة مسال 
ومستقبلها أمام كبارالعملاء 0 
اللتخصصين ف قطاع الاتصالات الفضائية؛ 
وستستمر”عربسات” ف عقد هذه اللقاءات 
السنوية بالعملاء لتدعيم أواصر التعاون 
وتبادل وجهات النظر معهم”. 

أقمار جديدة وخدمات حديثة 

تستعد”عربسات” حالياً لاطلاق أقمار 


الجيل الراب في نهاية هذا العام وسوف تتمتع 
بطاقة استيعابية أكبر وإمكان 


ارق بالخيور 


وتكنولوجيا أفضل فضلاً عن أنّها ستكون 
الأحدث في السوق عند إطلاقها. 

وتعزيزا لتسويق خدمات“عربسات” 
الحديثة تشارك المؤسسة في معرض القاهرة 
الدولي للاتصالات الذي سيُقام ف مصر, 
لعرض آخرما توصلت إليه تكنولوجيا 
الاتصالات والمعلومات. وعن هذا المعرض يقول 
بالخيور أنه سيتمٌ ولأول مرة في الشرق 
الأوسط ومن خلال أقمار عربسات عرض 
ومباشراخدمة التلفزيون عالي الوضوح 
/5]12177. كماستقدم “عربسات” عرضاً عن 
أقمار الجيل الرابع التي سيتمٌ إطلاق أولي 
أقمارها خلال هذا العام وستّحدث نقلة نوعية 


لأنٌ القمريتميّز بتوفير سعات كبيرة في حزم 
ترددية منها ما يستخدم لأول مرة, 
وبطاقة عالية جداً مناطق العالم 


العربي وبعض الدول المجاورة مما يفتح المجال 
للتوسع ف تقديم الخدمات. 

ويضيف بالخيور أن“عربسات” تأسست 
بهدف إمداد دول المنطقة العربية بمجموعة 
متنوّعة من خدمات البث الفضائي مثل خدمات 
البث التلفزيوني والاتصالات الصوتية 
والإنترنت وغيرها من خدمات الاتصال 
التفاعلية القادرة على تلبية مجمل حجم الطلب 
الحالي والمستقبلي في اللنطقة. وقد وصلت 
المؤسسة إلى مكانة ريادية قي مجال تخصصها 
على المستوى الإقليمي والعالمي مع الانتباه الى 
مواصلة العمل من أجل مقابلة الحاجات 
المتنامية لعملائها وإمدادهم بخدمة نوعية 
فائقة, والتركيز على اختيار الكوادر البشرية 
المؤهلة ومواكبة التطوّر التكنولوجي العالمي في 
هذا المجال. ويؤكد أن ”“عربسات” ستستمر في 
نهجها القاضي بإمتلاك أفضل الأقمارذات 
التغطية الواسعة والطاقة الكافية معتبراً أنّ 
المئؤسسة ستبقى سبّاقة في تقديم أفضل 
خدمات البث الفضائي الحديث للعالم العربي 
وسائر مناطق تغطية أقمارها. 19 
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1 الافتصاد الجديد [115581 
ألكاتيل الفرنسيسة تقود 


ثورة الشبكات الذكيسة 
باريس - _شفيق شيا 


على الرغم من أن مبيعات ألكاتيل في الشرق 
الأوسط لم تصل بعد إلى المستويات التي 
سجّلت قبل حدوث أزمة قطاع الاتصالات ف 
العالم, » إلا أنها تمكّنت من تحقيق معدلات نمو 
مرتفعة بعد مرحلة من النمو السلبي. فقد 
ارتفعت مبيعات الشركة العام 2003 إلى نحو 

0 مليون يورو. ومع أن نجاح ألكاتيل في 
المنطقة حمل عنوان الهاتف النقال إلا أن 
نشاطها يشمل خدمات متكاملة 
الشبكات الثابتة والنقالة إضافة إلى خدمات 
الاتصالات السريعة وهي التي تشكّل مصدر 


الأرباح الأساسي للشركة في العالم. مارك روان: فينشينرو نيشي: 
“الاقتصاد والأعمال” رصدت هذه التطورات الكاتيل رائدة غالبا ي الشبكات ” 0 ملبون يورو 


من خلال لقاءات مع بعض مدراء ألكاتيل في 
مقرّها في فرنسا أثناء رحلة صحافية نظّمتها 
الشركة مؤخراً. 


8 تتواجد ألكاتيلن 15 دولة في منطقة الشرق الأوسط هي: 

البحرين, العراق» الكويت, عمان, قطر, السعودية, الإمارات 
العربية المتحدة, مصر, لبنان, سورية, اليمنء باكستان, السودان, 
الأردن وأفغانستان. وبلغت مبيعاتها ف هذه الدول العام 2003 نحو 
0 مليون يورو. وتؤكد ألكاتيل» مع فريق عملها المكوّن من 1200 
شخص في منطقة الشرق الأوسط , على التزامها توريد التكنولوجيا 
وحلول الاتصالات إلى القطاعين العام والخاص ف المنطقة, لتلبية 
احتياجات السوق وسدٌ الفجوة الرقمية. 


الثابتة وششبكات التردد الوامع 


مبيعات العام 2003 


ألكاتيل الشرق الأوسط 


اختارت الكاتيل القاهرة لتكون مقرها الرئيسي في منطقة الشرق 
الأوسط وقد افتتح رئيس الوزراء المصري د. أحمد نظيف العام 
الماضي مقر الشركة في القرية الذكية في القاهرة, بحضور ومشاركة 
رئيس مجلس إدارة الكاتيل ومديرها التنفيذي سيرج تشوروك. 
ويعتبرالمقرٌ الجديد“مركز شراكة يتيح للشركات المحلية تطوير 
خدمات المالتميديا لتلائم عملاءها المحليين. وتعتبر مصر من أكبر 


بالتعاون مع 


جامعة الدول الغربية 


برنامج مويل التجارة العربية © 
المؤسسة الاسلامية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات 


مجموعة 
السب 


مرفسةامارة وطامة أنوظ يف 
مسومة أهصومة- لدالا م مموتاء| دلق ا ا - 


+#اكناقيطا 6 عيدو ع0 العقابيميء زعمليه باهم 


أسواق الكاتيل في منطقة الشرق الأوسط 


: أن الكاتيل تستفيد اليوم من التطو, 
ا 0 5 ا التكنولوجي ق مجال الاتصالات السريعة. 
ابتنْ إطار مش روع نايل فيجن (11 : ّ العام 2000 كنا 
«5ذة) ما يشكّل 35 في المثة من إجمالي خة نيل 35 0 ال 
الخطوظ الهاتفية اي مصى كما فازت لكائئل ل نعركا وللةذي لعو النطفة 2 الشبكاتمن الأساسيات وَالبنى التحتية 
بتركيب شبكة الهاتف الحمول موبينيل للاتصالات”. 
(عانطاامل!) العام 1996 و هي تقوم حالياً عام أماعن إعادة الهيكلة. 20 
بتوسيع الشبكة وتطوير بنيتها التحتية التي تمتاز الكائيل بريادتها 
تدعم تكنولوجيا (0285). ا الاتصالات, إلى الت 
ويمتلك حضو الكاديل ارد في الشبكات الحديثة ذات التراد الواسع بدانا بالتطبيقات الصونيةلنتتفل إلى 
الأوسط نتائج واعدة, فقد تمكنت الشركة من م تطبيقات الصورة والفيديو ونرها5ءام51” 


ار بنحو15 ف المئة من 
نتائج يقول رئيس مجلس إدارة الكاتيل إيجبت 
نائب رئيس الكاتيل للشرق الأوسط فينشينزو نيشي أن الشركة تلعب 
دوراً رئيسيا في منطقة الشرق الأوسط حيث تغطي جميع دول المنطقة؛ 
وتقدم جميع الحلول والتقنيات المتوافرةلديهافي كل 
القطاعا. 
ويضيف:”تراوح حصة الكاتيل ف الشرق الأوسط بين 12 -15 ف 
المثة, وأعتبر أن لدينا نمواً كبيراً في شبكات الهاتف النقال؛ حيث دخلناً 
سوق المملكة العربية السعودية مع"اتحاد اتصالات”. أما بالنسبة 
للشبكات الثابتة, فنحن في طور التحول نحو شبكات الجيل الجديد 
(01021) ذات التردد الواسع حيث سيكون لدينا نمو كبير أيضاً. أماف 
مجال خدمات الجيل الثالث فنحن نعمل حالياً على نشر الخدمات ف 
الإمارات مع شركة”اتصالات” ومع”انفست كوم ف قبرص, علماً أن 
قبرص لا تتبع ادارتناء ولكننا نقوم بخدمتها من خلال لبنان. وهناك 
مشاريع قيد الدرس حيث قدّمنا عرضاً تقنياًل”كيوتل” ل قطر. وعن 
المشاريع ف لبنان وسورية يقول لعبت الكاتيل دور أساسياً في 
تطوير البنية الأساسية للشبكة الثابتة قي لبنان» ولكن ليس لدينا أي 
مشاريع مع مقدمي خدمات الهاتف النقّال حالياً. أما ف سورية فهناك 
مشاريع عدّة قيد الدرس منها تقديم عرض لتوريد تقنية .951 للشبكات 
الثابتة. 


إعادة البيكلة 
كيف تستفيد ألكاتيل من التطورات التكنولوجية وماهي 


مستجدات إمادة التنظيم والتحالفات؟ رئيس التشغيل فْ مجموعة 
ألكاتيل للاتصالات التنقلة مارك روان أجاب على هذه الأسئلة معتبراً 


».536 15)كا أ(©دع ىرع 01112 


28-7 
شباط / فبراير 2005 


شركة بتوول ابه لبج اليطنية. 


ورمء.ع3 نا أع 0 2. لما يناينا 


(تقنية تجمع نقل المعلومات (الإنترنت)» 
عرض الفيديو (التلفزيون)» والصوت (التلفون) أي التلفزيون عبر 
(251) أو عبر الشبكات المحمولة. ثم تخلصنا من بعض الأقسام غير 
الرئيسية في القطاع وقمنا بشراء بعض الشركات, وكان آخرها شركة 
أميركية مختصة في توريد شبكات الجيل التالي (100امضعم66 .رهلا 
010 أما في مجال العلاقات الستراتيجية فقد أقمنا تحالفات مع 
شركات عالمية عدّة. وأعتقد أن التحاا 
والمهمة فْ ستراتيجيتنا حيث لايمكننا الاهتمام بكل التفاصيل مع 
سرعة تقدم التكنولوجيا والطلب المستمر على التقنيات الحديثة, لذلك 
ه التحالفات. 
الكاتيل وقدراتها في مجال خدمات الجيل الثالث يقول 


بة الفيديو عبر (-051) و(18) 
غلبية الموردين حول العالم لتوريد 
الشبكات ذات التردد الواسع وخدمات الفيديو (0إ12 هام1:1). ولقد تم 
ختيار الكاتيل من قبل بعض موردي خدمات الهاتف النقال لتوريد 
التحتية للجيل الثالث. لقد حصلنا على عقود عدّة في أوروبا 
وأفريقيا ومنطقة الشرق الأوسط حيث تكثر الطلبات على خدمات 
الصوت والصورة. واليوم نتوقع ارتفاع الطلبات على الجيل الثالث 
.وتقنية 1 بقوة كماهي الحال بالنسبة الى استخدام الأليات 
البصرية حيث ننتقل إلى (10ذائ806 1655م:5180) أي نقل الاتصال من 
جهازإلى آخرمن البيت إلى السيارة إلى المكتب من دون أي 
انقطاع. الا 


©12من.أعء11©50» تالتقددع 


شركة محمد عبد المحسن الخراقي وأولاده. 
سكع هله واطس لالط اعمط 


.114155201 لماييا 


11 الافتهاد الجديد 51555 


المدير الإقليمي ل"أريديوم" أيمن أرشيد: 
الانصالات النضائية 
07 1 8 
واسكسار فطدالضسة 
دبي - رنا المصري 


تعتبر أريديوم من أهم الشركات التخصصة في تزويد حلول الاتصالات الفضائية 
الصوتية والبيانية» فهي تغطي العالم تغطية شاملة من خلال 66 قمراً صناعياً 
مع وجود 14 قمراً صناعياً إضافياً كدعم للشبكة. وتعتبر خدمات الاتصالات 
التي توفرها/ أريديوم” مثالية للمناطق النائية وللصناعات التي لا تغطيها 
خدمات الاتصالات الهاتفية الثابتة أو النقّالة مثل قطاع النقل البحري والجوي 
والنفط والغاز, إضافة إلى القطاع العسكري الذي يعتبر من أهم القطاعات التي 
برزت فيه“أريديوم” التي توفر حالياً جانباً من خدمات الاتصالات لوزارة 
الدفاع الأميركية. 
ويبلغ عدد مشتركي"أريديوم 7 حالياً نحو 120 ألف مشترك؛ وينضم شهرياً ما 
بين 2 إلى 3 آلاف مشترا بك جديدء كما قال المدير الإقليمي لشركة أريديوم في 


الشرق الأوسط أيمن أرشيد في حديث مع “الاقتصاد والأعمال”. 


9 اعتمدت شركة أريديوم» حين باشرت 

أعمالها العام 1988, على خدمات 
الاتصالات الصوتية فقط؛ ولكن دخول 
تكنولوجيات الاتصالات النقّالة 0810 ولد 
منافسة شديدة ما أدى إلى تعثر الشركة 
والاضطرار إلى تغيير نموذج العمل والتفكير 
بخدمات وأسواق جد 
أرشيد:“اعتمدت “أريدنيوم 
خدمات الاتصالات الصو: ٍ 
نقدم خدمات الصوت والبيانات وحلولاً 
أخرى مثل البطاقات المدفوعة مسبقاً 
وبطاقات إعادة التعبثةباسعار 
تنافسية موكدة عامياً وهذاما بدأناه في 
2001 

ويضيف:“نجحت”“أريديوم” ف نموذج 
العمل الجديد وبرز نجاحها في القطاع 
البحري والعسكري والجويء حيث أن 2500 
طاكرة اليوم تستخدم أجهزة أريديوم 
للاتصالات الفضائية, واعتبر أن أحد 
مصادر قوة “أريديوم” تكمن ف الفترة الطويلة 
التي تعمل فيها أقمار أريديوم الصناعية التي 
يمتد عمرها الافتراضي حتى العام 2014, 
مع توفرالدعم من14 قمرأًصناعياً 
أخر. 

وعن انتشار أجهزة وخدمات أريديوم 


126 


حول العالم يشرح أرشيد:“لقد اعتمدنا مبدآ 
التعهد ع«نننهو 0:1 مع شركات مثل «نوه8 
و05604ه0 51 و51 الدانماركية وساعدتنا 
هذه الشركات في تصنيع وحدات داخلية 
ثابتة؛ وتبيع“أريديوم” خدماتها وأجهزتها 
عبر 44 مزوداً للخدمات عامياء 13 منها في 
الشرقٍ الأوسطء إضافة إلى 28 مصدّعاً و22 
مورّعة. ويوضح أرشيد أن كل الخدمات يتم 
تقديمها من خلال شبكة عالمية واحدة فلا 
حاجة للاعتماد على شبكات أخرىء براً 
وبحرا وجوا. 


لللا 
0 قمراً صناعياً 
تفطي أرجاء العالم 
و3 آلاف مشترك حديد شهرياً 
للنا 


أيمن أرشيد 


التكاليف سابقاً العملاء في الشرق الأوسط 
من الاستفادة من الفوائد العديدة التي 
تقدمها خدمات الاتصالات عبر الأقمار 
الصناعية. ولكن“أريديوم” نجحت في التغلب 
على هذه المشكلة؛ من خلال تخفيض الأسعار 
وقدهنا خدمات متنوعة ذات قيمة مضافة 
وحلول مناسبة. وشمل ذلك شركة النقل 
البحري في الكويت» والإمارات» والعراق الذي 
أدخلنا خدماتنا إليه عبر شركة شاهين 
وعادنا سده»)5 الكويتية و0تده500 الأفغانية. 
وليس لدينا حضور مباشر في هذه الدول 
فنحن نعتمد على الوكيل المحلي””. 

وعن دخول دول المنطقة الأخرى يقول 
أرشيد أن“أريديوم” الحصول على 
الموافقات المتعلقة بتنظيم الترددات وقد 
تقدمت للحصول على رخص ف دول عدة 
مشل: مصرء إليمنء السعودية: لبنان» 
باكستان وكازخستان. , 

حققت “أزيديوم” نموأ ف الأرباح بنسبة 
7ن المشة في الربع الأول من العام 2004 
مقارنة بالربع الأول من 2003. وخلال العام 
3 تم تحقيق نمو ف العائدات بنحو 44 في 
المئة بحيث تشكل الاتصالات البيانية 20 في 
المكة من مجمل العائدات مقابل 80 في المكة 
للاتصالات الصوتية. ها 
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الاقتضان الجديلد [5]555 


بانوراما الاتصالات 


السعودية 


وقّعت شركتا“الاتصالات السعودية” و”اتحاد اتصالات” عقداً 
لمدة 3 سنوات تقوم بموجبه شركة الاتصالات السعودية بتوفير 
استخدام بنية اتصالاتها لربط مواقع شركة اتحاد اتصالات عبر 
توفير السعات من وصلات التراسلء والربط || 


شركة الاتصالات السعودية بموجب هذا العتدايضا خدمة 
التجوال الوطني لمشتركي شركة اتحاد اتصالات في المناطق التي لا 
تغطيها شبكة اتحاد اتصألات ريثما تستكمل شبكتها ف جميع المدن 
السعودية. 

وتنص الاتفاقية كذلك على إتاحة شركة الاتصالات السعودية 
المجال أمام شركة اتحاد اتصالات لاستخدام مواقع أبراج النقال 
الخاصة بها لتمكينها من سرعة بناء محطاتها الجديدة؛ ومن 
المفترض أن تساهم هذه الاتفاقية ف سرعة ربط شبكتي الشركتين 
ما يسهل تقديم خدمات شركة اتحاد اتصالات للمشتركين الجدد ف 
السعودية. 


أعلنت شركة أوراسكوم 
تليكوم المصرية أنها أبرمت اتفاقاً 
متهرن يموجيه شركة الحفال 
“ديزي التي تمتلكها ف الجزائر من 
ضمانات ائتمانية ورهون على 
بعض أصولها. وأضاف بيان 
صادر عن الشركة بأنه تم تنفي 
سداد مبكر بلغ 75 مليون يورو 
(نحو2 ليه ان 


رئيس شركة اوراسكوم ليكوم 
تقلبات أسعار العملات من ناحية الح ا 
أخرى. وأكد البيان ان نجاح إدارة أوراسكوم في إتمام هذا الاتفاق 
يبرهن على التزامها باستمرار تقوية الهيكل المالي للمجموعة. 
وكشف البيان أن”أوراسكوم تليكوم” تمكنت أيضا من زيادة 
مساهمتهافٍ شبكة“ديزي” الجزائرية غبر استخدام الضمانات 
وحقوق استبدال الديون, وبلغت القيمة الإجمالية للمبلغ نحو 50 
مليون دولارلتصل حصتها في الشركة إلى 59,3 ف المئة بدلاًمن 
3. ووفقاً لأحدث البيانات المالية ق“أوراسكوم تليكوم” فإنّ 
إيرادات شبكة “ديزي” تمثل نحو 36 في المثة من إجمالي إيرادات 
“اوياشكوم , الشبكة حالياً 83 في المئة من اللساحة المأهولة 
بالسكانف الجزائ. وتبلغ حصتها السوقية نحو 65 في للثة 
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وتنافسها شزكتان أخريان؛ ويشار إلى أن”أوراسكوم” تمتلك عدداً 
من شبكات الهاتف النقال في كل من: مصر. الجزاكر, 
العراق» باكستان, تونس وبعض دول غرب 
أفريقيا. 

من جهة أخرى تناقلت بعض الأوساط معلومات تفيد أن 
مجموعة الاتصالات الفرنسية“فرانس تليكوم” تدرس حاليا فكرة 
الاستثمار فٍ السوق الجزائرية بعد زيادة احتمالات فتح رأس مال 
شركة الاتصالات الحكومية“الجزائرية للاتصالات” للشراكة 
. ومن المعروف أن فتح رأس مال“الجزائرية للاتصالات” 
يمكن أن يحصل ف نهاية السنة الحالية, على أن تقتصر العملية على 
خصخصة جزئية للشركة مع احتفاظ الدولة بالنصيب الأكبرمن 
رأس مالها. 


من جه أخرى دول للشرق در 
فلسطين والأردن' ن) ل مجال معدل انتشار خطوط الهاتف الشابث 
والذي يصل إلى 15,7 في الثة ومعدل انتشار خدمات الإنترنت 
والذي يبلغ 8,!! في المئة ومعدل تبني (شراء واستخدام) أجهزة 
الكمبيوتر الشخصي الذي يقدر بنحو7,2 في الئة. وتضيف الدزاسة 
أن لبنان يمتلك شبكة ألياف بصرية متطورة 5 بطول 2000 كيلو مقر 


بي أسورية / 


0 


ذكر مصدر مطلع في الشركة العُمانية للاتصالات“عمانتل” أن 
عدد المشتركين في الهاتف النقال ازداد بنسبة 8,5 في المئة خلال العام 
الماضي ليصل العدد إلى 255790 مشتركاً مقارنة بنحو 235662 
مشتركا خلال العام 2003. 

كذلك ازداد عدد المشتركين في الهاتف الثابت ف مختلف 
محافظات ومناطق السلطنة وحقق بحلول شهر تشرين 
الأول / أكتوبرمن العام للاضي رقماً يناهز 239592 مشتركاً, 
مقارنة بنحو236178 مشتركاً خلال العام 2003 أي بنسبة 
ارتفاع قدرها4,! في المئة. أما في مجال الاتصالات المعلوماتية 
فقالت الشركة أن خدمة الاتصالات السريعة“باورنت” الخاصة 
بقطاع الانترنت والتي أطلقتها ف كانون الأول / ديسمبر الماضي 
بدأت بتحقيق النجاح في الأوساط الاقتصادية؛ خصو صا في 
القطاعات الخدماتية والإنتاجية الرئيسية. ها 


7 الافتساد إلجديد [15221] 


لا ومعوا) 
تقذمان خدمات دعم مشتركة 

ف خطوة تحمل دلالات بالغة الأهمية في أسواق المعلوماتية, 
أعلنت شركة 118 وشركة 21560)» أنهما ستقدمان خدمات دعم 
مشتركة تحمل اسم الشركتين؛ وذلك لمساعدة العملاء على 
حماية وصيانة شبكات شركاتهم ف كل أنحاء العالم. وتشكل 
هذه الاتفاقية جزء )من برنامج سيسكو للتحالفات العالمية في 
مجال الخدمة الذي أطلقته الشركة في شهر حزيران / يونيو 
4., وقد اختارت 1500© شركة 888 لبرنامج التحالفات هذا 
الذي يُركز على الخدمات. 

وجدير بالذكر أن 517 هي الشريك الأول الذي يُعتمد من قبل 


اكسترا : 
15 فرعا في السعودية 

أعلنت الشركة المتحدة للإلكترونيات“اكسترا” عن رصد نحو 
0 مليون ريال سعوديء لإقامة ثلاثة فروع ضمن سلسلة 
متاجرها في العام 2005 إثنان منها في الرياض والثالث في منطقة 
عسيرء بعد أن افتتحت آخر فروعها الشهر الماضي في مدينة 
الخُبر. واشارت الشركة إلى أن هذه المشاريع تأتي ضمن 
استثماراث يفوق حجمها 800 مليون زيال (نحو213 مليون 


"51011151" الكندية 
تعرز حضورها في السعودية 


تسعى شركة 21012:1157731819/012368 الكندية إلى 
ترسيخ حضورها ف السوق السعودية. ويقول مديرها العام في 
المملكة المهندس جورج السبعلي "إن السوق السعودية تشهد 
نمواً كبيراً نسعى للمشاركة فيه من خلال مشاريع مع شركة 
الإتصالات السعودية عبر شبكات 4324 وف قطاع الهاتف 
الثابت”. 

وقال السبعلي على الرغم من أن“نورتيل” صغيرة الحجم 


"إكسبائد" تفتتح 
مكتباً إقليمياً ف دي 


أعلنت شركة“إكسباتد” لتطبيقات أنظمة إدارة المعلومات عن 


افتتاح مكتب | المنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ف 
'مدينة دبي للانتونت؛ وهو خامس المكاتب التمثيلية للشركة عالمياً 


ف أقل من 12 شهراً. ويغطي المكتب جميع عمليات الشركة قي 
المنطقة إضافة إلى باكستان. وتمكنت“إكسباند” خلال فترة 


ا ا ا ا ااا 
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هدنك كشريك عالمي, وذلك يعود لانتشار خدمات 517 قي كل 
أنحاء العالم واستثمارها ف تدريب الموظفين المعتمدين لأنظمة 
سيسكو وعملياتها المتواصلة على مدار الساعة وقدرتها على 
التعامل مع المكالمات ف غضون ساعة واحدة فقط. وبموجب 
برنامج 1500© للتحالفات العالمية في مجال الخدمة, ستقوم كل 
من 535 و 1560© مبدئياً بتوفير مصدر واحد يقدم الدعم في مجال 
الشبكات ولحل المشكلات, كما يتيح الاستفادة الفورية 
من خبرات ومهارات 1560© ومن معرفتها الواسعة 
بالمنتجات. 


دولار) رصدتها لنشرسلسلة من متاجرها اللتخصصة ف بيع 
الأجهزة الإلكترونية والكهربائية يصل عددها إلى 15 فرعاً. 
ويؤكد العضو المنتدب للشركة عبد الله بن عبد اللطيف الفوزان 
على أن السعودية تعتبر السوق الأكبر على المستوى الخليجي 
والعربي» وتستحوذ على نحو 65 في المثة من السوق الخليجية 
للإلكترونيات والأجهزة الكهربائية. 


حالياً في السعودية إن يقدر حجم استثماراتها بمجمله نحو 30 
مليون دولارء إلا أنها تنافس حالياً ف مجالات متعددة”. موضحاً 
“أن التحديات التي تواجهها الشركة تتمثل في المنافسة العالية 
جداً. وخصوصاً من شركات تعتمد المنافسة في السعر, إضافة 
إلى ما نواجهه من تأخيرء على غرار مختلف الشركات الأجنبية, 
في الحصول على التأشيرات اللازمة لتيسير أعمالذا ما يحدّ من 
قدرتنا على تلبية احتياجات عملاثنا”. 


وجيزة لا تتجاوز 12 شهرا من إطلاق مكاتب إقليمية في كل من 
أوستراليا وألمانيا وسنغافورة وجنوب أفريقياء ما يؤكد اهتمام 
الشركة يتوفير مراكز خدمة محلية. والآن يوجود مكتب 
دبي سكتمكن الشركة من خدمة الشركات الدولية في 
المنطقة. 


ممص ممصت اتح ممو لصت لا 1 
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| 0" | حديد الشركاتا 
لع و 


نطلق كاميرات رفمية جديدة 


داكيو 


ب 


كمي 
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ميكمين 


اختفلت”أيسر كمبيوتر 
الشرق الأوسط” مؤخراً. بالعيد 
العاشرلمهرجان دبي للتسوّق, 
بإطلاق مجموعة من كاميراتها الرقمية في الشرق الأوسط لتلبية 
الطلب المتنامي. وتستهدف هذه الكاميرات الباحثين عد امنتليام 
الأسهل؛ والوظائف الأفضلء والوضوح الفائق للصور. كما تحتو 
كل كاميرا ما بين خمسة إلى ستة ميفابكسل للبوصة الواحد 
وتراوح أسعارها ما بين799 درهماً و1099 درهماً. وستقدم“أيسر”, 
احتفاءً بإطلاق الكاميرات, وبمناسبة مرور عشرة أعوام على 
مهرجان دبي للتسوق, كاميرا رقمية بالمجان مع كل جهاز مفكرة 
0 62:1 وهو الجهاز النقال الأول ف الشرق الأوسط الذي يوفر 
معالجة بسرعة64 بت. وتحتوي الكاميرات الثلاث 08-5130, و-8© 
0 و08-6530, على ذاكرة 58 سعة 64 ميغابايت, كما تباع 
الكاميرات الجديدة بشكل مستقل كذلك. 

ويذكر أن”ايسر” هي واحدة من الشركات الرائدة ف دمج أجهزة 
المفكرات وأجهزة الكمبيوتر المكتبية مع أجهزة التسلية مثل 
الكاميرات ومشغلات ملفات 2073. ويؤكد إطلاق الكاميرات !| 


البتكرة والمصممة للمنزل الرقمي. 

وتتضمن كل واحدة من الكثيرات الحديثة باحذا بصرياًلالتقاط 
أفضل اللقطات؛ حتى وإن التقطت تحت ضوء الشمس الساطع؛ 
إضافة إلى فلاش ( وامض) مبيت بأوضاع عدة لالتقاط الصور منع 
ظهور احمرار العيون ف الصور, كما أنها مصممة لتتناسب وراحة 
اليد. وتغلف الكاميرات يغلاف مصنوع من الألمنيوم: إلى جانب 
احتوائها على برمجييات4:0501/0/11 للتصوير. 


حلول جديدة للاتصال اللرثي 
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طرحت شركة سوني خلال مؤتمر صحفي تشكيلة من منتجاتها 
الجديدة لحلول الاتصال المرثي في دولة الإمارات العربية التحدة؛ كما 
قامت”شركة سوني برودكاست أند بروفيشينال الشرق الأوسط” 
باختيار شركة موث المنطقة الحرة والتخصصة بالأجهزة المكتبية 
كمورّع رسمي لها ف دولة الإمارات العربية المتحدة. 

وشملت تشكيلة سوني الجديدة 4 نماذج, وهي: النظام المكتبي 
الحصري 7508-71:507, أنظمة الجيل الجديد العالية الأداء يع طاو 
705-117, والنموذج الرئيسي 805-11507, وهو نظام يتميز 
بجودته العالية التي تفي بكافة متطلبات المستهلك. 


لاد يسا 
نسبتها 38 في المئة 
مقارنة بالعام 
3 لتصب 
بذلك الشركة 
الأولى ف توفير 
الأجهزة الإلكترونية الاستهلاكية ف المنطقة. 

وتم الإعلان عن هذه النتائج في مؤتمر صحفيء ذكر فيه أن السوق 
الإيرانية استاث أثرت بالحصة الأكبرمن البيع اك بقيمة 388 مليون 
دولار وبلغت حصة دول الخليج 364 مليوناً وجنوب أفريقيا 344 
مليونا. بينما كانت الأسواق الأسرع نموأء تركيا وسجلت حجم 
مبيعات قدره 145 مليون دولار, والعراق 65 مليوناً, والمغرب112 
مليوداً. 


| اكتير, 
نفوز بجاثاة أفضل منت 


منحت شركة فروست آند سوليفان 4:58 1:04 شركة 
ألكاتيل جائزة أفضل منتج في العام 2005 لتطبيقات اتصالات 
الشركات وذلك عن سلسلة برمجيات الاتصالات الموحدة 
كددننهه ندسددمهن لع نهنا دراه أمد0 التي تنتجها”الكاتيل”/ وذلك 
في حفل توزيع جوائز التميزفي تكنولوجيات المعلومات والاتصالات. 
وثمنح جائزة أفضل منتج للعام في مجال تطبيقات اتصالات 


خلال اللؤتمر الصحفي 


الشركات للشركة التي حققت تميزاً وتفوقاً ف النتجات 
والتكنولوجيا الجديدة في مجال نشاطهاء والتي أبدت قدرة على 
الابتكار. 


وتعتبر برمجيات الاتصالات الموحّدة »ه0011 من“ ألكاتيل” 
إحدى الحلول الفضلة المتاحة في الوقت الحالي, والتسي 
تقوم على أحدث معايير صناعة الاتصالات وتكنولوجيا 
الإنترنت. 
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إ نوكبا: 
التنراسل سيل مع هاتف 6822 ناكا 


أطلقت“نوكية” ١‏ 
هاتف 20116822 
من مجموعة أجهزة 
التراسل الذي 
يمتازيلوحة 
مفاتيح كاملة ما 
يسهل عملية كتابة 
الرسائل القصيرة (5115) وتوثيق البيانات. ويوفر جهاز التراسل 
المصغر مجموعة واسعة من حلول البريد الإلكتروني والتراسل 
الفوري» وقدرات إدارة المعلومات الشخصية (/510) ومطابقة 
البيانات لاسلكياً. وتخطط“نوكيا” لإطلاق الهاتف ف الشرق الأوسط 

ابتداءً من الربع الأول من العام 2005. 


تخفيض أسدل بعض الخدمات 


أعلنت شركة البحرين للاتصالات |! 
السلكية واللاسلكية“بتلكو عن منح 
تخفيضات إضافية للقطاع التجاري؛ 
و ذلك على أسعار خدمة الدوائر اللحلية 
المؤجرة والخدمة المدارة للتوصيل 
بشبكة المنطقة المحلية”“لان كنكت” تصل 
إلى 40 في المثة. 

وتعتبر”بتلكوالمزوّد الوحيدقٍ 
مملكة البحرين حالياً لخدمتي الدوائر 
المحلية المؤجرة و“لان كنكت, اللتين عادل الديلمي, مدير أول الخدمات 
توفران تقنية عالية تلبي |حتياجات الصوتية و البيانات في “بتلكو” 
الاتصالات الحديثة, 

وق شرحه للخدمة, قال مدير أول الخدمات الصوتية والبيان 
في“بتلكو”, عادل الديلمي: ”تور“ بتلكو” لزبائنها أحدث 
الاتصال العالمية, وهاتان الخدمتان أثبتتا أن لهما ذات قيمة عالية 
بالنسبة لعدد من الزبائن”؛ وأضاف”إن هذه التخفيضات في الأسعار 
تجسد التزام الشركة بضمان استمرار نجاح وتطور أعمال زبائننا 
وبالتالي اقتصاد مملكة البحرين ككل”. 


| حاول وتقنياك صخر: 
مأتم لل 'مايكووسوفن” 


شاركت “صخر لبرامج الكمبيوتر” 
في مؤتمرللحلول التقنية المبنية على 
منصات مايكروسوفت تقد مؤخراً ف 
القاهرة. وشاركت فيه كبريات شركات 
تقنية المعلومات العربية. 

وقد عرضت “صخر خلال جلستي 
عمل نظاميها الخصصين للحكومة 


صلاح ملاعب 
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الإلكترونية العربية, ولإدارة البوابة التعليمية الإلكترونية 
التكاملة. كما قدمت عرض اًلنظامها التعليمي الإلكتروني 
لهاره0-. 

وقال المدير العام لشركة صخر, صلاح ملاعب:”إن هذا الحل 
يتصدر اليوم كل الأنظمة المشابهة؛ باعتباره يقدم بوابة تعليمية 
شاملة عن طريق الإنترنت, موجهة للهيئات والمدارس والمؤسسات 
التعليمية, ويستخدم تقنية مرنة لاستيعاب أفضل للأعمال التنظيمية 
الخاصة بالعملية التعليمية. بمايتكامل مع مهمات الحكومات 
الإلكترونية, وبما يلبي الخصوصيات الإدارية والتنظيمية والتعليمية 
للمؤسسات التربوية العربية”. 


الاح 9 انشبير 

حققت شركة الوطنية للاتصالات الكويتية ربحاً صافياً قدره 
5 مليون دينار كويتي خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 
204 محققة نمواً بنسبة 24 في المثة مقارنة بالفترة ذاتها من العام 
3. هذا ونمت عائدات الشركة والشركات التابعة لها إلى 168,9 
مليون دينار كويتي محققة نموأ نسبته 49 في المثة. 
إ آي بي أم الشرق الأوسط: 
أنظمة اقتصادية لتحاين البيانات 


كشفت"آي بي أم الشرق الأوسط” 
عن أنظمة حديا الكخرين البيانات تقوم 
بسد الفجوة بين أنظمة التخزين السابقة. 
وقال مدير مبيعات التخزين في آي بي أم 
الشرق الأوسط وباكستان, محمد 
الشنواني:”نقدم اليوم خيارات 
اقتصادية جديدة في الشرق الأوسط 
لأنظمة التخزين عن طريق ترقية 
المحتويات العامة والتقنيات من خلال 
الأطر الرئيسية والحواسب العالية 
المستوى و القدرات غير القابلة للمقارنة”. 


اثي لأنظمة العلومات: 
أنظمة ين اللشركات الصغيرة و النتوسطة 


تطرح“هيتاشي” لأول مرة في تاريخها أنظمة تخزين 
متخصصة تلائم الشركات الصغيرة والمتوسطة: من خلال أنظمة 
شبكات التخزين الابتدائية المعتمدة على نظام ثندر 
ونامرهم ارول 1/9520 

وقال مدير المبيعات في هيتاشي لأنظمة المعلومات الشرق 
الأوسطء جون بنتلي:”تتزايه طلبات قطاع الشركات الصغيرة 
والمتوسطة ف الشرق لاوس على إنظلمة تغزين معدل يحي تلثم 
احتياجاتها. ويتمتع شركاء هيتاشي لأنظمة المعلومات من قنوات 
التوزيع بانتشار رواسع ف أسواق المنطقة, وهم سيستطيعون الآن مع 
نظام ثندر 79520 التوجه إلى ذلك القطاع وتلبية احتياجاته بكفاءة 
أعلى”. 19 
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نحت رعاية محافظ مؤسسة نقد البحرين 


سعادة رشيد محمد المعراح 


ملتقى الشرق الآوسط للتأمين 
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٠‏ أنيسان' تطرح 4 طر 
من"انفينيتي" قي الششرق الأوسط 


دبي خطار زيدان الثانية بين شركات السيارات ف الشرق 
عونت الأوسطء وتبلغ حصتها حاليا نحو 16 في 
المئة من السوقء» ولكنها ليست الحصة التي 
تستحقء ويأمل الوصول إلى نسبة 30 قي 
منطقة الشرق الأوسطء وتجلّى ذلك في الفترة المئة.وقال:”ليسالمهمأنننموبسرعة, 
الأخيرة من خلال الزيارات المتكررة التي قام وإنما المهم أن ننمو بطريقة جيدة؛ مدروسة 
بها كبار مسؤولي الشركة وإعلانهم وعلىأسس صلبة ومتينة. وسنحقق 
الاستعداد لتلبية حاجات أسواق المنطقة اهدافنامن خلال ستراتيجيات وخطط 
وزيادة وتحسين نوعية تواجدهم. وعلى رأاس مبرمجة, مثل خطة نيسأن 180» التي أعطت 
هؤلاء السؤولين» الرئيس والمدير التنفيذي نتائج جيدة في الشرق الأوسطء وسيليها 
لشركة نيسان كارلوس غصن الذي التقته خطةنيسان القيمةالمعززة”ملاعناله؟. 
“الاقتصاد والأعمال” مؤخراًفْ دبي مع عدد2 وأشارإلى أن الهدف الذي أعلن عن تحقيق 
من الإعلاميين, بدعوة من المكتب الإقلي زيادة ف حجم اللبيعات بمعدل مليون سيارة 
لشركة نيسان. وتزامن هذا اللقاء مع إطلاق مابين تشرين الأول/ أكتوبر 2004 وأيلول / 
سبتمبر 2005 هدف صعبء“لكننا تعودنا 
وضع الأهداف الصعبة وتحقيقها". 

وعن فكرة التصنيع في العالم العربي, 
رأى غصن أن الإمكانيات متومّرة وحجم 
سوق السيارات في الشرق الأوسط 

يبلغ حالياً نحو 500 ألف سيارة» 
ف حين أن معدل إنتاج مصانع 
نيسان السنوي يبلغ 400 
آلف سيارة 
الواحد, لكن السؤال هو عن 
مدى انفتاح أسواق دول 


شركة”نيسان” من أكثر الشركات 
السكعة للسيارات اهتماماً بأسواق 


نيسان لاركة إنفينيتي في الشرق الأوسط» 
وطرحها لأربعة طرازات جديدة: علما أن 
تواجد انذينيتي ي النلقة يعود إلى سنوات 


سيارات سياحيةة 
إلى سسيسارات 


ضافر شروط أخرى! 
ويقول إن تيسان 
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المنطقة على بعضها البعض وحرية انتقال 
البضائع والحواجز الموضوعة. 

وعن إمكانية إشراك مستثمرين من دول 
المنطقة في نيسان: قال إن العديد من 
المستثمرين يبحثون عن التنويع في 
استثماراتهم, وإن الإستثمار في | بان يمكن 
أن يشكل نوعاً من هذا التنويع وركب 
بالمستثمرين الذين يهتمون بالإستثمار قي 
شركة نيسان. 

وعن مدى رضاه عما حققه حتى الآن» 
قال غصن: “ليس علي أن أكون راضيا وأن 
أكتفي بما تحقق, أنا أطمح دائماً لتحقيق 
الأفضل, لقد حققنا نتائج جيدة, ويكفي 
المقارنة بين ما كنا عليه حتى العام 1999 وما 
نحن عليه الآن. لكنتي اؤمن وآدرك أن لدينا 
إمكانيات كبيرة, وعلينا العمل على تحقيق 
الأفضل”. 

وعن إنفينيتي 11ن100 وتشكيلة 
الطرازات الجديدة التي ستطرح تباعاً خلال 
النصف الأول من العام الحالي؛ أعلن غصن 
عن تفاؤله. خصوصاً أن هذه المنتجات أثبتت 
نفسها في السوق الأميركية وحققت نجاحاً 
كبيرا منذ إطلاقها في العام 1989؛ وقد شكّلت 
مزيجاً من الأناقة ف التصميم والأداء 
الإستثنائي, وارتكزت ف بناء سمعتها على 

ز ذبية المنتجات المنافسة وخدمة 


فوقة. والسبب ف هذا النجاح هو 
“تطور نظرتنا إلى إنفينيتي» وقد رفعنا نسبة 
استثمارانا في إنفينيتي لتطوير وتقوية خط 
الإنتاج؛ كما أخذنا في الإعتبار الخاطر 
المتوقعة لتمييز طرازاتنا عن المنافسة, 
وجاءت النتيجة مثيرة”. وهي ستأخذ حقها 
وخصوصيتها في العرض والتسويق 
والخدمات المرفقة في أسواق الشرق 
الأوسط؛ و“نحن هذا ل100 سنة مقبلة”. 


جديد انفينيتي 
اختارت نيسان أسواق الشرق الأوسط 
لطرح تشكيلتها الجديدة من سيارات 
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إنفينيتي, كأول الأسواق خارج الولايات 
المتحدة الأميركية, ليتم طرحها ف وقت لاحق 
من العام في كورياء وفي أسواق أخرى خلال 
السنوات الثلاث المقبلة. 
طراز045 المعروف في أسواق المنطقة, 
شهد في العام 2005 تعديلات مهمة في الشكل 
والتصميم لواجهتيه الأمامية والخلفية, 
ولغطاء الحرك وفتحة التهوثة الأمامية 
ونظام الإنارة الأمامي ولوحة القيادة. 
فأصبح أكثر عصرية؛ وتطور. وهو مجهّز 
بمحرك 17/124585 من ثماني أسطوانات على 
شكل!, بسعة 4,5لترات. وقوة365 
حصاناًء وعزم دوران يصل أقصاه إلى 47,8 
كغ/ م. وزوّد بناقل حركة أوتوماتيكي من 
طراز 02256 المتعدد الإستخدام, يتسّتع 
لنمانية أشخاص وقد جهّزبمحرك من 
الالمنيوم, من ثماني أسطوانات, على شكل 
/!, بسمة 5,6 لترا, وقوة 340 خصاناً عند 
0 د.د. وعزم دورأن يبلغ 57,1 كغ/ م عند 
600 دللء 
طراز035 كوبيه؛ مجهّز بمحرك من ست 
اسطوانات على شكل ؟1, وكامة علوية 
مزدوجة:؛ يقوة289 حصانا وعزم دوران 
يصل إلى 37,9 كغ/ م. ناقل الحركة آلي من 
خمس سرعات. الشكل الخارجي رياضيء 
انسيابي, مع عجلات رياضية قياس 18 
إنشاًء مصنوعة من الألمنيوم المطلي 
بالتيتانيوم. 
طراز 635 سيدان زود بالمحرك نفسه 
والمواصفات التقنية لطراز الكوبيه. 
الإختلافهو بالش كل الخارجي 
والتجهيزات داخل المقصورة. 
طراز5*35, ينتظر وصوله في شهر أيار 
/ مايومن العام الحالي؛ وقد زود بمحرك من 
الالمنيوم؛ من 3,5 لترات؛ على شكل ؛ من 
ست اسطوانات, و24 صماماً مع كامة 
علوية مزدوجة, إضافة إلى رؤوس من 
نيوم ونظام صمام خائق يتم التحكم به 
التجريني رمتسي يسمي نحي 
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من الطبيعي مشاهدة سيارة رولس 

رويس 8011512006 تتاألق على 
الطرقات, لكن من الغريب رؤيتها في قلب 
الصحراء. لكن هذا ما حصل مؤخراً ف مدينة 
دبي الإماراتية, خلال تجربة طراز فانتوم 
ده مط الجديد الذي تم إطلاقه في بداية 
العام 2003 نْ جودوود ف إنكلتراء القر 
الرئيسي لشركة رولس رويس للسيارات. 
وقد أنتج من هذا الطراز ف العام الأول لإطلاقه 
481 سيارة, ليرتفع الانتاج الى أكثر من 1000 
سيارة العام للاضيء وهو العدد الذي تنوي 
رولس رويس إنتاجه سنوياً لهذا الطراز 

أوّل ما يلفت الانتباه ف طرازفانتوم 
الجديد هو محور الإطارات الذي يأتي بحجم 
21إنش, والتي يشكل ارتفاعها مع الإطار 


نصف المسافة ما بين الأرض والسقف, وقد 
جهزت السيارة بإطارات جوديير, القادرة 
على السير من دون هواء وبسرعة تصل إلى 
0 ميلاً ف الساعة,لمسافة 100 ميل؛ ولكن 
العجلة تتعرض للتلف ف تلك الحالة. 

المقصورة الداخلية رحبة؛ ويغلب عليها 
طابع الرفاهية؛ حيث تمٌ إكساؤها من كل 
صوب بالجلد الفاخر والخشب الأنيق. 

أداء فانتوم العالي يستند الى محرك 
بسعة 6,75 لترات, من 12 اسطوائة؛ بقوة 
3 حصاناً. وعزم دوران أقصى يصل إلى 
0 نيوتن/ مترعند 3500 د.د. كما تصل 
السيارة إلى سرعة 100 كلم/ س خلال 5,9 
ثوان انطلاقاً من نقطة الصفر, وتصل 
سرعتها القصوى إلى 240 كلم/ س. الا 


رولس رويس فانتوم من الداخل 
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بي إم دبليو تحتفل بذكرى انطلاقتها ال75 
0 سنوات من الإنجا 


دبي - الاقتصاد والأعمال 


الذكرى ال75 لإطلاق سيارات بي إم 

دبليو تزامنت هذا العام مع مرور10 
سنوات على تأسيس مجموعة بي إم دبليو 
الشرق الأوسط. وللمناسبة أقام الكتب 
الإقليمي دبي حفلاً اسم يطايع 
العشرينات, حضره مسؤولو الشركة 
وممثلو الصحافة العربية. 

بين الانطلاقة الأولى واليوم استطاعت 
بي إم دبليو إثبات نفسها كأحد أهم مصنعي 
السيارات الفاخرة في العالم» وأثبتت نفسها 
في المنطقة أنهارقم صعب للمنافسة. 
العام 1994 أسست شركة بي إم دبليو مقزه] 
الإقليمي في مدينة دبي, بثمانية موظفين. 
وكان حجم مبيعات الشركة في الشرق 
الأوسط 2800 وحدة. اليوم؛ وبعد مرور عشر 
سنوات, يعمل في المقر الإقليمي للمجموعة 34 
موظفا ويصل حجم مبيعاتها إلى أكثر من 10 
آلاف سيارة, وأصبحت تضم تحت لوائهاء 
إضافة إلى بي إم دبليو؛ رولس رويس 
وميني. 

الدير الإقليمي لجموعة بي إم دبليو 

فو رنتر زيمن 011601416156178 تحدث في 


العريق, وبدايتها ف العام 1929) من خلال 
سيارتها الشهيرة 3/1575, المعروقة بلقب 


راز تلو الآخر. وأبدى زيمن 
ثقته بموأصلة 
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والتوسعء: من خلال ستراتيجية واضحة 
المعالم تضم علامات فخمة بالكامل, وتطال 
كافة الشرائح. ويزداد الطموح ليصل إلى 
هدف منشود ببيع 1,4 مليون سيارة ف العام 
8 أي بنسبة نمو 30 ف الكة:عن المبيعات 
الحالية. ولتحقيق هذا الهدف تمٌ إطلاق عدد 

من الطرازات الجديدة خلال الأشهر الأخيرة 
وصل إلى 10 طرازات من بي إم دبليو؛ رولس 
رويس وميني. 


تاريخ بي إم دبليو 

مرّت بي إم دبليو «مدماها!! ع(مع تمع ترم8 
61 خلال مسيرتها الإنتاجية بمحطات 
مهمة تركت أثرها حتى اليوم؛ وساهمت 
بتطور صناعة السيارات ف العالم من خلال 
أسماء عريقة, لم تمحها الذاكرة على مرّ 
السنين؛ وأهمها: 

-ديكسي 0[»1: أنتجت في العام 1929 
من مادة الفولان. 

55 3/20: طرحت في العام 1932, بثلاثة 
طرازات؛ من بابين» سياحية, ومكشوفة 
بأريعة مقاعد. وقد أنتج من هذا الطراز أكثر 
من 7000 سيارة. 

- 88118:303: في العام 1933 انتجت 
الفئة 303. 

-881137326: ظهرت ف العام 1936 
بحجمها المتوسطء وبطرازات ثلاثة: صالون, 
بابان» ومكشوفة بأربعة ابواب. وهي أولٍ 

سيارة قدمتهيكلاً 
اتسيابياً وعجلة 
احتياطية 


مخبأة ف الداخل. وقد بيع منها 16 الفسيارة. 

--81118/328: في العام نفسه ظهر طراز 
8. وانتج من هذا الطراز في الفترة ما بين 
العام 1936 والعام 1939, 464 سيارة. 

-88118/335: أنتجت في العام 1939, 
وهي نسخة أكبر من 326 

-501/502: قدم طراز 501 في العام 
1 ف معرض فرانكفورت للسيارات. 
وسمّي حينها اموه هناوه:ة8 وف العام 
1954 طرح طراز 502. 

-إيزيتا 156)0: تم طرحه في العام 21955 
ووصلت مبيعاته في العام 21957 إلى 40 ألف 
سيارة. 

-8231139/507: أنتجت في العام 21956 
رياضية من مقعدين. 

-83413/700: في العام 1957 تم طرح 
طراز 600) وف العام 1959 أبصر طراز 700 
النور» وحقق نجاحا كبيرا. 

-803478/1500: ظهرت للمرة الأولى في 
معرض فرانكفورت في العام 1961. وف العام 
2 أنتج طراز 1800 ؛ تلتها 1600 و 2000 ف 
العامين 1964 و1966 على التوالي. وفي 
العام 1969 وصل طراز 11 81411/2000, وهو 
أول إنتاج للشركة يحتوي على نظام حقن 
الوقود. 

-81131600-02: أطلق هذا الطراز في 
العام 1966 لمناسبة مرور 50 عاماً على 
تأسيس الشركة. وفي العام 1968 أنتج 
طرزز 2002, وفي العام 1973 جمز 
طراز 2002 . 

-88417/2800: طرحت بي إم دبليو 
خلال العام 1968 طرازين جديدين, هما 2500 
و2800. 

-الفثة الخامسة: قدّمت الفئة الخامسة 
الأول مرة في معرض فرانكفورت في العام 
2 بطراز 520 وطرحته في الأسواق بعد 
عام. وفي العام 1981, قدّمت بي إم دبليو 
أربعة طرازات جديدة من الفثة الخامسة, ون 
العام 1983, دخلت بي إم دبليو إلى سوق 
سيارات الديزل. ٠‏ عبر طراز 53404 . وف العام 
8, قدم الجيل الثالث من الفثة الخامسة. 
وف العام 1995 ظهر الجيل الرابع في معرض 
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فرانكفورت للسيارات» واستخدم للمرة 
الأولى جهاز تعليق مصنوع من المعدن 
الخلوط الخفيف. وف العام1996, أنتج 
محرك الثماني أسطوانات, وف العام 1998 
قدّم طواذ كيد 

-الفثة الثالثة: كشف النقاب عن أول 
طرازات الفكة الثالثة في ملعب ميونيخ 
الأو لبي في صيف العام 1975؛ وف شهر أيار 
/ مايو 1981 خرجت من الصنع سيارة الفكة 
الثالثة الرقم مليون. وفي العام 1982, طرح 
الجيل الثاني, وف أواخر العام 1983 طرحت 
الفئة الثالثة ذات الأربعة أبواب؛ وتبعه طراز 
251 و3240. وفي العام 1986 قدمت الفكة 
الثالثة الكشوفة؛ بأربعة أبواب؛ وذات الدفع 
الرباعي. الجيل الثالث من الفئة الخالثة دخل 
الخدمة في العام 1990: وأنتج منه حتى العام 
8 خمسة هياكل خارجية مختلفة. وي 
أيار/ مايو 1998, أطلق الجيل الرابع 


من الفئة الخالثة, وهو مستمر حتى اليوم, 
وسيشهد تغييرات في منة 
الحالي. 

-الفئة السابعة: 
الفكة السابعة في العام 1977» بأنواع ثلاثة من 
المحركات. وف العام 1980 أطلق طراز 7451 
وف العام 1986 أطلق الجيل الثاني من الفثة 
السابعة, وأطلقت في العام 1987 سيارة 7501. 
في العام 1994 ظهر الجيل الثالث من الفئة 
السابعة بأحجام 740127301 7501. وقد بيع 
من هذا الجيل نحو 330 ألف سيارة حتى 
توقف إنتاجه ف العام 2001, حيث طرح 
الجيل الرابع الحالي, والذي يستمرقٍ 
مسيرته الناجحة حتى اليوم. 

-الفئتان السادسة والثامنة: أطلقت ب 
إم دبليو الفئة السادسة في العام 1976 وبيع 
منها بطرازيها 63005 و63305 نحو 86 ألف 
سيارة حتى العام 1989؛ حيث حلت بعدها 


الفكة الخامنة, وبيع منها أكثر من 31 ألف 
يارة ما بين العامين 1989 و1999. 
-81411/111: قدّمت في السعسام ينيدا 
كجزء من فئة :8000 التي انتجت خصيصاً 
لهذه السيارة ف إطار سباق فورمولا واحدقي 
أوروبا. 
- 83111'113: طرحت ف العام 86 
ببا 


-:8141172: بعد عشر سنوات على 
إطلاق 1/41 أطلقت سيارة 21 بيع منها 
بحلول العام 1991, أكثر من 8 آلاف وحدة. 
وف العام 1995 أطلقت سيارة 73 الرودستر, 
وتبعها طراز الكوبيه في العام 1998. وفي العام 
0 عرضت سيارة 28. 

- 5 و 3: أطلقت بي إم دبليو السيارة 
الملتعددة الإستخدام 15 في خريف العام 
9 .. وف العام 2003, أطلق طراز 73, 
المتعدد الإستخدام. 8 


... ومبيعات قياسية 
فى الشرق الأوسط 


رباه:6 الاالا8 


زيمن وبيرننج: 2005 لن يشهد أي ركود 


كشفت مجموعة /821417 الشرق الأوسط'بأن العام 2004 هو 

الأفضل لها في المنطقة, بتحقيقها مبيعات قياسية بلغت 10590 
سيارة؛ بزيادة 3,55 في المكة في الشرق الأوسط و13 في المئة ف دول 
مجلس التعاون الخليجي. 

وأشار كلاوس بيرنئجء نائب الرئيس, رئيس قسم البيعات لنطقة 
آسياء الباسيفيككء أفريقياء أوروبا الشرقية؛ والشرق الأوسط في 
مجموعة /8241, إلى أن الزيادة العالمية ف مبيعات كافة ملامات 
مجموعة /81418 بلغت 9,4 في المئة. من خلال بيع نحو 1208724 
سيارة من علامات /8118 و1/1!11 وععلا80115-10. “في حين بلغت 
لتجزئة لعلامة 811577 وحدها مليوناً و24 ألف سيارة عاللياً. 
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بزيادة 95 ألف سيارة عن مبيعات العام 2003. وهذا يعني أئنا للمرة 
الاولى في تاريخناء قمنا بتسليم أكثر من مليون سيارة لعملائنا خلال 
سنة واحدة”. 

وثْ ما يتعلق بمبيعات الشرق الأوسط للعام 2004, تربّعت السوق 
الإماراتية ف المرتبة الأولى من خلال بيع 3997 سيارة» ومن ثم السعودية 
(2350), والكويت (1566). وكانت دبي السوق الأسرع نموا بمعدل 27 
في اللثة, ومن ثم أبوظبي (23 في المثة ) وقطر (ا2 في الثة). 

وشكلت الفئة السابعة النموذج الأكثر شعبية ضمن مجموعة 
/8317, إذ حصلت على نسبة 28 في المئة من مبيعات الشرق الأوسطء 
ومن ثم الفئة الخامسة بواقع 25 في اللثة, و5]< بواقع 20 في المكة. 


العراق وايران 
من جانبه؛ قال غونتر زيمن, المدير العام الإقليمي لمجموعة /81/18 
الشرق الأوسط: “بعد عشر سنوات من النمو الملفت للغاية ف الشرق 


الزاسدية: مخبية1 تر تفيل لزيد من نكو لعا 20300 
خلال التركيز على الأسواق الجديدة الناشئة ولاسيما إيران. فمع 
انفتاح قطاع السيارات الإيراني على اللصدّعين الأجانب» نتوقع نشوء 
طلب كبير على السيارات الفخمة. كما توفر باكستان إمكانات نمو 
ملفتة, حيث حققنا نموا بنسبة 150 في المثة عن العام 2003. أما بالنسبة 
للعراق: فإننا نأمل أن تتحسن الظروف بسرعة وتسترجع البلاد 
استقرارها. ويمكن القول إنه لم يحن الوقت المناسب للحديث عن 
العمل في العراق. ولكن» على المدى الطويلء قد نقوم بدراسة إمكانات 
دخول السوق العراقية". 

وختم زيمن بالقول:“لن تشهد مجموعة /1/17 أيّ ركود فقي العام 
5 سواء على مستوى المنتجات أو نمو السوق» حيث ستتواصل 
عملية تعزيز علامة 81458 من خلال سيارات الفكة الثالثة الجديدة 
و19/15/ الجديدة و16 80417 الجديدة, وإنتاج 
سيارات”82618 الفئة الخامسة بمحرّك ست اسطوانات و2196 
إضافة إلى ذلك, ستقوم الجموعة بطرح سيارة 10:ما0© 2/1211 في 
الأسواق”. 8 


135 


577 


مؤسسة نافى للسيارات 

وقّعت مؤسسة محمد يوسف ناغي للسيارات: الوكيل 
الحصري لسيارات بي أم دبليو مينيء «ؤز وان زيمن ق التشعودية 
عقد شراكة مع مكتب الإتصال الألماني السعودي للشؤون 
الإقتصادية, الممثل الرسمي لإتحاد الغرف التجارية والصناعية 


الألمانية ف المملكة. ْ 
مدير عام مؤسسة محمد يوسف ناغي للسيارات مؤنسى ١‏ صا مؤمةالدير اإقيني ل مؤسسة محمد يوسد ناغي للسيارات يسا باتريد مارنينيز 
العاروريء قال:”يعتبر إختيار مكتب الإتصال الألماني امفتاح مسيارة 303 81/11 خلال الإحتفال بإعلان الشراكة 


السعودي للشؤون الإقتصادية كشريك في العمل؛ جزءاً من 

عملية التطوير الستمرة التي تقوم بها 81018 في السوق مارتينيز فقال:” إن زيادة حصة /8111 ف سوق السيارات في المملكة 

السعودية,> والإستثمارات الكبيرة ف خدمة ما بعد البيع تؤكدان أن مؤسسة 
أما نائب مفوض التجارة الخارجية الألمانية ومدير فرع مكتب محمد يوسف ناغي للسيارات قد وظفت إمكانات كبيرة لدعم هذه 

الإتصال الألماني السعودي للشؤون الإقتصادية في جدّه باتريك العلامة التجارية الألمانية. 


ل م 5 طراز2005. وكانت شركة بنتلي كشفت عن الطراز الجديد في معرض 
بنئلي تكشف عن سيارنها الجديدة لوس انجلوس 2005. 
تجمع سيارة بنتلي آرناج دروبهيد الكوبيّة الجديدة بين الجديدة بأنها قابلة للكشف ذات شكل انسيابي. 


التصميم الكلاسيكي لبنتلي والتكنولوجيا المأخوذة عن سيارة آرناجح ويقول فريق التصميم أن السيارتين بارك وارد كونتيننتال دروبهيد 
كوبيه طراز 1955 وازور 1995 لهما تأثير أساسي على تصميم هذه 
السيارة التي يزيد اتساع الجزء الخلفي منها بنسبة 20 ف المثة عن 
الطراز السابق. وهي ذات أبواب أربعة ومزوّدة بمحرّك 8 اسطوانات 
٠7‏ ذي شاحن توربيني مزدوج سعة 6,75 ليترات وبقدرة تصل إلى 
0 حصانا. 

ويقول رئيس شركة بنتلي د. فرانز - جوزيف بيفجنء إن 
تصميم آرناج 2005 أعيد على نحو موسّع وشامل وبتكاليف باهظة 
وهي سيارة صالون ذات تكنولوجيا عاليه. 

ومع أن العمل في سيارة الكوبيه آرناج دروبهيد بدأ في كاد 5 
الثاني/يناير 2004, إلا أن إددخال تكنولوجيات جديدة وتقنيات إنتاج 
متقدمة هو الذي ساعد على إنتاجها في وقت قياسي. 


أودي 4ه الجديدة 

تقدّم أودي الجيل الجديد من سيارتها الأكثر مبيعاً بكافة 
طرازاتها:44 و54 ذات الأداء العالي بتقنية رائدة وتصميم جديد 
للواجهة لطراز الصالون من خلال شبك أحادي الإطار. 

وتتوافر أمام عملاء أودي 44 حرية الإختياربين ما لايقل عن 
عشرة محركات قوية؛ أربعة منها جدي الكامل مع قدرة توليد 
تصل إلى 255 حصاناً. أمامع طراز54 فإن محرك الأسطوانات 
الثمانية 8/! يولد قدرة تصل إلى 344 حصاناً. 

ويمكّل نظام ضخ الوقود المباشر والتيربو قمة التطور التقني في 
ما يتعلق بأنظمة تلقين المحركات العاملة بالوقود مع علب تروس 
يدوية ذات 5 أو 6 نسب لمختلف طرازات 44 الجديدة وعلبة التروس 
الأوتوماتيكية المزوّدة بنظام” ملتي ترونيك” للتحكم الدائم بنقل 
الحركة لكافة طرازات 44 الجديدة ذات السحب الامامي و علبة حماية متكاملة للركاب تتضمّن أكياس هواء أمامية تعمل على 
التروس الاوتوماتيكية“تبترونيك” ذات السرعات الست والمزودة مرحلتين ونظاماً لحماية الرأس إلى جانب نظام الثبات الإلكتروني 
ببرنامج أداء رياضي لطرازات“كواترو” ذات الدفع الرباعي. (857) الأحدث والأكثرت هقينا ما رومن مهرود اليا عن عت 1 

هذا إضافة إلى نظام الدفع بأربع عجلات > كواترو”. وأنظمة الأمن والسلامة. 
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«فقل جوي © 


"سيتا" تزود مطارات المنطقة 
بأنظمة تكنولوحيا المعلومات 


شدّد المؤتمر الآسيوي الإفريقي الرابع عشر مجلس الطارات 
العالي على أهمية تعزيز قدرات مطارات منطقة الشرق الأوسط عبر 
توفير أ نغلمة المعلومات والاتصالات. وبحث المؤتمر الذي استضافته 
القاهرة مؤخراً التحدّيات التي تواجه المطارات في النطقة وتزايد 
أهمية الدور الذي تلعبه التقذيات الحديثة في تمكين المطارات من 
التغلّب على هذه التحدّيات. 

وشدد نائب رئيس شركة سيتا العالمية د. خضر عقيل على 


مطار حبل علي: 


0 مليون مسافر و4 مدن 
لاوس 


فاجأت دبي مراقبيها مرّةٌ جديدة عندما شرعت دائرة الطيران 
المدنيء خلال شهر شباط/ فبراير الحاليء بتنفيذ”مدينة مطار جبل 


باشرت قطر المرحلة الأولى لبناء مطار جديد يمتد على مساحة 
5 ,22 كيلو متراً مربّعاً أي ما يعادل ثلث مساحة العاصمة الدوحة, 
,5 مليارات دولار. حيث وضع رئيس مجلس 
عبدالله بن خليفة آل ثاني حجر الأساس 


اق حفل حاشد حضرته «الأقتضاد والأعمال”. 

ورسى عقد بناء المطار الجديد ذي 26 بوابة ومدرجين ومحطة 
صيانة ومركز شحن ومرافق تسوّق كبيرة على شركة“بكتل” 
الأميركية, ومن المتوقع افتتاحه ف العام 2009 بعد إنتهاء العمل من 
المرحلة الأولى التي تبلغ كلفتها 5 ملياردولار وتستوعب12 مليون 
مسافر سنوياً. على آن يكتمل المطار نهائياً في العام 2015 لتصبل 
طاقته الإستيعابية إلى 50 مليون مسافر ومليوني طن شحن بسنويا. 

وقال الرئيس التنفيذي ل”الخطوط الجوية القطرية” أكبر الباكر 
إن شركات الطيران التي ستستخدم المطار في مرحلته الأولى قد 
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ضرورة أن تقوم مطارات 
النطقة بالاستثمار ف تقنية 
المعلومات والاعتمادعلى 
التطبيقات الحديثة إذاهي 
أرادت التعامل مع تحدّيات 
المستقبل ومواكبة عمل المطارات العالمية. 
وقالإن “سيت قامت بتزويد عدد من مطارات المنطقة بأنظمة 
لتكنولوجيا المعلومات عالية الكفاءة والاعتمادية واللتعلقة بالتعامل 
مع اللسافرين وإدارة الأمتعة والشؤون الأمنية والإجراءات 
التشغيلية, الأمر الذي يلعب دوراً مهماً ومباشراً في خفض نفقات 
التشغيل وتعزيز درجة الأمان والحماية. 


الدفاع في الإمارات, على تفاصيل المشروع ومباركة 

المشروع الذي يعد الأكبر من نوعه في العالم؛ يقع على مساحة 
40 كيلومتراً مربّعاًء ويبعد 40 كيلومتراً عن مطار دبي الحالي. 
ويضمٌ أحد أكبر المطارات في العالم مطارٍ جبل علي الدولي”؛ بطاقةٍ 
إستيعابية تبلغ 120 مليون راكب سنوياً و12 مليون طن شحنء أيّ 
ضُعف طاقة مطاردبي الدولي بعد اكتمال عملية توسيعه في العام 
المقبل. ويشتمل المطار الجديد على ستة مدارج متوازية وعدد من 
مباني المسافرين ومجمّع كبير للشحن ومدخلين رئيسيين للقادمين 
والمغادرين. 

كما يتضمّن الشروع أربع مدن, هي: مدينة الطيران التي تشكّل 
مقرّاًللمكاتب الإقليمية والرئيسية لشركات الطيران العالمية 
والشركات المرتبطة بها التخصصة في التوريد والتصنيع والصيائة 
والأنظمة, إضافة إلى احتوائها على مجمّع العلوم والتكنولوجيا 
والمدينة السكنية والمدينة اللوجستية؛ وأخيرا المدينة التجارية وتمثل 
القلب المالي والتجاري ل" مدينة مطار جبل علي وكامل المنطقة 


علي بعد اطلاع الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم؛ ولي عهد دبي وزير وتضم 850 برجاً بارتفاع بين 50 و300 متر. 

0 0 تصل إلى 45 شركة؛ في حين أن عدد الشركات التي تستخدم المطار 
الفطرية تشتري 0 طائرة الحالي يبلغ 22 شر: ني 
وبناء مطار جديد وأضاف الباكر:“قيمة عقد بناء الحطة الرئيسية للمطار الجديد» 


والتي يصل طولها إلى نحو ألف مترء تتجاوز 650 مليون دولار. فيما 
تصل قيمة عقد الردم البحري لضخ نحو 6,5 ملايين متر مكعب من 
الرمل إلى نحو 440 مليون دولار”. 

ن ناحية ثانية» أوضح الباكر أن شركته تفكر بشراء 60 طائرة 
: بين طرازي 868108757 و 417005350 قيد التطوير. 
وتتجاوز قيمة الصفقة 6 مليارات دولار, على أن يُعلن عنها خلال 
“معرض باريس الجوي للطيران” في شهر حزيران/ يونيو المقبل. 


نولوز - الاقتصاد والأعمال 


تربّعت أوروبا الشهر الماضي على عرش صذاعة الطائرات المانية» بعد ان قدّمت 


إيرباص في احتفال مهيب حضره مسؤولون أوروبيون ورؤساء مجالس 
إدارات كبرى الشركات العالمية أول طائرة ركاب “سوبر جامبوت في مقر 
الشركة مدينة تولوز الفرنسية. وبذلك انتزعت إيرباص - 380 عرش 
طائرات الركاب من بوينغ 747 جامبو جت التي تحتله منذ العام 1969. 
فالطائرة الأوروبية أكبر حجماً وأكثشرسعة وأطول مدى من ال747 كما أنها 
استحوذت على عدد أكبر من الطلبات في الأعوام الثلاثة الماضية. ونجحت 
“ايرباص“4380 في حجز حصة من السوق حتى قبل إطلاقها إذ أوصت نحو 
14 شركة طيران عالمية بما فيها 10 شركات للشحن الجوي على 149 طائرة. 
وتبلغ قيمة هذه الصفقات ومن ضمنها الخدمة وقطع الغيار نحو 40 مليار 
دولار. وكان التواجد العربي ملفتاً سواء في احتفال إطلاق الطائرة الجديدة 
أو على صعيد طلبات الشراء التي يعود ثلثها إلى شركات طيران عربية. وفيٍ 
المستقبل القريب: ستنضم 45 طائرة“إيرباص 4380 * إلى أسطول طيران 
الامارات» و4 طائرات أخرى إلى أسطول طيران الاتحادء و4 طائرات إلى 
أسطول الخطوط الجوية القطرية. 


الطائرة البلد مجموعة الوزن الحمولة المدى # الطول 
الدفع (كلغ)» الأقصى عند القصوى (كلم) ‏ (متر) 
الإقلاع (طن) 

أنطولوف 225 - الاتحاد 234506 * 600 0 طن 4500 2 84 
مهرعسكرية) السوفياتي (1) 
أنطونوتف 124 - الاتحاد 234504 405 68طناأ 4500 69.50 
40( عسكرية وشحن) السوفياتي (2) 
لوكهيد غالاكسي أميركا 18600<4 0 145طناأ 5000 75.54 
كت (مسكرية) )23( 
بوينغ ‏ -747 أميركا ' 263184 2024 450 راكباً 13528 70.67 
00 للركاب) 4( الحد 

الأقصى 

0 راكياً 
إيرياص- أوروبا ‏ 31318*<4 50 5 راكباً 15000 732 
0 (للركاب) )5( الحد 

الأقتصى 

0 راكباً 


عدد المحركات مضروباً بقدرة كل محرك 
* يعتمد الدى على حمولة الطائرة من البضائع والركاب والوقود. الأرقام الدرجة هي الحمولة النموذجية. 
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8 لماذا دخلت إيرباص هذا القطاع من 

طائرات الركاب؟ 

يقول مسؤولو الشركة الأوروبية إن تطور 
عائلات طائراتها يحتّم الوصول إلى طائرة 
عملاقة من طابقين, كما أن حركة النقل الجوي 
العالمية كانت بحاجة ماسة إلى طائرة ركاب 
جامبوجت حقيقية. فطائرة بوينغ ال747لم 
تكن طائرة ركاب بقدرما كانت طائرة نقل 
عسكري تم تطويرها لتصبح طائرة مدنية. أما 
إيرباص - 380 فهي طائرة لنقل الركاب بكل ما 
ف الكلمة من معنى تتمتع بمميزات اقتصادية 
طائرات النقل العسكري» ومن 
اض تكلفة الراكب / كلم 15 في المئة 
باللقارئة مع منافستها بوينغ --747. 

بدت الطائرة الأوروبية أثناء خروجها من 
مصانع تولوز كأنها أسطورة سواء بحجمها أو 
بشكلها الفريد غير المعهودين. ومن المقرّر أن 
تبدأ قريب طيرانها الاختباري الذي قد يستمر 
ثلاث سنوات, لتدخل بعد ذلك الإنتساج 


الفعلي. 

الباع الارتفاع تاريخ بدء 

(متر) 2 (متر) 2 الإنتاج 

1988 0 58.4 

1984 22.50 530 

8 19.85 1969 تاريخ بدء إنتاج 
النموذج الأول 6-54 

21 19.303 1969 تاريخ بدء إنتاج 
النموذج الأول بوينغ 
100-47 

24.128.838 2006 تاريخ بدء 


الإنتاج 


الاقتصاد والأعمال ‏ شباط / فبراير 2005 


مواصفات عملاقة 


تتألّف مجموعة الدفع ف العملاق 
الأوروبي من أربعة محركات جبارة مركبة على 
الجناحين (ترنت 900 من إنتاج شركة"رولز 
رويس" البريطانية أو 627200 من 
تحالف الغريمين الأميركيين”جنرال إلكتريك” 
و“برات أند وتني'). وتبلغ قدرة كل محرك 
3 طنا, 

اما الحمولة النموذجية ل إيرباص -380 
فتبلغ نحو 555 راكباً في ثلاث درجات: الأولى 
(22 راكباً) الأعمال (96 راكباً) الاقتصادية 
(417 راكباً). ويمكنها حمل 840 راكباً ف درجة 
واحدة اقتصادية. أما بوينغ 747 فتسع 450 
راكباً في ثلاث درجات ويمكن لها حمل 660 
راكباً في درجة واحدة. 

يبلغ الوزن الأقصى عند الإقلاع لطائرة 
إيرباص 380 نحو 560 طذاً ومداها 15000 كلم , 


ملايين الدولارات 


لاستقبال 4380 


مع دخول طائرة إيرباص 4380 الأجواء العالمية, تستعد المطارات عالمياً وإقليمياً الى استقبال 
هذ العملاق الطائر. الاازن هبوط 4380 على المدرجات لن يتم مجانا؛ إنما سيكلف سلطات الطيران 


ضخ مئات الملايين من الدولارات لتحديث مطاراتها 
وزن إيرباص 4380. 


ويبلغ طولها الإجمالي 73 مترأً وباع جناحيها 
8 متراً وارتفاعها !,24 متراً 


"أكبر طائرة ركاب” 
وعلى الرغم من أن إيرباص 380 ستكون 
“أكبرطائرة ركاب" ف العالم, إلا أنها لنذتكون 


عند الإقلام 60 س2 ولغ وها 84 مقر 
وطول جناحيها 88,4 متراً. وارتفاعها17,10 


وتعزيز الدارج بحيث تصبح قادرة على تحمل 


متراً وحمولتها (عدا حمولة الوقود) نحو 250 
طناًء وقد احيت مصانع أنطونوف النسخة 
الوجيدة ليه الطائرة بع نتو ات من الإهمال 
وتركها في العراء. وعرضت تأجيرها كطائرة 
للشحن الجوي. 

وبينما يزداد الطلب على إيرباص - 380, 
ينخفض الطلب على بوينغ - 747, التي تراهن 
على عائلة متكاملة من دريم لاينر” الفائقة 
التطور وتقول إن مصيرها كشركة منتجة 
لطائرات الركاب بات على الحك. 1 


... والخليجيون أول الزبائن 


كان لافتاً الحضور العربي في احتفال شركة“إيرساص” 

للصناعات الجوية الذي أقامته مؤخراً في مدينة تولوز الفرنسية 
لإزاحة الستارعن طائرتها العملاقة “ايه 380”. 

بين رؤساء 14 شركة طيران جلسوا إلى جانب رئيس “إيرباص” 
نويل فورجار, كان رئيس“طيران الإمارات” الشيخ أحمد بن سعيد آل 
مكتوم, رئيس الخطوط الجوية القطرية أكبر الباكر, ورئيس طيران 
“الاتحاد” الشيخ أحمد بن سيف آل نهيان. 

وشركات الطيران ال14 أوصت على شراء 139 طائرة”إيه 380 
الجديدة بقيمة إجمالية تزيد على 36 مليار دولارء ثلثها تقريبا من 
نصيب شركات طيران عربية. 

ف”طيران الإمارات” أوصت على شراء 45 طائرة“إي 
9 مليار د ولار, تتسلم الأولى منها العام المقبل, , و“الاتحاد” للطيران 
أوصت على 4 طائرات”“إيه 380 ضمن صفقة تشمل 20 طائرة 
ايرباص تستلمها على دفعتين: الأولى العام 2006 والثانية العام 
7. فيما اشترت”“الخطوط القطرية”4 طائرات”إيه 380 تبداً 
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باستلامها العام 2009, 

وقال رئيس “طيران الامارات” الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم إن 
الطائرة الجديدة تؤمن للشركة”أدنى كلفة لكل مقعد كيلومتري 
ويمكنها نقل أعداد أكبر إلى محطات أبعد. مع استهلاكها كميات من 
الوقود أقل من منافساتها”. وأشار إلى أن أول طائرة”إيه 380 
ستدخل الخدمة في أسطول”الإمارات” السنة القبلة بالتزامن مع 
اكتمال المبنى الرقم 3 من مطار دبي الذي سيكون قادراً على استقبال 
5/مليون مسافر سنوياً وسيضم مع المبنى الرقم 2 ف المطار 23 بوابة 
مخصصة لخدمة الطائرة. 

من جهته, قال رئيس شركة طيران”الاتحاد” الشيخ أحمد بن 
سيف آل نهيان “إن مشاركتنا في حفل إزاحة الستارهو بمثابة محطة 
تاريخية مهمة لنا باعتبارنا من أوائل شركات الطيران التي ستدشن 
طائرة”إيه 380. وأضاف“إن هذا الاستثمار الكبير من شركة طيران 
فتية كمثل شركتنا يبرهن على أننا نتحلى بالثقة والطموح اللازمين 
ونمتلك الموارد التي ستمكننا من جعل الاتحاد للطيران إحدى 
الشركات الرائدة ليس ف المنطقة فحسب بل ف العالم أيضا”. 

وقال رئيس الخطوط القطرية” أكبر الباكر إن الطائرة“إيه 380 
تشكل حلاً عملياً لشركات الطيران لقضايا الازدحام ف الطارات 
وضرورة تحقيق كثافة مناسبة على خطوط شبكات الطيران 
ومحطاتها من دون زيادة عدد الرحلات. 

وشارك حشد غفير من كبار المسؤولين الفرنسيين في الاحتفال» 
إضافة إلى رئيس وزراء بريطانيا توني بلير والمستشار الألماني 
هلموت كول ورئيس الوزراء الإسبائي خوسيه لويس ثاباتيرو. 
وأثنى الثلاثة على المشروع الذي تنتجه إيرباص” التي تتوزع ملكيتها 
بين 30,7 في المثة لفرنسا 20,007 لأنانيا وكيك ي للثة سيا و16 ,27 
في المئة ل“ بريتيش ايروسبايس”. 

كما أثنى الرئيس الفرنسي جاك شيراك على المشروع الذي 
اعتبره مغامرة أوروبية مصنوعة من الشابرة وروح الابتكار والعزم 
الصارم”. وشدّد على أنه من الضروري تكرار تجربة“إيرباص” في 
مجال” طاقة المستقبل والمواصلات واتصللات الغد, وأدوية 
المستقبل”. ها 
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||| ساعات 


0 يقول مدير عام مجموعة ]1500ءط»11 ف 

الشرق الأوسط بونوا دي كليرك 
161© 06 ؛أممعظ الذي انتقل منذ مطلع 
كانون الأول / ديسمبر 2004 ليشغل 
منصب رشيس 11/6 ني شمال أميركا 


التابعة للجموعة ريتشموند أنه على الرغم 
من انخفاض المبيعات ف المنطقة إلا أنّ سوق 
الشرق الأوسط مطمثنة بطبيعتها لقدرتها 
على التكيّف واستعادة عافيتها بسرعة؛ أما 
في أوروبا مثلا ومناطق أخرى ف العالم 
فكانت فترة انخفاض المبيعات قصيرة إلى 
حدٌ ما ولم تتجاوز6 إلى 7 أشهر: وكانت 
فترة الركود بدأت في آذار/ مارس الماضي إلا 
أن البيعات عادت وارتفعت ف أيلول/ 
سبتير النصدم خاي وضلت إلى ذروتها 
الآن. 

ويضيفه “ف الواقع,لم تتعر 
ماركة من الماركات التي تنتجها الجموعة 
لأي تأثير سلبي وحققنا نجاحا ملحوظا 
للسنة الثانية على التوالي ونتطلع الآن إلى 
سنة ناجحة أخرى. لقد حالفنا الحظ لأن 
كافة الماركات ِْ قسم الساعات الخاص 
بالجموعة تكمل إحداها الأخرى وتلبي 
الأذواق كافة. فلدينا السلسلة التي تبداب 
بوم ومرسييه 421160165 881106 وت 
بساعات معقدة جداًمثل فاشرون 
كونستائتين سنامهاقمه0 دمع طعة/1 
والساعات المصنوعة من الجواهر كساعة 
بياكت أو الساعات الفتية الرياضية كساعة 
أي دبليو سي (790). وإذالم نستطع أن 
نلبي ف شهر ما حاجة زبون معين في هذه 
الفئة» فإننا نحرص على تلبية حاجته ف فئة 
أخرى”. 

وقد أطلق دي كليرك الشركة التابعة ف 
الشرق الأوسط وعمل مع فريقه على تطوير 
ماركات 6لعه1101 110016 في المنطقة بشكل 
ناجح لمدة الأربع سنوات؛ واستطاع؛ يدعم 
شركائه في المنطقة وفريق العمل القوي في 
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04 أن يضاعف المبيعات بشكز 
كبير وأن يفتح محلات مختلفة وأن يطلق 
منتجات جديدة بنجاح. 


الأولويات 


وعن أولويات المجموعة يفيددي 
كليرك: ”نحن نعطي الأولوية لتقوية ركائز 
عملنا. لقد حققنا نموا هائلاً ف السنتين 
الأخيرتين ونعمل الآن على تلبية حاجات 
السوق: بمايكفل مواصلة الصعود 
وتحقيق النمو, إضافة إلى بناء 
قاعدة صلبةلزيادةالمبيعاتفقٍ 
الستقبل”. 


الهوية والشرق الأوسط 

تمثل المجموعة عدداً من الماركات“ولكل 
ماركة طابعها الخاص”ويتركز دورنا على 
مواءمة هذا الطابع مع المنطقة لأن الذوق 
والقدرة الشرائية للزبون في حوض البحر 
التوسط يختلفان عن ذوق الزبون 
الخليجي وقدرته الشرائية 

ويتابع: “كل المنتجات متوافرة في 
أسواق اللمنطقة. التعليمات تصدر من 
المقرات الرئيسية ودورنا هو توفيرما 
تتطلبه الأسواق المحلية من حيث التسويق 
أو التسعير أو المظهر الخارجي. واليوم, 
هنالك ثورة ف صناعة الساعات. وميزة 
الزبون في الشرق الأوسط أنه يعرف ماذا 
يريد. لكن هذه الميزة تجعله أيضاً أكثر 
تطلياً. وما نحرص على تحقيقه الآن فو 
تلبية حاجات الزباكن؛ لذلك فإنٌ عملنا 
وخصوصا بيع التجزثة يتطوّر ويتغير كل 
يوم تقريبا”. 

وعن المركز الذي يحتله الشرق الأوسط 
في أعمال المجموعة يقول دي كليرك” لم 
يمض علينا في السوق أكثر من أربع سنواتء 
ونحن نعمل مع شركاء لناق المنطقة 
وتربطنا بهم علاقات وثيقة. وتحتل منطقة 


10110 عاط اممسعطعءل]1 
بونوا دي كليرك: 


أسواق المنطقة واعدة 
وأعمالها تنهن بسركفة 


الشرق الأوسط حيزاً مهماً من اهتمامات 
مجموعتنا. ومن الصعب بمكان إعطاء أرقام 
أو نسب مثوية فلكل ماركة نسبتها من 
حجم المبيعات ف الشرق الأوسط. كما 
يختلف سعر كل موديل من الساعات عن 
الآخر. كل ما أستطيع قوله هو أنّ عملنا 
ينمو ويتطوّر بخُطى حثيثة وبسرعة 
متناهية”. 

ومن الماركات التي يعرضها مكتب 
عنتععه 10:1 عاده1] مس181 في دبي: 
بياجيه :21088 أ.لانج وسوهني 086هآ..4 
عتناه5يق, فاشرون كونستانتان 02ئعاءه/1 
نمم اق أي دبليو سي 17/0 جاكير- 
لي-كولتر عم أيهم -: 0 أوفيسين 
بانيراي 2376121 0456176) بوم ومرسييه 
؟عنعمه 1ل سوق , بالإضافة السى سه 
5م خع 016 والفرد دنهيل 815604 
[اثطهنظ« ومونتيغرابا ةمصهوعنمهك1. 
ويغطي المكتب: دول مجلس التعاون 
الخليجي؛ مصر, اللشرق» تركياء إيران» 
باكستان وشبه القارة الهندية. 
ولع بالساعات 

ويكشف دي كليرك عن ولعه 
بالساعات قائلاً: 0 أرتدي اليوم ساعة أي 
دبليو سي (11/0) وغداً سأرتدي ساعة من 
طراز .لاج وسوهنيء وبعد غد ساعة من 
طراز فاشرون كونستانتين. ومن الموديلات 
الجديدة المعروضة هناك موديل جديد من 
أي دبليوسي (190) أحبه كثيراً. الحقيقة 
هي أن كل ماركةلها مزايا استثنائية؛ فملاً 
“بياكت” كُنتج ساعة مصنوعة من الجواهر. 
إنهاساعة ل تاراقة. وأتمنى لو أستطيع شراء 
ساعة من كل ماركة”. 

وعلى الرغم من الحماس المرافق لهذا 
التحدي الجديد. أعرب بونواعن 
حزنه لتركه المنطقة وشركائه وأصدقائه 
فيها. "ا 
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!| بساعات 


رئيس "رادو" مطالباً بمكافحة التقليد 
نركز اهتمامنا على 
المنطقة العربية 


دبي - مايا ريدان 

يُعتبر العام 2004 أحد أفضل الأعوام في تاريخ 
ساعات 1200 السويسرية الفاخرة؛ “هذا العام كان 
ممتازاً. خصوصاًفي ما يتعلق بأداء منطقة الشرق 
الأوسط, ويعود ذلك إلى سببين: المنتجات الجديدة التي 
طرحناها في الأسواق» وارتفاع أسعار النفط الذي إنعكس 
إيجاباً على مداخيل المنطقة وبالتالي على المستهلكين/ 
بلول رولا ششروني. رئيس شركة“رادو”. مدرجاً هذا 
النجاح في إطار النمو العالمي لصناعة الساعات العام 
الماضي» “خصوصاً في شهر تشرين الأول/أكتوبر الذي 
سجّل نموا قياسيا”. 


يصف شترولي العام 2005 بالواعد جداً. رغم القلق من استمرار 

ارتفاع سعر اليورو مقابل الدولار الأميركي.“إذا استمر الدولار 
ضعيفاً سنجد أنفسنا مضطرين لرفع الأسعار. وهو أمرّلم يكن 
يوما إيجاب 


طرازات جديدة 
تتحضّر“رادو” لطرح منتجات جديدة في الأسواق؛ أحدثها طراز 

101 الذي سيُطلق في نيسان/ أبريل 

زيجي عالية من 


إسمها ممع لمجوماد1 على و: شك دخوا 5 
سوق دبيء فيما سنعيد خلال النصف 
الثاني من العام الحالي إطلاق أحد 
المنتجات الأصلية لساعات ترادو 
أقدنعة0 الأكثر نجا اريخ صناعة 
الساعات, والتي باعت منها “رادو اكثر 
من 3 ملايين قطعة”. 

أما من ناحية الإبتكار والتصميمٍ 
فتتخذ“رادو” شعار“الجمال الخالد” رمزاً 
لهاء “فالجمال يرمز إلى التصميم المميّزء 
والخالد إلى مواد التضنيع التي تحافظ 
على جمال الساعة كأنها دوم جديدة”. 
ولا تقوم “رادو بتصنيع منتجات خاصة 
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طراز 1خ مادنة التي 


اشترولي 


بالشرق الأوسط حفاظاً على وحدة صورتها العالية, ولكنها ثُدخل 
بعض التعديلات البسيطة التي تخدم أذواقاً معيّنة في المنطقة, 


تحذيات جديدة 


بينما تشكّل السعودية أكبر أسواق النطقة من حيث الكثافة 
السكانية, تُعتبردبي السوق الأفضل أداءً لساعات “رادو قي العالم 
العربي. ويلفت شترولي إلى أن الشركة السويسرية تمكنت خلال 
السنوات الماضية من تغطية المنطقة جيداً, “إلا أن النمو الذي تشهده 
يفرض تحدّيات مستقبلية, مثل تحسين التوزيع والإسهام في تطوّر 
القطاع؛ خصوصا ف السعودية التي 
تشهد الكثير من مراكز التسوّق الجديدة 
وعلينا التواجد فيها. أما التحدي الأساس 
الذي نعمل على تحقيقه خلال السنتين 
المقبلتين» فهو افتخاح متجرين أو ثلاثة في 
الإمارات لعلامة “رادو فقط”. 

من جهة ثانية, تصيب البضائع المقلّدة 
شركة رادو بخسائر جسيمة “من الصعب 
ذكررقم الخسائر لكن الشكلة مؤذية جداً. 
وقدرأينا مؤهراً أنه يُساء استخدام 
دبي لهذا الغرض, وهو أمريخالف 
| السمعةالتيتعملالبلدعلى 
بنائها". 

ووجه شتزولي طلباً إلى الحكومة 
لإتخان تدابير قاسية لمكافحة هذه الظاهرة 
غير الشرعية, خاتماً بالقول:”تلبية هذا 
النداء بمثابة هدية الأعياد للصناعة 
السويسرية ولجموعة ساعات 8:8 
تقع“رادو” تحت مظلتها”. 
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!1 أخبار 


بابليسيس غرافيكس" و"هيد لاين 
تروجان 'حماية العالية" 
أوكلت شركة“حماية العالمية” مهام الحملات الإعلامية 
والإعلانية الخاصة بها إلى كل من” بابليسيس غرافيكس - شركة 
وكالة مروان للدعاية والإعلان” و”هيد لاين” للعلاقات العامة. 
و“حماية العالمية”“هي شركة سعودية متخصصة في تقديم 


اختيار "سامسونغ" لرعاية أولبياد تورينو 


أعلنت شركة 0 للإلكترونيات, عن اختيارها من قبل 
اللجنة المنظمة لأولبياد تورينو الشتوية 2006 لتكون الشريك والمقدم 
الرسمي للشعلة الأوللبية. 
وأكد مدير التسويق والاتصالات في الشركة سليم مجذوب عن 
الفخر قائلاً “أن شركته تسعى إلى وضع مسيرة الشعلة الأولبية في 


0111111 
إستطاعت دار“كارتييه” 
أن تحوّل المشاهر إلى 
مجوهراتء وتضفي المشاعر 

ذكرى أو تذكاراء ف“كارتييه” 
ترتقي بالقطع العادية إلى 
مالم القطع التقيشة لتضع 
بروح من القيمة التي لا 
بين هذه القطع ومن يمتلكها. 

من الممكن أن تتم قراءة 
سجلات كارتييه التي تذكر 
ابتكاراتها التي تم طلبها بشكل خاص كمجموعة من الروايات 
الخيالية التي تضفي مزيدا من السحر على أسطورة “كارتييه”. 
فخلف كل قطعة من هذه القطع النفيسة نهد إسم أمير أو أحد 
المشاهير أو جامع للقطع النادرة. 


علاع جد أ كتلس]! عسصع"م]1 
من عسفلاظ أددمك3 


أطلقت شركة تمر في َ 
الأبسواق السهودية منط - , / 
“مون بلان فا إنديفيديول” ا 
عااعسة لها عسمع"! عمهاط غهمل0). / 1 
وتحتضن تركيبة العطر | / 
الجديد مزيجاً من الغار وأريج 
الورد وأزهار اللوتس ونفحات 
المسك ف عبوة مبتكرة ساحرة. 
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أثناء التوقيع على الاتفاقيتين 


خدمات مكافحة الغش التجاري للمنتجات المحمية بحقوق الملكية 
وحقوق التصنيع وحماية العلامة التجارية والحقوق المتعلقة بها. 

وقّع الاتفاقيتين عن “حماية العالمية” رئيسها التنفيذي أحمد 
الزبيدي. وعن“بابليسيس غرافيكس” و"هيد لاين” مدير“بابليسيس 
غرافيكس” عماد بيهم. 


مصاف الأحداث العالمية”, وأضاف: “إن تفضيل العملاء 
ل“سامسونغ ارتفع بنسبة 7 في المئة مقارنة ب3 ف المكة أثناء رعايتها 
لأوللبياد سيدني 2000”. 

وستبدا مسيرة الشعلة الأولبية لدورة تورينو من مدينة روما في 
8 كانون الأول/ ديسمبر 2005 وتستمر حتى 10 شباط/ فبراير 
006 


" إيديال" من "جيجر- لو كولتر" 


أطلقت دار 
جيجر- لوكولتر 
شركة الساعات 
السويسرية الجيل 
الجديدمن 
ساعتها ايديال” 
في فندقرويال 
ميراج ؤدبيء 
حضره كل من 
الرئيس التنفيذي 
للشركة جيروم لامبير والمدير العام نيكول باريتسكيء واعتبر 
لامبيرأن”ايديال” تعكس الوجه النسائي المتميز للمرأة العصرية 
كما تمثل خبرة 170 عاماً من تاريخ “جيجر -لوكولتر”. 

وعلى صعيد آخر افتتحت,؛ دارجيجر- لوكولتر فرعاً لها في 
باريس عرضت فيه آخر ابتكاراتها ف عالم الساعات. 


"ما 4 مارا" 
8 
تطلق أول عطر لها 
أعلنت “ماكس مار أشهر بيوت الأزياء عن طرح أول عطرلهاء 
والذي يأتي منسجماً مع أزيائها البتكرة؛ وقد تم تصميم العطر 
ليلائم أذواق النساء وإمكانية استخدامه ني جميع ع الأوقات” قات. 
يحتضن العطر في تركيبته مزيجاً من عبق الزنجبيل وأريج 
الحمضيات المنعشة مع نفحات من أزهار الأوركيدا والمنغوليا 
والزنبق ورائحة السك وخلاصة قصب السكر. 
وتحضر”ماكس مارأ” لإطلاق مجموعة من مستحضرات 
العناية بالجسم إستكمالا مع إطلاق أول عطرلها. 
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جائزة ل"رواد الأعمال" 
لنبيل اسكندراني 
اختير نبيل أحمد اسكندرانيء الشريك المؤسس والمدير العام 


لمؤسسة روابي الإمارات للمواد الزراعية والأسمدة, ك”عضو مدى 
الحياة”:»طد»11 1116 في الجمعية العالمية لرواد الأعمال. 


بنك أبوظبي الوطني 
بتبرع لضحايا تسونامي 


تبرع بنك أبوظبي الوطني بمبلغ 5 ملايين درهم إماراتي 
لصندوق إغاثة ضحايا كارثة تسونامي, وذلك من خلال جمعية 
الهلال الأحمر ف دولة الإمارات العربية المتحدة التي ستقوم بتوزيع 
التبرعات على المناطق المنكوبة. 

وقال الرئيس التنفيذي للبنك مايكل تومالين أن البنك تأثر جداً 
بهذه المأساة الإنسانية فالعديد من الأشخاص ف دولة الإمارات 
لديهم أصدقاء وعائلات تأثروا وتضرروا بشكل كبير من جراء 
الكارثة”. 

وأضاف: “يود بنك أبوظبي الوطني التبرع لصندوق إغائة 
ضحايا تسونامي بنحو 1 ف المئة من إجمالي مصاريفه السنوية, 
ويأمل أن تكون هذه الخطوة حافزا للبنوك الأخرى للمساهمة فْ هذه 
الحملة الانسانية. 


قارب "هورايزن أف سي بي" 
يبحر في بطولة المكتوم 


أعلنت هورايزن أف سي بيء المجموعة الإعلانية التابعة لشركة 
هورايزن القابضة, عن مشاركتها بقارب”الإبداع بشغف” راذ«1لممم0 
60 ني بطولة المكتوم لسباق القوارب الشراعية. 

القارب الذي يملكه الريان الشيخ خالد بن زايد آل نهيان من فثة 
"بينيتو” بطول 36,7 قدماًء ويديره طاقم ملاحي مكوّن من بحارة 
خبراء اتحدوا مع هورايزن أف سي بي في فريق واحد لسلسلة 
سباقات بطولة الكتوم التي تستمرٌ حتى شهر نيسان/إبريل 2005. 
“إنرياضة الإبحار حديفة النشأة في دولة الإمارات. إلا أنها 
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وقد حازاسكندراني على هذه 
2 العضوية لكرته أبدى العراما ,هديا 
١‏ سليما ولحصوله على سمعة جيدة في 
1/0 مجتمع الأعمال بسبب رؤيته الواضحة 

وأدائه المميز وريادته, كما جاء ف بيان 
صادر عن الجمعية. 


أثناء الإعلان عن التبرع 


تشهد تطوراً مضطرداً. كونها تنسجم مع ماضينا ومستقبلنا. 
فترائنا البحري عريق وهدفنا أن نصبح مركزاً عالياً للإبحارت 
بحسب الشيخ خالد. 

وحول مساهمة مجموعة هورايزن أف سي بي؛ قال سيزار 
مطرء رئيس المجموعة: “إن مبادرة هورايزن أف سي بي في الترويج 
لهذه الرياضة تنشا من اعتقاد راسغ يضرورة التطبيق الذاتي كا 
ٍ ننا نحثهم دائماً على الإستفادة من الفرص 
الناسبة لرعاية أنشطة ذات مغرى وذات صلة وثيقة بعلاماد 
التجارية. وحين وجدنا الفرضة المناسبة, لم نتوانَ عن الإفادة منهاً 
فوراً. فكوننا مجموعة منتشرة بفروعها وأعمالها على مستوى 
المنطقة؛ من مصلحتنا دعم جهود استقطاب أنظار العالم إلى منطقتنا 
ونشاطاتها. وحيث أننا نقيم ف مدينة دبي» فمن واجبنا امساهمة في 
الأنشطة والفعاليات التي تكري التركيبة الثقافية والحضارية لدولة 
الإمارات. أما على صعيد العمل» فنحن شركة ذات نهج خاص يقوم 
على أدائنالمهماتنا بابتكار وديناميكية. وهوما يوائم مفهوم الإبحار 
والبحارة: فالإبحارلين مجرد رياضة أوهواية أوسباقء إنما هو 
التزام راسخ. وهو ما نحن عليه أيضاً ف هملنا”. 

مختتماً: إسم القارب"الإبداع بشغفة, وهي أيضاً النلسفة 
التي تقوم عليها مجموعة هورايزن أف سي بي”. 
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| اتلديرون 


خضربمنصب ناكب ‏ 20 © 
الرئيس الأول- رئيس ١‏ 7" 
إدارة الخكدتعمات ' 
الاستشارية للشركات 
في بنك الخليج التحد. 
وسيتولى خضر مسؤولية تطوير أعمال 
البنك ف منطقة الخليج بالتعاون مع شركة 
مشاريع الكويت الاستثمارية لإدارة 
الأصول (كامكو). 

يحمل خضر شهادة البكالوريوس في 
إدارة الأعمال والماجستير ف إدارة الأعمال 
من الجامعة اللبنانية الأميركية فْ بيروت» 
وحائز على شهادة محلل مالي معتمد 
أقتز هسح لمأعصمصز؟ لمع تمده 

ويتمتع خضر بخبرة تزيد عن |! عاماً 
في مجال الخدمات المصرفية الاستثمارية 


والخدمات المصرفية للشركات. وسبق أن 
شغل مناصب عدة لدى مؤسسات مالية ف 
الشرق الأوسط منها مدير أول- إدارة 
الخدمات الاستثمارية ف بنك الكويت 


الوطني. 


مانجمنت رئيساً لتطوير الأعمال وإدارة 
العلاقات لمنطقة الشرق الأوسط وآسيا 
الوسطى و وأفريقيا, ويزاول مهامه 


الدولية من لندن وذوديخ خ والشرق 
اوسيل 

وكحالي يملك خبرة 1! سنة في مجال 
تسويق إدارة الموجودات. 


اشادي ؤاهد 

عيّنتهشركة 
لاندمارك للعلاقات 
العامة مديراًللعلاقات 
الاعلامية ؤمكتبهاقٍ 
المملكةالعربية 
السعودية. 

ويتمتع زاهد بخبرة تمتد لأكثر من 10 
سنوات في مجال العلاقات العامة 
والصحافة في السعودية. 
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وشغل عبد الحميد قبل تعيينه منتصب 
الستشار السياسي في سفارة مصرقيٍ 
بلجيكا والبعثة الدائمةلمصرلدى 
الاتحا الأوروبي منذآذار/ 
مارس 2003. . 

كما عمل كمستشار لوزير الخارجية 
المصرية حيث كان مسؤولا عن ملف 
العلاقات مع البلدان العربية والمئؤسسات 
الإقليمية العربية. 


خالد امالك 

تم تعيينه مديراً تنفيذياً لدينة دب 
الصناعية وهي إحدى الشركات العاملة 
تحت مظلة “دبي القابضة”. 

وسيقوم آلالك بإدارة فريق العمل 
الصناعية بهدف تعزيز 
ع الصناعية في الدولة 
وتحويلها إلى مركزصناعي 
يستقطب المستثمرين الصناعيين 
مسن مختلف أنحاء المنطقة 
والعالم. 

وشغل المالك مناصب عدة ف هيئة دب 
للاستثمار والتطوير كان آخرها مدير 
العمليات. 


فؤاد عبد الله 


اتضمقيؤاد 
عبد الله مؤهراً إلى 
شركة وهالاهده0 1110 
1 كمديرلقسم 
ستراتيجية الأعمال. , 
وهويتمتعبخبرة | *0 
واسعة تمتد لأكثرمن 
19عاماًفيمجالالتشفيل 
ورسم السياسات العامة في قطاع 
الاتصللات في الحقلين العام 
والخاص. 

يحمل عبد الله شهادة بكالوزيوس في 


2 


هندسة الاتصالات والإلكترونيك من جامعة 
كونكورديا في كندا. 


تعيين سفن هوفماير 
مديرا للتسويق في فندق 
غرائد حياة دبي. 
يتمتع هوفماير بخبرة تزيد عن 22 عاماً 
في مجال التسويق والمبيعات قي أوروبا كان 
آخرها سلسلة فنادق شتايجن برجر. 


هروان بن حاج سعيد 

تم تعيينه مديراً 
لمحطلة سويس 
إنترناشيونال إيرلاينز 


الطيران ف كل من تونس والمغرب وجنوب 
أوروبا والشرق الأدنى. وسبق أن تولى 
منصبي مدير الخدمات الأرضية ومدير 
خدمة العملاء في شركة الطيران 
السويسرية“كروس إير”. 


ايرين عزيز رياض 

أعلن فندق 
موفنبيك بردبي عن 
تميين آيرين عزيز 
رياض 10 نعط عمعم1 
مديرة للتدريب. 

وتتمتع رياض 
بخبرة واسعةفي 
الصناعة الفندقية وتحمل شهادة ف الاعلام 
من الجامعة الأميركية ف القاهرة. 


جريهان هالير 
أعلن فندق موفنبيك بردبي عن تعيين 
بريهان هالير »11611 #هان» مديرة 
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لير 
بخبرة في مجال النشر | 
ستساعدهافي الترويج 
لصورة ال”موفنبيك” 
بشكل وأسع. 


دين بولي 

تم تعيينه مديراً 
عامالشركةإتقان 
الملتخصصةفي حلول 
تقنية المعلومات. ‏ ر 

شغل بولي سابقاً 
منصب المدير العام 
لشركة8576017, كما 
عمل مع شركة كومباك ف الملكة العربية 
السعودية حيث شغل منصب مدير مشروع 
لدى شركة8:8000 591001 . 


جوزيف عزمي 

عيّنهفندق 
شيراتون فور بوينتس 
مديراللمبيعات. ! 
وسيتولى مسؤولية 1 
الإشراف على قسم 
المببيعات وتخطيط 
المبيعات والستراتيجية 
التسويقية للفندق. 

وكان عزمي عمل أكثر من 10 سنوات في 
فندق وأبراج شيراتون خور دبيء ونال 
جوائز عدة من بينها جائزة أفضل أداء 
لفرق المبيعات في قسم أوروبا وأفريقيا 
والشرق الأوسط. 


عماد العلي 


ميّنت مجموعة 
ليوبورنيت الشرق 
الأوسط وشمال 
أفريقيا عماد العلي 
مديرا للإبداع التنفيذي 
الإقليميللأعمال 
الجديدة. 

وكان العلي يعمل سابقاً في المجموعة, 
وهويحمل خبرة تفوق 20 عاما في مجال 
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التواسق يك شفل مناضي نهنا متهة 
مدير الإبداع التنفيذي وخدمات إدارة 
علاقات العملاء في 0©.]المدة ثلاث سنوات. 
وكبير مدراء الإبداع ف شبكة فورتشن 
بروموسفن الشرق الأوسط. كما كان له 
دوأ اشن بكار البعويد من 
الستراتيجيات المبدعة لشركات إعلانية 
عالمية ك :جنرال موتورزء ومرسيدس بنزء 
فيليبسء ماستركارد.ء نوكياء كوكاكولا 
ونستله. 


ماثيوزمديرة الشؤون 
المالية ف مجموعة 
جميرا إنترناشيونال 
جائزة أفضل محاسب ١‏ 
ف قطاع الضيافة للعام 
4 من قبل الجمعية 
البريطانية لمحاسبي قطاع الضيافة, خلال 
حفل التكريم وتوزيع الجوائز ف فندق 
سافوي لندن في العاشر من كانون الأول / 
ديسمبر 2004, وذلك لخبرتها الميزة 
والطويلة ف مجالي الضيافة والشؤون 
المالية. 


رولزرويس وميني في المملكة العربية 
السعودية. 

وجاء التعيين نتيجة جهود مهدي 
السابقة وخبرته الطويلة في هذا المجال 
وتحقيقه المراكز الأولى ف مسابقة مبيعات 
الفئة السابعة من سيارات /80418 على 
مستوى جميع وكلاء 80/17 في الشرق 
الأوسط بين العامين 1998 و2002. 


فؤاد كيال 
تم التجديد له ؤرئاسة إقليم السعودية 


للجمعية الأميركية لوكلاء السياحة“استا” 


ويشغل كيال منصب رئيس مجموعة 
شركات“إيلاف” للسياحة والسفر 
والفنادق. وجاء هذا التعيين تأكيداً على 
الكانة التي حققتها إيلاف وتطور 
أعمالها. 7 


محمد الشروقي 

عينه مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة 
قطرمديراً للعلاقات العامة بالغرفة. زهو 
حائز على شهادة بكالوريوس إدارة 
الأعمال قسم تسويق من الولايات المتحدة 
الأمريكية. 

عمل الشروقي بإدارة التنمية الصناعية 
لدى وزارة الطاقة والصناعة في وحدة 
العلومات الصناعية. كماشفل 
لد ست سئوات متصب مدير للخدمات 
الإالكترونيةبمصرف قطر 
الإسلامي. 


د. عزام بن محمد الدخيل 

تم انتخابه رئيساً للجنة التأسيسية 
لجمعية الناشرين في دول مجلس التعاون 
الخليجي. ويشغل الدخيل منصب نائب 
الرئيس التنفيذي للمجموعة السعودية 
للأبحاث والتسويق ومديرعام 
الشركةالسعوديةللابحاث 
والنشر. 


تمت ترقيته إلى منصب الرئيس 
الإقليمي لقطاع الأفراد لقطر والبحرين 
واليمن بالبنك العربي. وهو حائز على 
شهادة بكالوريوس إدارة مالية من جامعة 
“غولدن غيت” في سان فراتسيسكو 
بالولايات المتحدة. 

بدأ زقوت عمله في البنك العربي ثم 
انتقل إلى بنك ستاندرد تشارترد في قطر 
حتى العام 2003 يمنصب رئيس قطاع 
الأفراد لينضم مجدداً إلى البنك العربي 
ليتولى حيث كان اللسؤول المباشر 
عن إنشاء وإدارة قطاع الأفراد 
بالبنك. 
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لمدمملدالا للممعتا0 مداه 
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1 3 ْ 1 زلا 


6 وؤذأنناه1! نمه أع/اهن1! ل1زولنا حا:8 


ع6 6160 


محسرعة 9 سد 

للا 9 م لهاج 20م سب الاقتصاد والاعمال تإناامتصتا1 |" 

ب ل ا أمنه6 امده ةقاعالا هد هلهم م طنا0]' 01 
ماوع ادمع كا-املالا لمدوتفن|ا-لهظ عماعهوما/ا 0/610 
4 9611 نبناهاراء؟ :2100 1103 دعق بمبصوط 113-6194 م208 بز للمقع ]1 1 
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5 
* هو ٠‏ 2 سو 2 ا اهو هه هه 
هو 3 
ريادية. 
تمكننا معرفتنا المعمّقة بالأستثمارات البديلة واهتمامنا الحصري يهذا القطاع من توليد عوائد مطلقة قوية. مهاراتنا الفريدة 
وتواجدنا العالمي يبقيان مان انفستمنتس وعملاءنا في موقع الصدارة. 
مكتب دبي هاتف 3434999 4 971+ فاكس 97143434441+ 
مكتب البحرين هاتف 563356 17 973+ فاكس 563355 17 978+ 


بريد إلكتروني 681©01201010651018015.6010نا508/0 
5.00 لاع 111 5ع 11111111١‏ الالالالالا 


عضوة في مجموعة مان 


يبت 


غخصمء8 صا ذبعه) مزطامع0 مأ 0 


هده المادة صناد, 
ب 2 20 


